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AUX 

JEUNES  GENS  DE  FRANCE 

POUR  QU'ILS  SOIENT 

PLUS  INTELLIGENTS  ET  PLUS  HARDIS 

QUE  NOUS. 


INTRODUCTION 


Les  deux  (panels  devoirs  :  comprendre;  créer. 

—  Nécessité  d'vne  transformation  totale  de  la 
politique  par  la  science.  —  Les  échecs  de  la  poli- 
tique scientifique.  —  Le  contrôle  de  la  pensée 
par  Vaction.  —  La  démocratie  est  un  être  vivant. 

—  Produire  ou  périx.  —  Ce  sont  les  abstractions 
qui  divisent  les  hommes.  —  Le  progrès  et  la  tra- 
dition sont  les  deux  aspects  d'une  même  idée.  — 
Le  temps  est  venu  de  féconder  le  sacrifice  des 
morts. 


Ce  livre  a  été  composé  pour  vous,  jeune  hom- 
me de  France,  étudiant  encore  ou  déjà  soldat, 
qui  vous  demandez  à  quelles  tâches  vous  consa- 
crerez, dans  la  paix  revenue,  Tactivité  que  vous 
sentez  frémir  en  vous.  Et  il  voudrait  vous  attein- 
dre, vous  aussi,  jeune  ouvrier,  que  je  plains 
moins  pour  vos  misères  sociales  (il  est  des  souf- 
frances obscures  aussi  poignantes  que  les  vôtres) 
que  pour  l'indigence  d'esprit  à  laquelle  on  voulut 
vous  condamner. 

Ecrit  parmi  nos  alarmes,  il  est,  ce  livre,  l'œu- 
vre modeste  d'un  travailleur  cherchant  pour  ceux 
qui  veulent,  comme  lui,  trouver  les  lois  d'avenir 
de  la  France  ailleurs  que  dans  les  constructions 
de  l'imagination  ou  les  impulsions  du  sentiment. 
Il  se  résume  en  deux  termes  :    comprendre ,  créer. 
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On  a  dit  plus  d'une  fois  que  le  temps  était 
venu  de  substituer  au  gouvernement  des  per- 
sonnes le  gouvernement  des  choses.  Cette  for- 
mule n'est  pas  tout  à  fait  juste.  La  France  que 
nous  voudrions  voir  créer  aura  besoin  d'hommes, 
de  chefs.  Mais  ces  chefs  ne  seront  dignes  de  leur 
mission  et  capables  de  la  réaliser  que  si,  par  un 
immense  effort,  ils  ont  d'abord  conquis  une  mé- 
thode et  discipliné  les  faits  sur  lesquels  ils  vou- 
dront opérer.  Pour  diriger,  il  faut  des  idées.  Or, 
dans  une  société  vraiment  moderne,  l'idée  repré- 
sente un  point  d'arrivée,  non  un  point  de  départ. 
Manque  de  consentir  à  cette  vérité,  nous  conti- 
nuons à  projeter  autour  de  nous  des  notions 
archaïques  et  déjà  périmées;  nous  ne  nous  renou- 
velons pas.  Ce  qui  rend  le  progrès  plus  difficile 
en  France  que  dans  les  pays  neufs,  c'est  qu'il  y 
faudrait  à  la  fois  détruire  et  reconstruire  :  dou- 
ble effort  qui  nous  intimide. 

Le  monde  magnifique  et  puissant  qui  va  jaillir 
de  la  guerre  ne  sera  dominé  que  par  les  forts. 
On  nous  a  déjà  démontré  qu'il  y  avait  un  patrio- 
tisme économique  tout  aussi  bien  qu'un  patriotis- 
me militaire  et  qu'il  devait  être,  non  une  vertu  des 
dimanches,  mais  une  vertu  de  tous  les  jours  (1). 
Si  nous  voulons  vraiment  rénover  ce  que  nos 
vieux  écrivains  appelaient  le  glorieux  pourpris  des 
Gaules,  si  nous  prétendons  ranimer  cette  France 
ime  fois  de  plus  couverte  de  sang  et  de  gloire,  sui- 
vant la  belle  expression  de  Prévost-Para dol,  nous 


(1)  Henvi  Hauscr,  Un  nouveau  catéchisme  écqnomiqui:, 
dans  la  FnANCE  Nouvelle  de  mars  1018  (286,  boulevard 
Saint-Germain,  Paris). 
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devrons  nous  imposer  un  formidable  labeur.  On 
a  beaucoup  parlé,  pendant  la  guerre,  de  remem- 
brement. C'est  un  néologisme  qui  n'est  pas  sans 
vigueur,  mais  qui  doit  s'appliquer  à  l'ensemble 
de  l'économie  nationale.  Il  faut  remembrer  tout 
le  pays,  travailler  sur  un  nouveau  plan;  il  y  a 
trop  de  petits  avocats  et  de  petits  épiciers,  trop 
de  petits  médecins  et  trop  de  petits  charbon- 
niers. Nous  sommes  un  trop  grand  nombre  de 
parlementaires.  En  revanche,  le  pays  manque  de 
créateurs. 

On  a  souvent  prouvé  la  nécessité  de  cet  ordre 
nouveau.  «  Ce  n'est  pas  tant  le  traité  de  paix 
que  la  vitalité  dont  feront  preuve  les  peuples 
au  sortir  de  la  tourmente,  qui  décidera  de  savoir 
quels  d'entre  eux  pourront  prétendre  au  rôle  de 
grandes  nations.  Seule,  une  politique  d'après- 
guerre  vraiment  nationale,  répondant  à  une  con- 
ception réfléchie  des  nécessités  du  moment,  pour- 
ra faire  fructifier  notre  victoire.  Ce  sera  une 
question  de  vitesse,  de  coup  d'œil,  de  décision, 
—  et  surtout  de  préparation  minutieuse;  l'im- 
provisation nous  serait  fatale  (1)  )).La  victoire 
dle-même  n'est  pas  un  point  dans  le  temps.  Sur 
l'Acropole  d'Athènes,  à  droite  des  Propylées,  les 
Hellènes  dédièrent  jadis  un  temple  à  Nikô  Apteros, 
c'est-à-dire  à  la  Victoire  sans  ailes;  en  la  muti- 
lant ainsi,  ils  pensèrent  fixer  parmi  eux  pour  tou- 
jours la  jeune  déesse  qui  fait  bondir  le  cœur  des 

(1)  Georges  Hersent,  dans  TInformation  du  \  août  1917. 
Voir  aussd  :  A.  Le  Chàtelier,  Le  tournant  de  la  Républi- 
que, Revue  Bleue  du  1-8  septembre  1917  ;  —  Caullery, 
Les  Universités  et  la  vie  scientifique  aux  Etats-Unis, 
Paris,  Colin,  r-  '-^63  ;  —  Georges  Renard,  Les  répercus- 
sions économiques  de  la  guerre  actuelle  sur  la  France, 
Paris,  A'ican,  1917. 
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hommes.  Lorsque  le  marin,  qui  venait  de  doubler 
Sunium,  voyait  étinceler  dans  la  lumière  loin- 
taine la  lance  ou  l'aigrette  d'Athena  Promachos; 
lorsque  le  passant  contemplait  le  geste  immuable 
de  son  bras  droit  armé  du  javelot,  ils  croyaient, 
Tun  et  l'autre,  à  l'éternité  de  leur  triomphe.  Ils 
connurent  un  jour  qu'on  n'enchaîne  pas  la  Vic- 
toire en  lui  coupant  les  ailes.  Pour  les  peuples, 
aujourd'hui  plus  que  jamais,  il  n'est  de  triomphe 
durable  que  le  succès  sans  cesse  recréé  par 
l'effort. 

On  reconnaît  déjà  cette  vérité,  si  l'on  n'en  tire 
pas  encore  les  conclusions  nécessaires.  En  un  rac- 
courci saisissant  (1),  M.  le  Député  Louis  Puech  a 
démontré  que  la  France  ne  pourrait  plus  vivre, 
désormais,  d'une  façon  même  honorable,  si  nous 
consen'ions  nos  conditions  économiques  d'avant- 
guerre,  avec  des  ports  étroits  et  mal  aménagés, 
une  navigation  fluviale  presque  primitive,  une 
industrie  qui  ne  s'est  pas  toujours  tenue  à  la  hau- 
teur du  progrès  moderne,  un  commerce  demeuré 
chétif,  une  activité  nationale  sans  ordre  et,  par- 
tant, sans  force  collective;  il  réclamait  «  la  trans- 
formation complète  Idé  nos  méthodes  économil- 
ques  ».  M.  le  Député  Charles  Chaumet  cherche, 
lui  aussi,  dans  une  politique  nouvelle,  les  lois  du 
relèvement     national    (2).    Et    M.    le    Sénateur 

(1)  XIV«  CONGRKS  Radical,  Paris.  1917.  «  Le  véritable 
vainqueur,  a  dat  lord  Buckmaster,  n'apparaîtra  que  dix 
ans  ou  vingt  ans  après  la  fin  de  cette  guerre.  Ce  sera  la 
nation  qui  aura  le  mi'tux  su  apaiser  le  méconteiitem'ent., 
éviteir  la  famine  <?t  se  préserver  de  la  banqueroute  géné- 
rale quiii  menace  de  plus  en.  plus  l'Europe.  »  Cité  par  le 
VoRWAERTS  du  8  julii  1918. 

(2)  L'Action  NATîON.aE  (18,  rue  Duphot,  Paris),  numéro 
du  25  mai  1918. 


CRÉER  13 

Etienne  Flandiu  déposait,  le  27  juillet  1917,  une 
proposition  de  loi  tendant  à  instituer  auprès  du 
Président  du  Conseil  des  Ministres  un  Commissa- 
riat Général  destiné  à  préparer  avec  méthode  la 
reconstitution  des  forces  matérielles  et  morales 
de  la  nation-  Vain  appel  !  Un  homme  d'Etat  crée 
en  pleine  guerre  un  Ministère  de  la  Reconstruc- 
tion. Mais  c'est  en  Grande-Bretagne.  Un  autre 
donne  pour  programme  à  ses  compatriotes  la 
formule  :  «  Rebâtir  ou  périr.  Reconstruct  or 
(lecay  ».  Mais  c'est  en  Australie.  La  France  ne 
s'est  décidée  qu'après  l'armistice. 

Cependant,  est-il  besoin  de  le  dire  ?  L'Allema- 
gne a  préparé  cette  offensive  qu'elle  entend  me- 
ner contre  nous  dans  la  paix  ?  Nous  n'en  vou- 
lons citer  pour  preuve  que  le  décret  du  23  jan- 
vier 1918  par  lequel  le  chancelier  allemand  réu- 
nissait en  une  seule  administration,  sous  les  or- 
dres du  sous-secrétaire  d'Etat,  von  Stein,  l'Office 
Economique  impérial  et  le  Commissariat  pour 
l'après-guerre,  construisant  ainsi  une  organisa- 
tion à  la  fois  puissamment  concentrée  pour  la 
direction  et  savamment  divisée  pour  l'exécution. 
Or,  nous  voulons  pour  notre  pays  non  seulement 
la  grandeur  morale  mais  aussi  la  force  maté- 
rielle. Pour  atteindre  ce  but,  il  ne  suffit  pas  de 
compter  sur  le  génie  de  la  race  qui  se  manifeste, 
aux  heures  critiques,  avec  tant  d'abondance  et 
de  diversité.  L'héroïsme  ne  saurait  être  un  régime 
permanent.  Un  écrivain  (1)  a  montré  que,  dans 
des  guerres  comme  celle  du  temps  présent,  le 
génie   lui-même   est   insuffisant,    «    qu'il   y   faut 


(1)  Julien   Benda,  Les  Sentimlnts  de  Critias,  p.  57  et 

(BUlV. 
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joindre  la  persévérance  de  l'action,  la  mise  en 
commun  des  intelligences,  l'utilisation  méthodi- 
que des  ressources,  la  socialisation  des  efforts.  » 
Et,  nous  tenant  en  garde  contre  les  solutions 
paresseuses,  môme  si  elles  flattent  nos  instincts, 
il  a  réclamé  une  sorte  de  «  renversejuent  des 
valeurs  »,  l'exaltation  du  travail  méthodique  et 
persévérant  qui,  seul,  peut  sauver  notre  France. 
Combien  ces  vérités  sont  plus  utiles  encore  pour 
la  paix  que  daas  la  guerre  et  conmie  il  est  à 
souliailer  que  le  public  français  consente  à  s'y 
intéresser  ! 


Cette  reconstruction,  pour  laquelle  s'impose  le 
maintien  de  l'union  nationale  dans  l'amour  com- 
mun du  travail  et  du  devoir;  sur  quelle  base 
l 'entreprendrons-nous  ? 

La  réponse  ne  saurait  être  douteuse. 

La  science  et  la  science  seule  doit  créer  la 
France  nouvelle.  On  verra,  si  l'on  veut  bien  par- 
courir cet  ouvrage,  à  quel  point  sont  complexes 
les  problèmes  dont  un  Etat  moderne  doit  pour- 
suivre la  solution.  Des  vues  synthétiques  ne  suf- 
firaient pas  pour  obtenir  le  résultat  espéré;  il  y 
faut  l'analyse  guidée  par  la  science. 

Oui,  d'abord,  comprendre. 

Avant  la  guerre,  la  politique  n'avait  que  des 
rapports  assez  vagues  avec  F  intelligence.  C'était 
une  manière  de  mystique,  aveugle  et  confuse, 
dominée  par  une  série  de  croyances  qui  s'alliaient 
ou  se  clioquaient  au  hasard.  Si  l'on  se  rappelait 
à  quelles  sources  s'était  alimentée  la  pensée  fran- 
çaise, vers  4830,  vers  1S48  ou,  plus  récemment, 
vei's  la  fin  du  second  Empire,  il  était  impossible 
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de  ne  pas  se  sentir  humilié.  La  rancune,  l'ambi- 
tion, le  désir  de  parvenir  avaient  souvent  plus 
de  part  au  choix  d'une  opinion  que  la  comiction 
raisonnée.  Dans  les  combinaisons  qui  provo- 
quaient la  constitution  ou  la  chute  des  gouver- 
nements, l'intrigue  prenait  souvent  la  haute  main. 
F.t  notre  vie  publique  était  sans  cesse  troublée, 
à  tous  ses  degré^s,  par  une  manière  de  délire, 
non  par  cette  ardente  passion  qui  colore  l'idée 
et  détermine  l'acte,  mais  par  un  fanatisme  vul- 
gaire, sournois  plus  qu'audacieux,  qui  entrete- 
nait dans  le  pays  une  sorte  de  guerre  civile  per- 
manente. Notre  Parlement,  institution  essentielle, 
était,  il  est  encore,  un  théâtre.  Le  travail  utile 
qui  s'accomplit  dans  les  commissions  y  est  mas- 
qué par  les  parades  de  la  tribune.  Le  problème 
de  la  production  (1)  y  demeure  sacrifié  aux  pro- 
blèmes de  la  répartition.  S'il  s'agit  de  commen- 
ter l'incident  ou  le  scandale  du  jour,  quelle  abon- 
dance !  Mais  s'il  convient  de  nous  donner  une 
i>onne  loi  sur  l'enseignement  technique,  sur  l'ex- 
propriation, sur  les  forces  motrices,  sur  le  ré- 
gime minier,  —  c'est-à-dire  de  nous  faire  vivre, 
quels  délais  !  11  n'est  pas  un  Français  d'esprit 
clair  et  de  cœur  généreux  qui  n'ait  souffert,  à 
tout  moment,  du  contraste  entre  la  puissance  des 
instincts  ou  la  richesse  des  ressources  de  ce  pays 
magnifique  et  la  médiocrité  des  moyens  par  les- 
quels on  a  entendu  le  diriger. 

(1)  Les  travailleurs  qnz  voudront-  anaîysor  les  élémenls 
dont  se  composait  la  production  franraîse  avant  la 
puerie,  d^evront  consu'Iter  le  volume  publié  par  le  MinJs- 
t^*.re  du  Commerce  :  Evalt.'ation  de  la  production  D'APRt:.s 

I  I.P  REN.SEIGNEMF_NTS  FOURNIS  PAR  LES  CH^MDnK?-  Dl-   COMMEBCE 

191Û)   ET  LES  Statistiques   Ar>MiNi5rTR\Ti\E.«    (101?),  Paris, 
Imprimerie  Nationale,  1917. 
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On  doit  dire  que  le  public  a  eu  lui-même  ses 
torts  dans  ce  désordre.  Beaucoup  de  nos  con- 
temporains n'entendent  le  progrès  que  sous  la 
forme  des  avantages  accordés  à  leurs  personnes. 
Un  homme  politique  doit  consacrer  aux  problè- 
mes individuels  la  moitié  au  moins  de  son  temps. 
Il  y  a  des  époques  redoutables  dans  la  vie  pu- 
blique :  la  saison  des  examens,  la  saison  où  fleu- 
rit la  Légion  d'honneur.  Mais,  en  tout  temps,  le 
solliciteur  abonde.  La  clientèle  sévit  plus  que 
jamais.  Et  tel  qui  pourrait  vivre  de  l'agricul- 
ture, du  commerce  ou  de  l'industrie  met  autant 
d'acharnement  à  solliciter  un  bureau  de  tabac 
qu'un  intrigant  du  xvTir  siècle  à  obtenir  un  re- 
grat  de  sel. 

Il  faut,  pour  mouvoir  un  peuple  moderne,  des 
méthodes  autrement  fortes.  Ces  méthodes,  seule 
la  science  nous  les  peut  donner. 


Pour  établir  les  convictions  que  nous  voulons 
provoquer,  il  ne  serait  peut-être  pas  inutile  de 
remonter  jusqu'aux  principes.  De  toutes  les 
sciences,  la  Politique,  au  sens  vrai  de  ce  mot, 
devrait  être  la  plus  haute  puisqu'elle  enveloppe 
toutes  les  autres.  Et  l'on  ne  voit  pas  pourquoi 
l'on  a  refusé  à  la  démocratie  ces  larges  recher- 
ches qui  ont  formé  les  acteurs  bourgeois  de  la 
Révolution.  Ne  peut-on  parler  au  peuple  qui  vient 
de  se  sacrifier  pendant  plusieurs  années  un  au- 
tre langage  que  celui  des  réunions  publiques  ? 
Est-il  méprisable  au  point  de  n'avoir  pas  droit 
à  la  vérité  ?  Doit-on  perpétuer  le  servage  intel- 
lectuel dans  lequel  il  se  débat  ?  La  science  ne 
mérite  pas  ces  définitions  ridicules,  contre  les- 
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quelles  proteste  avec  esprit  l'un  des  penseurs  les 
plus  robustes  de  ce  temps,  M  Henry  Le  Chatelier 
(1).  Suivant  une  heureuse  définition  (2),  elle  est 
«  la  connaissance  complète  de  tous  les  facteurs 
(jui  interviennent  dans  un  phénomène  déterminé». 
Xous  n'aurons  pas  de  peine  à  démontrer  qu'elle 
doit  régir  toute  l'industrie,  cet  élément  essentiel 
de  la  vie  nationale.  Pareillement,  c'est  elle  qui 
devrait  diriger  l'Etat.  Elle  seule  peut  créer  de 
façon  durable  et  nous  croyons  très  fermement 
([ue  la  puissance  des  nations  dépendra  désormais 
de  la  diffusion  en  elles  de  l'esprit  scientifique, 
au  sens  le  plus  large  de  cette  expression. 

Nous  souhaiterions  donc  pour  notre  pays  des 
efforts  de  pensée  comparables  à  ceux  qui  furent 
tentés  par  les  hommes  admirables  des  environs 
de  1840  dont  on  rit  parce  qu'on  les  ignore.  En 
eux  cependant,  chez  ces  penseurs  dont  l'appari- 
lion  de  la  démocratie  excitait  à  la  fois  l'intelli- 
'-'•ence  et  le  cœur,  se  trouvent  les  origines  aux- 
(|uelles  nous  aurions  dû  rester  fidèles  ;  à  ces 
hautes  sources  naît  le  fleuve  dont  nous  n'avons 
trop  souvent  connu  que  les  boues.  On  les  dit 
chimériques  parce  qu'ils  ont  essayé  d'apercevoir 
l'ensemble  du  problème  national,  de  définir  les 
l(jis  du  monde  que  des  révolutions  morales  et 
matérielles  venaient  de  créer.  Il  suffit  aujour- 
d'hui de  les  relire  pour  mesurer  et  notre  paresse 

(1)    hLvijt   DE    MKTAi.MJur.iE,    avril    1915. 

(i)  Léon  Guillet  :  Les  Indu.stries  Metallurgiuues, 
(>.  530.  «  La  science,  écrit  M.  Jules  Ravalé,  dans  la  Vie 
OUVRIERE  du  5  mars  1914,  est  le  fruit  des  oliservatlons 
pxact-es  et  des  généralisations  des  g'én'érations  passées 
nvec  ce  que  l'ingéniosité  et  la  patience  des  générations 
présentes   y  ajoute.   » 
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et  notre  imprudence.  Leurs  pensées  ont  germé 
sur  le  sol  étranger,  parfois  sur  le  sol  ennemi, 
mieux  que  sur  notre  propre  terre.  Un  être  de 
génie  comme  Constantin  Pecqueur,  écrivant  son 
livre  des  Améliorations  matérielles  clans  leurs 
rapports  avec  la  liberté,  trace  à  la  France  un 
programme,  à  la  fois  élevé  dans  ses  inspirations 
et  pratique  dans  ses  moyens,  qui  eût  suffi  à 
l'enrichir  de  toute  façon  ;  il  s'adressait  à  une 
jeunesse  qui  n'a  pas  voulu  l'entendre  ;  peu 
h  peu,  l'élan  donné  par  ces  novateurs  s'est 
amorti.  Le  grand  effort  d'Auguste  Comte,  peut- 
être  par  l'excès  de  son  ambition,  n'a  pas  eu  les 
résultats  qu'on  en  pouvait  espérer.  Et  la  France 
s'est  lassée  à  discutei-  sans  fin  des  problèmes  de 
forme  politique  sans  voir  leur  lien  avec  les  pro- 
blèmes centraux  d'organisation.  Il  ne  nous  est 
resté  de  ces  travaux  que  des  formules  inertes  ; 
elles  agissaient  sur  nous  à  la  manière  d'une  théo- 
logie. 

La  décadence  de  la  politique  scientifique  a  été 
lente  mais  continue. 

Vers  1848,  Ernest  Renan,  éprouvant  le  besoin 
de  résumer  et  de  définir  la  loi  nouvelle  substituée 
en  lui  à  des  croyances  ruinées,  écrivait  ce  beau 
livre  optimiste,  V Avenir  de  la  Science,  que 
des  scrupules  littéraires,  quelques  déceptions 
politiques,  certaines  diversions  intellectuelles 
l'engagèrent  longtemps  à  réserver.  Il  ne  le  publia 
qu'au  soir  de  sa  vie  ;  mais,  lorsqu'il  consentit  à 
l'éditer,  il  prit  soin  de  nous  avertir  que  l'expé- 
rience n'avait  guère  modifié  ses  idées,  si  elle 
l'avait  rendu  plus  sceptique  sur  les  moyens  de 
les  réaliser.  En  tout  cas,  l'étudiant  de  1848  avait 
entrevu  le  rôle  prochain  de  la  science  et  que  sa 
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destinée  était  de  détruire  la  politique  machinale, 
l'égoïsme  et  la  sottise  des  partis.  Suivant  les 
formules  de  son  temps,  il  appliquait  à  l'huma- 
nité tout  entière  son  rêve  d'un  ordre  rationnel  ; 
il  faisait  de  la  science  une  religion  ;  depuis, 
le  progrès  des  idées  nous  amène  à  n'y  voir  plus 
qu'une  méthode.  Mais  cet  idéaliste  entendait  que 
les  découvertes  de  l'ordre  matériel  influent  heu- 
reusement sur  la  vie  de  l'esprit  au  lieu  de  la 
gêner  ou  de  la  restreindre  ;  il  sentait  avec  force 
la  nécessité  de  transformer  l'éducation  des  peu- 
ples et  d'appeler  à  la  culture  scientifique  les  mas- 
ses écartées  jusque  là  de  ce  privilège.  Il  a  posé 
des  principes  et  nous  les  retrouverons  à  l'origine 
des  applications  précises  que  nous  serons  amené 
à  proposer. 

Vers  la  même  époque  (1),  en  Angleterre,  Her- 
bert Spencer  protestait  contre  la  subordination 
de  la  science  et  combattait  pour  la  réforme  de 
l'éducation.  En  faisant  l'inventaire  des  besoins 
de  son  époque,  il  démontrait  déjà  le  rôle  im- 
portant d'une  science  comme  la  chimie  dans 
l'industrie  textile,  dans  le  raffinage  du  sucre  ou 
la  fabrication  du  gaz,  dans  la  brasserie  ou  l'agri- 
culture. Il  expliquait  la  place  que  doit  occuper 
dans  nos  préoccupations  la  géologie  ou  la  biolo- 
gie rationnelle    «  Les  études  .scientifiques,  écri- 


(1)  Les  quatre  chapitres  dont  se  compose  le  livre  De 

L'EDUCATION      INTELLECTUELLE,       MORALE      ET      PHYSIQUE     (trad. 

Alcan)  ont  paru  en  quatre  articles  de  Revue  :  le  premier 
dans  la  Revue  de  Westminster,  en  juillet  1849  ;  le  second, 
dans  la  Revue  de  la  Bretagne  septentrionale,  en  mai 
1854;  et  les  deux  autres  dans  la  Revue  trimestrielle,  en 
avril  185«  et  avril  1859. 
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vait-il  (1),  sont  d'une  extrême  importance  parce 
qu'elles  servent  de  préparation  à  la  vie  indus- 
trielle et  commerciale...  Il  ne  suffit  pas  de  savoir 
les  faits  ;  quand  on  est  intéressé  à  la  production 
et  à  l'échange,  il  faut  savoir  le  pourquoi  et  le 
comment  des  choses,  les  lois  de  leur  enchaîne- 
ment. Souvent  même,  il  faut  savoir  le  pourquoi, 
le  comment  et  l'enchaînement  d'autres  faits 
encore...  Si  déjà  les  pertes  d'argent  résultant  de 
l'absence  de  connaissances  scientifiaues  sont  si 
fréquentes  dans  notre  société,  combien  elles  se- 
ront plus  fréquentes  et  plus  grandes  à  l'avenir, 
pour  ceux  qui  resteront  étrangers  à  la  science  !  » 
C'était  d'une  logique  fortement  prévoyante. 
Et,  par  cette  politique  scientifique  dont  il  s'atta- 
chait à  vulgariser  les  principes,  Herbert  Spencer 
ne  cherchait  pas  seulement  à  garantir  la  force 
matérielle  de  son  pays.  Ce  but  ne  lui  eût  pas 
plus  suffi  qu'il  ne  nous  suffirait  à  nous-mêmes. 
Ces  règles,  si  éloignées  du  dogmatisme  tradi- 
tionnel, lui  donnaient  seulement  une  base  sur 
laquelle  il  prétendait  établir  les  lois  de  l'intel- 
ligence, toute  une  moralité  individuelle  ou  so- 
ciale et  même  toute  une  esthétique.  Il  osait  dire 
que  l'art  lui-même,  l'art  véritable,  est  fondé 
sur  la  science,  que  «  la  science  est  cachée  sous 
l'art  »,  que,  si  l'art  impose  certaines  facultés  in- 
nées, la  science,  seule,  pourra  leur  donner 
toute  leur  puissance,  toute  leur  efficacité  (2), 
Bien  mieux,  la  science  est  elle-même  une  poésie  ; 
elle  ouvre  à  l'homme  instruit  des  ressources  indé- 

(1)    Voir    l'excelLent  articl^^   de   Beucker  sur    I'Educa- 

TION    DE    L'ESPRIT     SCIENTIFIQUF,    dans    la    REVUE     SCIENTIFI- 
QUE, n°  du  30  ma.rs  1918. 
'    Ofv.  rrif,  p    ?,%  et  H9 
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finies  de  lyrisme  que  ne  soupçonne  pas  l'ignorant; 
elle  lui  révèle  dans  l'inspectio]!  de  la  nature  des 
raisons  toujours  nouvelles  d'admirer  et  de  s'é- 
mouvoir. Le  vrai  raatliématicien  est  un  poète.  Une 
goutte  d'eau,  un  flocon  de  neige,  un  rocher  dé- 
chiré sont-ils  moins  poétiques  parce  qu'on  les  dé- 
finit autrem.ent  que  par  des  métaphores  ?  Un  in- 
secte, une  plante,  ne  sont-ils  pas,  pour  celui  qui 
sait,  des  sujets  d'évocation  lyrique  bien  plus  ri- 
ches que  pour  l'ignorant  "^  Le  plus  humble  des 
lierres  terrestres,  avec  sa  tige  velue  et  ses  petites 
feuilles  crénelées,  une  pauvre  chélidoine,  sur  un 
mur,  au  printemps,  la  renoncule  qui  tache  de 
jaune  les  pâturages  offrent  d'infinis  sujets  de  mé- 
ditation à  l'observateur  curieux  de  pénétrer  les 
secrets  de  leur  vie.  Il  y  a  toute  une  poésie  comme 
toute  une  philosophie  incluse  dans  le  charmant 
mystère  de  la  corolle  Le  lyrisme  de  Fabre  vaut 
celui  de  Mistral. 

Parti  des  principes  les  plus  simples,  Herbert 
Spencer  s'élevait  jusqu'aux  plus  hautes  notions  et 
pénétrait  dans  les  nuances  les  plus  fines. 
C'était  un  équilibre  nouveau  qu'il  proposait  à 
l'homme  de  son  temps  en  l'invitant  à  condamner 
cet  empirisme  que  nous  traînons  avec  nous, 
comme  le  forçat  sa  chaîne. 

Depuis,  d'autres  penseurs  nous  ont  donné  les 
mômes  conseils.  Un  hoitime  comme  Berthelot, 
sans  cesse  poussé  par  une  curiosité  qui  s'appli- 
quait à  tout,  aussi  ardent  à  la  recherche  de  la  vé- 
rité vers  la  fin  de  sa  vie  qu'au  seuil  même  de  sa 
jeunesse,  profondément  dévoué  cà  la  France,  sut 
nous  prévenir  que  l'influence  croissante  de  In 
science,  de  la  volonté  humaine,  de  l'expérience, 
de  l'observation,  tendait  à  metije  eu  défaut  notn. 
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conception  traditionnelle  d'uri  progrès  fondé  ^nt 
révolution  intérieure  des  idées  (1).  Peu  agréable 
aux  philosophes,  aux  éducateurs  et  aux  politiques 
de  l'école  dite  classique,  cette  doctrine  sévère,  qui 
rattache  tout  à  la  science  et  au  laboratoire,  ne  fut 
admise  ni  des  hommes  d'Etat,  ni  de  l'opinion. 
«  La  science  domine  tout,  disait  Berthelot;  elle 
rend,  seule,  des  services  définitifs.  Nul  homme, 
nulle  institution  désormais  n'aura  d'autorité  du- 
rable, s'il  ne  se  conformée  à.  ses  enseignements.  » 
Ainsi  parlait,  vers  la  fin  du  dernier  siècle,  celui 
que  Renan  félicitait  d'avoir  reculé  l'enceinte  de 
l'esprit  humain.  Berthelot  appliquait  cette  notion 
souveraine  à  l'enseignement,  à  l'éducation  de  la 
race,  à  l'amélioration  de  la  terre;  mais,  seule, 
une  élite  adoptait  ses  conclusions  un  peu  hau- 
taines. Entre  la  science  et  la  politique,  le  lien  ne 
s'établissait  toujours  pas. 

Au  reste,  cette  doctrine  de  la  réforme  par  la 
science  rencontrait  de  nombreux  adversaires. 
Même  en  Amérique,  il  s'est  trouvé  un  Emerson 
pour  protester  au  nom  du  génie  contre  les  pré- 
tentions de  la  méthode  industrielle  (2).  «  Newton, 
déclare-t-il,  fut  un  grand  homme  sans  le  télé- 
graphe et  le  gaz,  les  allumettes  et  les  souliers  de 
caoutchouc...  Christophe  Colomb  a  découvert  le 
Nouveau-Monde  grâce  à  un  bateau  sans  pont.  Ga- 
lilée, avec  une  simple  lorgnette,  a  reconnu  une 
série  de  planètes  plus  magnifiques  qu'aucun  as- 
tronome après  lui.  Hudson  et  Behring  ont  fait 
des  merveilles  avec  leurs  bateaux  de  pêche.  Na- 

(1)  Voir,  en  paTticulier,  Science  et  Morale,  Paris, 
Calmann-Lévy. 

(2)  Voir  M.  Dugaxd,  Ralph  Waldo  Emerson,  Paris, 
Colin,  1907,  p.  241  et  suivantes. 


poiéon  conquit  rËurope  par  le  bivOuàdi  en  s'ap- 
puyant  sur  la  valeur  individuelle  du  soldat.  »  Et, 
bien  qu'il  ait  le  sentiment  de  la  grandeur  de  la 
science,  bien  qu'il  ait  compris  son  avenir  jus- 
qu'à prévoir  que  la  prochaine  guerre  aurait  lieu 
dans  les  airs  (1),  Emerson  considère  l'invention 
scientifique  comme  inutile  aux  grands  hommes 
et  môme  dangereuse  pour  les  masses.  Le  so- 
phisme est  facile  à  réfuter.  Il  y  a  de  l'audace  <à 
invoquer  contre  l'ordre  scientifique  le  témoi- 
gnage de  Napoléon.  Isaac  Newton  demeure  pré- 
cisément un  exemple  de  l'homme  sans  cesse  pen- 
ché, depuis  sa  jeunesse,  sur  l'observation  des 
faits  ou  la  recherche  des  lois.  Le  titre  seul  de 
son  grand  ouvrage  de  1687  :  Philosopfiiae  natu- 
ralis  principia  mathematica,  dément  l'interpréta- 
tion du  moraliste  de  Boston. 

L'influence  d'Emerson,  agissant  dans  le  même 
sens  que  les  excès  du  matérialisme  industriel, 
provoque;  aux  Etats-Unis,  vers  1840,  cette 
crise  du  transcendantalisme  dont  il  est  en  partie 
responsable  et  que  l'on  a  si  joliment  appelée  un 
«  carnaval  puritain  ».  C'est  alors  que  le  poète 
Thoreau,  gradué  de  l'Université  de  Harvard,  se 
retirait  dans  une  hutte  au  fond  des  bois  de  Con- 
cord  et  affirmait  .sa  résolution  de  ne  voyager 
qu'à  pied  avec  un  sac  taillé  dans  une  écorce 
d'arbre.  Le  philosophe  Alcott  refusait  le  paie- 
ment de  l'impôt.  Des  écrivains,  comme  Georges 
Ripley  ou  Kawthorne,  fondaient  les  commu- 
nautés d'agriculture  transcendantale  de  Fruit- 
lands  et  de  Brook  Farm.   Ce  fut  une  innocente 


(1)  CiviLiz\TiON  (Society  and  Solitude),  texte  cité  par 
Dugard,    p.    242. 
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épidémie.  Elle  dura  peu.  Hawthorne  quitta  les 
sabots  du  garçon  de  ferme  et  cessa  de  traire  les 
vaches  pour  reprendre  son  métier.  Georges  Ri- 
pley  se  précipita  dans  le  journalisme.  Margaret 
Fuller  abandonna  ses  thés  transcendantaux  pour 
les  proses  du  mariage.  Et,  de  cette  naïve  réac- 
tion qu'Emerson  lui-même  dut  désavouer,  il  ne 
resta  rien  que  de  beaux  nuages,  un  effort  vers  Ja 
spiritualité  touchant  jusqu'en  ses  gaucheries, 
une  noble  croisade  en  faveur  de  la  vie  intérieure, 
d'inutiles  malédictions  contre  la  science  qui, 
loin  d'abolir  les  droits  de  l'esprit,  prétend  les 
affirmer  et  même  les  enrichir. 

En  France,  nous  avons  eu  aussi  nos  ((  trans- 
cendantaux ». 

S'adressant  au  jeune  Français  (1),  d'après  la 
guer!^o  de  1870,  M.  Paul  Bourget  cherchait  à  lui 
découvrir  les  moyens  de  refaire,  par  l'action 
privée  et  publique,  <(  une  France  rachetée  de  la 
défaite,  une  France  reconstruite  dans  sa  vie  ex- 
térieure et  dans  sa  vie  intérieure  ».  Il  lui  conseil- 
lait avant  tout  de  fortifier  son  àme  et  de  prendre 
un  point  d'appui  sur  cette  solide  bourgeoisie  en 
qui  M.  Paul  Bourget  a  toujours  vu  le  centre  de 
gravité  de  notre  pays.  Mais,  hostile  au  suffrage 
universel,  passionné  contre  «  l'erreur  démocra- 
tique »,  uniquement  dévoué  à  la  tradition,  l'au- 
teur du  Disciple,  malgré  l'ardeur  et  la  pureté 
de  son  patriotisme,  devait  n'offrir  à  la  jeunesse 
séduite  par  son  talent  qu'un  idéal  artificiel  et 
lestreint.  Son  interprétation  de  la  science  de- 
meure par  trop  personnelle,  lorsqu'il  s'efforce 
d'en  opposer  les  lois  à  ces  principes  de  89  pour 

(J)  Lk  Uiscii'f.k,  a  un  jeuni'  homme. 
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lesquels  il  ne  cesse  de  manifester  son  horreur  (1). 
Une  critique  plus  dégagée,  tout  en  admirant  la 
solidité  profonde  et  cachée  de  la  vieille  France, 
ne  se  fiit  pas  condamnée  à  donner  pour  règle 
à  l'action  sociale  l'indéfinie  soumission  à  des 
notions  dont  beaucoup  ont  dégénéré.  Il  y  a,  se- 
lon nous,  une  forte  part  de  sophisme  dans  le 
moralisme  de  M.  Paul  Bourget  et  c'est  là  sans 
doute  la  raison  pour  laquelle  son  action  ne  s'est 
pas  exercée  au-delà  d'un  certain  groupe  de  Fran- 
çais que  domine  encore  le  goût  de  la  convention 
et  qui  se  sont  isolés  de  l'ensemble  même  du 
peuple. 

I\us  redoutable  que  les  critiques  les  plus  vio- 
lentes, la  raillerie  s'acharnait  contre  cette  appli- 
cation de  la  science  à  la  vie  sociale.  On  en  peuî 
citer  comme  exemple  le  Bouvard  et  Pécuchet, 
de  Gustave  Flaubert.  En  travaillant  à  ridiculiser 
ces  deux  copistes  passionnés  pour  l'étude,  lec- 
teurs assidus  de  l'Encyclopédie  Roret  ;  en  les 
poursuivant  de  ses  épigrammes,  parfois  un  peu 
faciles,  lorsque,  quittant  le  grattoir  et  la  sanda- 
raque,  ils  visitent  les  collections  ou  les  musées, 
assistent  aux  cours  du  Collège  de  France  ou  aux 
séances  de  l'Académie,  en  caricaturant  surtout 
leurs  expériences  rurales  de  Chavignolles,  Flau- 
l)ert  a  flatté,  qu'il  le  voulût  ou  non,  cet  empi- 
risme vaniteux,  plus  sot  à  lui  seul  que  toutes  les 
sottises  qui,  dans  notre  pays,  découragea  tant 
de  bonnes  volontés.  Au  risque  d'encourir  la 
même  riaillerie,  j'avoue  ma  sympathie  pour  ce 
brave   Pécuchet,   s'efTorçant   loyalement  d'accli- 

(1)  Voir  Etudls   et  portraits    III,    Sociologie   et  lit- 

ItRATL'RE  ;  Di:  LA  VRAIE  METHODE  SCIENTIFIQUE  ",  LE  REALISME 
DE    P.ONALD. 
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ma  1er  le  iiias  rleà  îndes  ou  la  rosé  de  Chiné,  taii* 
lant  ses  arbres  sous  la  pluie,  s 'essayant  à  la  chi^ 
mie  et  tâchant  de  comprendre  la  théorie  des  fer- 
mentations. Le  pcdantisme  verbal  de  Flaubert, 
accumulant  les  expressions  tirées  de^^  manuels 
ou  des  catalogues,  m 'apparaît  bien  plus  naïf  que 
le  pédantisme  expérimental  de  Bouvard.  Parmi 
ces  expériences  que  Flaubert  a  tenté  de  décon- 
sidérer, il  en  est  plus  d'une  qui  a  depuis  réussi 
et  lorsque  Pécuchet,  au  bord  de  son  chemin 
creux,  enchanté  par  l'odeur  des  menthes  et  des 
angéliques,  se  laisse  aller  à  ses  méditations  sur 
les  forces  innombrables  de  la  vie  que  l'analyse 
n'a  pas  toutes  découvertes  encore,  je  suis  tenté 
d'apercevoir  en  lui  conmie  une  parcelle  incons- 
ciente de  génie. 

Ce  fut  une  preuve  de  notre  désarroi,  de  notre 
absence  de  direction  que  le  succès  fait,  en  1895, 
à  l'article  oii  Ferdinand  Brunetière  (1),  avec 
son  ordinaire  truculence,  accusant  les  sciences 
d'être  impuissantes  non  seulement  à  résoudre, 
mais  à  poser  les  seules  questions  qui  importent, 
proclamant  la  faillite  de  l'ethnographie  comme  de 
la  linguistique  ou  de  la  philologie,  bafouant  l'his- 
toire par  des  arguments  vraiment  trop  som- 
maires, se  îéjouissant  de  constater  ou  de  suppo- 
ser que  la  science  avait  perdu  son  prestige,  es- 
sayait de  créer  en  dehors  d'elle  une  doctrine  d'ac- 
tion, tout  entière  fondée  sur  la  croyance.  Brune- 
tière protestait  bien  que  l'on  ne  devait  pas  oppo- 
ser la  religion  à  la  science;  mais,  en  interro- 
geant les  savants  sur  des  solutions  qu'ils  n'ont 

(1)  Après  une  visite  au  Vatican,  Revue  des  Deux- 
Mondes,  (lu  l'''"  ianvicr  1895. 
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jàihais  préteiidu  donner,  en  mécormaissant  le 
merveilleux  travail  d'analyse  du  xix*  siècle  pour 
s'acharner  contre  les  généralisations,  excessives, 
en  effet,  des  philosophes  encyclopédistes,  en 
donnant  aux  efforts  d'un  grand  pape  —  comme 
fut  Léon  XIII  —  une  interprétation  hâtive,  ten- 
dancieuse et  purement  oratoire,  il  compromet- 
tait à  la  fois  la  religion  et  la  science  qui  ont, 
chacune,  leur  domaine  défini.  Le  prestige  de  son 
talent,  l'autorité  de  son  verbe  n'ont  servi  qu'à 
renforcer  et  à  prolonger  une  confusion  que  nous 
rendons  partiellement  responsable  de  l'étrange 
infirmité  de  certains  esprits  d'hier. 

Aujourd'hui,  nous  n'avons  plus  le  temps  de 
nous  égarer.  Seule,  la  science  pourra  maintenir 
entre  les  Français  de  demain  cette  conciliation 
que  le  patriotisme  a  réalisée.  Seule,  elle  pourra 
nous  donner  des  directions  avec  une  autorité  qui 
ménagera  tous  les  sentiments  légitimes.  C'est  la 
vérité  simple  que  nous  voulions  mettre,  d'abord, 
au-dessus  de  toute  contestation. 


Mais  il  ne  pourrait  nous  suffire  de  savoir.  L'in- 
telligence qui  conçoit  n'est  rien  sans  la  volonté 
qui  exécute  (1).  La  pensée  n'est  rien  sans  l'action. 
Elle  ne  manquait  ni  de  largeur  de  vues,  ni  même 
d'esprit  scientifique,  cette  Grèce  du  ir  siècle, 
qui  dut  céder  à  l'armée  romaine  de  Macé- 
doine les  murailles  de  Thèbes  et  les  portes  de 
Corinthe;  parmi  les  otages  que  réclama  le  vain- 

(1)  Il  ne  faut  plus  qu'on  puisse  comme  autrefois  op- 
poser   L'INTELLIGENCE     A     L'ACTION.     LES     COMPAGNONS,     dERiS 

rOPiNiON  du  0  février  1918. 
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queur  et  qu'il  garda  durant  dix-sept  années, 
figure  un  homme  tel  que  Poiybe,  esprit  puis- 
sant, apte  à  tout  percevoir  et  à  tout  juger,  qui 
avait  pu  défuiir,  mais  .sans  oser  y  résister,  la 
décadence  de  sa  propre  patrie  et  l'ascension  de  la 
puissance  ennemie.  La  méthode  scientitique,  il 
la  connue  et  dans  toute  sa  rigueur;  il  a  su  l'ap- 
pliquer à  la  politique  ou  à  la  guerre;  il  donne 
des  leçons  aux  lionmies  d'Etat,  mais  il  ne  sait 
pas  agir  lui-même;  et,  quand  il  se  montre  à 
nous  portant,  dans  ses  mains  délicates,  les  cen- 
dres du  rude  Philopoeruen,  il  nous  fait  saisir 
assez  bien  la  vanité  du  deuil  que  peut  mener 
l'esprit  sur  les  ruhies  de  l'action. 

Elle  ne  manquait  pas  non  plus  d'intelligence, 
cette  société  byzantine  que  le  Turc  vint  ruiner; 
dans  ses  derniers  moments,  elle  fit  même  preuve 
de  courage.  Elle  a  eu  ses  penseurs,  ses  politi- 
ques, ses  poètes  et  des  savants  dont  on  a  pu 
dire  qu'ils  ont  rendu  aux  sciences  de  la  nature 
autant  de  services  que  Roger  Bacon  en  Occident. 
Elle  a,  par  instantS;  pï'essenti  et  annoncé  la 
Renaissance.  L'hellénisme,  avant  de  s'éteindre, 
lance  vers  le  ciel  d'Orient  des  lueurs  admirables. 
Mais  il  a  succombé  parce  qu'il  rencontrait,  chez 
ce  Mohammed  11,  dont  on  nous  a  si  souvent  pré- 
senté la  caricature,  un  homme  aussi  énw^gique 
et  ardent  qu'il  était  instruit.  L'empereur  Ma- 
nuel Il  se  contente  d'écrire  le  discours  «  d'un 
j)rince  bien  intentionné  à  ses  sujets  bien  pen- 
sants ».  Mohammed  monte  à  cheval  et  crie  «  Qui 
m'aime  me  suive  !  »  ;  il  ose  ce  qui  semblait 
impossible  ;  sa  volonté  unit  les  efforts  contre 
une  ville  qui  ne  croit  plus  qu'aux  prières  et  qui 
pensera  se  consoler  de  sa  chute  en  ensevelissant 
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le  corps  dtxhiqueté  de  son  dernier  empereur  sous 
rrinutiles  lauriers. 
La  Renaissance,  qui  nous  enseigne  la  vie  riche 

I  puissante,  réser-\'e  pour  le  front  des  lutteurs 
le  laurier  aux  feuilles  taillées  comme  des  lances, 
veinées   comme    un    poignet    robuste,    luisantes 

omrae  de  jeunes  chevelures,  émaillées  par  le 
.Irupe  noir  du  fruit.  Elle  offre  au  tombeau  le 
fuseau  du  cyprès  dont  les  timides  rameaux  se 
pressent  contre  la  tige.  La  belle  vie  est  celle  où 
l'action  et  la  pensée  se  contrôlent  incessamm.ent 
l'une  par  l'autre.  C'est  celle  que  nous  voulons 
proposer  aux  jeunes  Français  d'aujourd'hui. 

Munis  de  connaissances  ou,  plutôt,  constam- 
ment en  quête  de  savoir,  les  constructeurs  de  \a 
France  nouvelle  devront  être  animés  d'une 
volonté  permanente  de  création.  En  essayant 
d'appeler  leur  attention  sur  les  différentes  parties 
du  programme  qui  va  s'imposer  à  eux,  nous 
ne  saurions  leur  dissimuler  l'idéal  qui  nous 
meut  nous-même.    On    ne    trouvera    rien    dans 

e  livre  qui  se  rapporte  au  problème  reli- 
gieux dont  la  solution    ne    peut    être    cherchée 

iue  dans  la  conscience  individuelle.  Nous 
n'aborderons  pas  les  problèmes  moraux.  Non 
que  nous  en  méconnaissions  l'importance. 
Mais  nous  entendons  nous  borner  à  définir  le  sta- 
tut que  nous  croyons  nécessaire  à  notre  France 
et  c'est  une  autre  tâche  de  rechercher  les  qualités 
morales  que  l'effort  vers  ce  but  doit  soutenir 
ou  créer.  Pareillement,  nous  laisserons  de  côté 
les  problèmes  de  répartition  qui  ne  peuvent  (Mre 
étudiés  qu'après  le  problème  de  la  production. 
Xous  tenons  seulement  à  dire  que  ce  livre, 
;,vpf    ^pc    piroiirs    et    ses    lacunes,    représente 
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l'effort  d'un  démocrate,  c'est-à-dire  d'un  Fran- 
çais qui  désire  le  relèvement  de  la  patrie  par  la 
coopération  de  tout  le  peuple  au  profit  de  toute 
la  nation.  Mous  écartons  comme  archeique  toute 
formule  élaborée  par  un  groupe,  d'en  haut  ou 
d'en  bas.  Nous  servons  la  démocratie  parce  que, 
bien  comprise ,  elle  représente  non  une  doctrine, 
mais  un  fait.  Nous  ne  voyons  qu'en  elle  le  moyen 
de  prolonger  la  magnifique  union  nationale  consa- 
crée par  la  guerre. 

Mais  ce  régime,  nous  le  voulons  guéri  de 
l'abstraction,  de  la  mystique,  de  la  théologie 
sociale.  Nous  entendons  construire.  Rechercher 
une  distribution  équitable  après  avoir  assuré  la 
puissance  de  production,  c'est  de  la  démocratie. 
Vouloir  distribuer  sans  avoir  souci  de  la  produc- 
tion, c'est  de  la  démagogie. 

Nous  ne  croyons  pas  qu'aucun  penseur,  même 
de  l'école  socialiste  la  plus  avancée,  puisse  mé- 
connaître cette  vérité.  On  citerait  trop  d'exem- 
ples qui  la  démontrent.  -  Au  cours  des  grèves 
féminines  qui  ont  marqué  le  mois  de  juin  1917, 
nous  avons  eu  à  régler  un  conflit  dans  l'in- 
dustrie du  gant  de  tissu.  Si  nous  avons  pu  rele- 
ver de  60  %.  par  rapport  aux  tarifs  d'avant 
guerre,  les  salaires  des  travailleuses  à  domicile, 
c'est  que  l'industrie  intéressée  s'était  affranchie 
dfe  l'importation  allemande  en  créant  un  outil- 
lage approprié.  —  On  affirme  que  l'ouvrier  amé- 
ricain s'intéresse  passionnément  au  développe- 
ment de  la  production  nationale  et  qu'il  lie  son 
sort  au  sort  de  cette  production.  En  agis- 
sant ainsi,  il  donne  une  preuve  de  son  moder- 
nisme. 

L'analyse  démontre,  en  effet,  tous  les  avan- 
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lages  que  reçoivent  de  la  construction  d'une 
seule  usine  la  main-d'œuvre,  les  chemins  de  fer, 
la  marine  marchande,  la  batellerie  fluviale,  les 
fabricants  secondaires,  le  commerce,  l'Etat,  par 
ses  impôts  directs  ou  indirects.  Le  maître  de 
forces  Cavallier  cite,  dans  un  Rapport  à  la  Li- 
gne française  fl),  le  graphique  d'une  Société 
métallurgioue  de  l'Est,  située  dans  l'arrondisse- 
ment de  Briey.  Sur  un  total  annuel  de  factures 
s'élevant  à  plusieurs  dizaines  de  millions  de 
francs,  elle  avait  employé  :  22  %  en  achats  de 
matières  premières:  25  %  en  frais  de  transports, 
produits,  etc.;  27  %  en  salaires  et  appointe- 
ments; 13  %  en  tran«;formations.  reconstructions, 
remplacements,  outillage,  mnchines,  agrandisse- 
ments, etc.;  4.5  %  en  grand  entretien  crénéral; 
7  %  en  amortissements  et  réserves;  1,5  %  en 
dividendes. 

Aussi  voyons-nous  d'ardents  syndicalistes  ré- 
clam.er  désormais  l'ordre  et  la  méthode  dans  la 
production  f2).  ((  Régulariser  la  production  des 
objets  de  première  nécessité  sans  lesquels  la  vie 
sociale  est  chaotique,  devient,  écrit  M.  Jules  Ra- 
vaté,  un  impérieux  devoir  dans  les  .sociétés  mo- 
dernes si  complexes  et  à  grnnde  densité.  »  Le  ma- 
chinisme, malgré  les  préventions  qu'il  a  rencon- 
trées lors  de  sa  naissance,  a  favorisé  et  doit 
favoriser  encore  la  libération  de  l'ouvrier. 
L'avenir  est  au  socialisme  constrifctevr  contre  le 

Ci)  Pape  26. 

(2)  Une  DEFENSE  DE  i-A  METHODE  Ta-vtor,  dan  S  la  Vie  Or- 
VRiERE  6v  5  mars  1914  (Par!?.  On.  qna^:  .Tommapes).  Au 
Tneetiinpr  d-^  la  C.  G.  T.  du  24  novembre  191R.  M.  Bi- 
def^^array  met  les  travailleurs  en  prarde  contre  toute  action 
Ayant  pour  covs^q\:fv.ce    de    paraly^r    la    produrfion. 
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socialisme  dfstnicteur.  M.  Jules  Ravaté  nous  pa- 
raît poser  mieux  que  beaucoup  de  philosophes 
ou  de  politiques  les  lois  du  temps  nouveau,  lors- 
que, fidèle  à  la  devise  de  la  Confédération  géné- 
rale du  Travail  Bien-être  et  liberté,  il  ajoute  : 
«  L'organisation  scientifique  du  travail,  c'est-à- 
dire  l'introduction  du  savoir  précis  et  coordonné 
se  substituant  à  l'a  peu  près,  à  l'imprécision,  à  la 
routine  —  qui  n'est  que  le  maintien  des 
méthodes  périmées,  —  permettra  un  accroisse- 
ment de  la  production,  une  économie  de  l'éner- 
gie ouvrière  et  évitera  ainsi  le  surmenage  qui 
est  la  tare  de  la  grande  industrie...  Les  ouvriers 
des  professions  particulières  profiteront  donc 
les  premiers  de  la  main-mise  du  savoir  précis 
sur  les  conrjitions  de  la  production  et  la  classe 
laborieuse,  en  général,  en  bénéficiera  parce  que 
tous  les  articles  seront  produits  en  plus  grand 
nombre,  en  peu  de  temps.  »  Rien  ne  saurait  être 
plus  exact.  L'ouvrier  est  le  plus  grand  consom- 
mateur d'objets  manufacturés.  Une  salariée  d'au- 
jourd'hui possède  plus  de  cliemises  qu'une  reine 
de  jadis.  Le  pauvre  souffrirait  infiniment  plus  de 
désordre  social  ou  de  la  paresse  nationale  que 
le  riche.  Ce  dernier  peut  compenser  les  lacunes 
par  des  combinaisons  habiles;  celui  qui  vit  dans 
le  rang  a  besoin  de  recevoir  d'une  organisation 
solide  ce  qui  est  nécessaire  à  sa  subsistance  per- 
sonnelle et  à  la  subsistance  des  siens. 

Dans  le  remarquable  mémoire  (1)  qu'il  a  écrit 
sous  ce  titre  :  Qui  est  le  chef  dans  votre  atelier  ? 
M.   Morris  Llewellyn  Cooke,    l'un    des    théori- 

(1)  The  Annals  of  the  American  Academy  of  Politi- 
CAL  ANO  Social  Science,  Philadelphie,  mai  1917,  publica- 
tion n"  1122. 
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cieiis  de  lefficiency  américaine,  signale  une 
évolution  dans  le  mouvement  travailliste  de  son 
pays.  Elle  se  manifeste  en  ce  fait  que,  pour  les 
principaux  orateurs  ouvriers,  l'accroissement 
de  la  production  est  l'un  des  plus  sûrs  moyens 
de  fournir  aux  travailleurs  un  meilleur  statut 
économique  et  social.  Dans  plusieurs  rapports, 
écrits  sous  l'influence  de  la  Fédération  américaine 
du  travail,  les  représentants  ouvriers  déclarent 
se  refuser  à  lutter  contre  l'accroissement  de  la 
production.  Et,  partisan  dune  doctrine  de  coopé- 
ration au  sens  le  plus  large  de  ce  mot,  M.  Gooke 
propose  du  chef  futur  cette  définition  qui  nous  pa- 
raît admirable.  «  A  l'avenir,  écrit-il,  le  capitaine, 
que  ce  soit  dans  l'industrie  ou  dans  le  gouverne- 
ment, devra  être  l'iiomme  qui  aime  et  qui,  aimant, 
comprend  et  qui,  comprenant,  édifie,  conduit 
et  inspire  un  grand  nombre  de  ses  sem- 
blables »  Suivant  cet  observateur,  tes  travail- 
listes américains,  uialgré  certaines  tendances  ou 
théories  hostiles,  comprennent  de  mieu^  en  mieux 
que,  si  le  patron  remplit  lui-même  son  louM  de- 
voir, l'ouvrier  doit  accorder  à  l'œuvre  commune 
de  production  non  seulement  le  labeur  de  ses 
mains,  mais  le  service  de  sa  tête  et  de  son  cœur. 
En  tout  cas,  nul  ne  pourra  nier  la  nécessité 
d'une  politicfiie  de  création  pour  obtenir  l'abais- 
sement ou,  tout  au  moins,  pour  empêcher  l'élé- 
vation du  coût  de  la  vie.  Nous  avons  à  craindre 
désormais  non  la  surproduction  mais  la  sous- 
prodvction.  Les  relations  du  patronat  et  du  sala- 
riat doivent  être  abordées  par  des  esprits  indé- 
pendants. 11 .  n'est  pas  un  homme  libéral  qui 
puisse  considérer  connue  définitive  la  situation 
actuelle  de  l'ouvrier.  Elle  doit  évoluer. 
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Coiimie  ie  disait,  à  Champigny,  M.  Albert  Tho- 
mas, la  foule  ouvrière  et  paysanne  a  gagné  le 
droit  à  une  existence  plus  sûre,  plus  douce,  plus 
noble.  La  politique  de  prospérité  matérielle  et  la 
politique  idéaliste  ne  s'excluent  pas.  Ce  sera  l'œu- 
vre de  l'avenir  de  rechercher  de  bonnes  formules 
pour  lassocialion  dans  les  profits  de  la  produc- 
tion. 

Le  parti  socialiste  allemand  se  dirigeait  en  ce 
sens.  En  1917,  au  Congrès  de  Wiirzburg,  Scheide- 
?nann,  tout  en  déclarant  qu'il  faudrait,  après 
la  guerre,  transposer  les  principes  socialistes 
dans  la  réalité  et  édifier  une  nouvelle  organisa- 
tion économique,  ajoutait  :  «  Nous  ne  devons 
pas,  sans  doute,  nous  représenter  l'avenir 
comme  un  état  de  choses  purement  socialiste 
dans  lequel  toute  entreprise  serait  socialisée. 
'Notre  politique  devra  être  orientée  vers  le  déve- 
loppement de  la  production.  »  (1)  On  reconnaît 
dans  cette  affirmation  l'esprit  réaliste  du  socia- 
lisme allemand.  Des  écrivains  comme  le  Doc- 
teur Lensch,  dans  son  livre  Drei  Jahre  Weltre- 
vohdion,  vont  même  beaucoup  plus  loin  ;  ils 
veulent  que  la  production  allem.ande  devienne  si 
forte  qu'elle  absorbe  tous  les  grands  marchés  mon- 
diaux. 


Ainsi,  deux  devoirs  :  comprendre  et  créer. 
Ce  sont  les  abstractions  qui  divisent  les  hom- 
mes. L'étude  loyale  des  faits  les  réconcilie.  Il 
est  des  mots  non  définis  qui  se  trouvent  à  l'ori- 
gine  de    tous    nos    colloques    :    morale,    vertu, 

(1)  JOURNAUX  ALLEMANDS  d'ootobre  1917, 
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liberté,  nature.  De  leur  apparente  clarté  naît  lu 
confusion  profonde  des  esprits.  Pour  nous,  la 
démocratie  est  non  pas  un  concept,  mais  un 
être  vivant.  Aux  conservateurs  effrayés  nous 
rappellerons  qu'elle  ne  peut  subsister  que  par  le 
mouvement  ;  vouloir  arrêter  ce  mouvement,  ce 
serait  provoquer  la  catastrophe-  Aux  utopistes, 
aux  théoriciens,  aux  hâbleurs  qui  tendent  à  fixer 
leur  programme  sous  la  forme  d'un  credo 
inerte,  nous  dirons  que  la  démocratie  n'est  pas 
pour  nous  un  régime  dont  l'objet  soit  de  réduire 
par  artifice  les  hommes  à  un  niveau  commun  et 
au  niveau  le  plus  bos.  Tonte  la  \ie  raille  cette 
formule.  La  démocratie  nous  apparaît  comme 
un  régime  qui  assigne  pour  seule  limite  à 
l'ascension  sociale  de  l'homme  le  terme  de  son 
propre  effort.  Elle  doit  supprimer  les  barrières 
devant  le  plus  humble  pour  lui  permettre  de 
développer  toute  sa  personne.  C'est  un  régime 
de  pui.ssance,  d'expansion,  non  une  litanie  sur  la 
mort. 


Former  des  esprits  dévoués  à  la  science  et  des 
volontés  tendues  vers  l'action  nationale,  tel  est 
donc  l'objet  de  ce  livre.  Nous  ne  nous  faisons 
pas  d'illusion  :  le  fanatisme  destructeur  connaî- 
tra encore  do  beaux  jours,  que  ce  soit  le  fana- 
tisme sournois  des  habiles  ou  le  fanatisme  vio- 
lent de  l'ignorance.  Celui-là  serait  bien  indigne 
de  prétendre  au  titre  d'homme  d'Etat  qui  croi- 
rait à  la  force  de  la  raison  pure,  à  la  iustice  de 
l'opinion.  Mais  il  est,  dans  tous  les  milieux,  des 
élites  qiû  consentent  à  former  dans  le  silence  du 
travail  les  opinions  qti'elles  défendront  ensuite 
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sur  là  place  publique.  Ce  sont  celles-là  qu'il  feut 
aider.  La  sottise  a  toujours,  elle  aura  longtemps 
ses  abîmes.  Plus  irritante  qu'elle,  puisque  la 
nullité  participe  au  moins  à  la  beauté  de  l'ab- 
solu, la  médiocrité  veut  tout  envahir,  tout  nive- 
ler. Elle  s'attaque  sans  cesse  aux  aristocraties  de 
l'esprit,  plus  nécessaires  à  la  démocratie  qu'à 
tout  autre  régime.  Elle  altère  tout,  elle  corrompt 
tout.  Elle  peuple  1  éloqtience  de  clichés.  Elle  ac- 
cable de  ses  dédains  et  rebute  de  son  mépris  un 
écrivain  délicieux  comme  Goldsmith,  qui  n'eut 
que  le  tort  d'être  original  jusque  dans  le  désin- 
téressement de  sa  bonté.  Elle  isole  et  déforme  un 
fragment  d'une  sonatr'  snblime  de  Chopin  pour 
en  faire  la  rengaine  funèbre  qui  se  moud  dans 
tous  les  enterrements  officiels.  Elle  réduit  à  son 
niveau  l'art,  l'action,  la  pensée.  Elle  détermine 
une  manière  de  béatitude  dont  nous  avons  sou- 
vent éprouvé  les  ravages-  Elle  raille  la  noble  in- 
quiétude, la  délicatesse,  le  scnipnle.  Elle  veut 
que  l'on  confonde  l'énergie  et  la  violence  et 
s'irrite  de  ce  calme  laborieux  qui  fatigue  la 
haine. 

Au  fanatisme  négateur,  à  la  confusion  des  pré- 
jugés, le  Français  selon  la  race  opposera  sa  vo- 
lonté (le  création  intelligente.  La  démocratie, 
telle  que  nous  la  concevons,  n'exclut  aucune 
forme  de  l'activité,  pourvu  que  cette  activité 
s'exerce  au  profit  de  la  nation-  On  a  tenté,  on 
tentera  encore  de  diviser  la  jetmestie  française  en 
deux  parties  au  moins,  l'une  tournée  vers  un 
avenir  exprimé  en  formules,  l'autre  attardée  sur 
un  passé  interprété  ronime  uiie  religion.  Dès 
que  l'on  renonce  aux  abstractions,  ees  divisions 
n'ont  plus  de  sens.  Il  n'est  rien  de  plus  artificiel 
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ni  de  plys  daiigeieux  que  de  séparer  dans  la  vie 
d'un  peuple  le  passé,  le  présent  et  l'avenir.  La 
Iradiiion,  c'est  le  progrès  dans  le  passé  ;  le  pro- 
grès, dans  l'avenir,  ce  sera  la  tradition.  Tout  ef- 
fort de  création,  pour  être  efficace,  suppose  la 
maîtrise  des  antécédents.  Pour  bien  connaître 
un  fleuve,  il  faut  l'avoir  suivi  jusque  dans  le  sur- 
geon de  sa  source.  Pour  apprécier  à  sa  valeur 
un  fait  essentiel,  comme  ce  phénomène  de  la 
concentration  sur  lequel  nous  insisterons,  il  faut 
avoir  observé  dans  son  évolution  notre  industrie. 
Au  reste,  même  s'il  se  dit  révolutionnaire,  le 
Français  aime  son  passé.  Il  déniolit  la  Bastille  ; 
mais,  s'il  en  retrouve  plus  tard  quelques  vestigç^, 
il  les  rétablit  pieusement,  près  des  platanes  du 
quai  des  Célestins  et  les  confeej've,  parés  de  lierre, 
semblables  à  un  autel  ruiné.  Le  dévouement  à  la 
démocratie  ne  saurait  exclure  un.  profond  atta- 
chement pour  toutes  les  richesses  historiques  de 
la  Frauce  (1). 
Il  faut  croire  que  cet  accord  du  passé  et  de 

(1)  C'««t  cç  qu'a  démontré  M.  PieçT©  d€  Çoubertin  dans 
sa  petite  bibliothèque  Pour  mieux  comprendre  la 
France,  chez  Henri  Didier,  4  et  6,  rue  de  la  Sorbonne  ; 
Les  obcvres  de  la  pensée  française  (deux  brochures  ; 
Lb^  grandes  époques  de  l'.^rt  l'RANÇAis  (trois  brochu- 
les).  Les  hoimnes  qui  ont  créé  le  groupe  du  Devoir 
NATIONAL  ET  SOCIALISTE  (Paris,  15,  rue  Valent! n-Haùy), 
Charles  .\ndlcr,  .\lbert  Thomas,  Léon  Blum,  Georges 
VVeill,  etc.,  et  qui  veulent  fonder  la  «  démocratie  écono- 
mique »  prétendent  tenir  un  compte  scrupuleux  des  fuit;^ 
et  circonstances  historiquço.  «  Ou  invoquait  jadis  con- 
tre noqs,  écrit  Çeiiedetti,  la  dialectique  des  mots.  Nous 
a.vons  pour  nous,  aujourd'hui  ia  dialectique  de  rwstçi- 
le.  »  L^  même  écrivain  proteste  avec  raii*on  çontr©  ce 
fait  qu^,  «  depuis  des  anné«3  et  des  panées,  la  pïQp^- 
gan4e  soçi^iiçte  est  faite  pr^qije  exclusive ijient  av«c 
des  œu\Tcs  allemandes.  (N»"6  du  Devoir.) 
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l'aveuir  est  possible  puis<iu'il  saccomplit  dans 
l'esprit  d'un  Michelet.  Le  grand  patriote  qui, 
aux  lueurs  de  l'éclair  de  Juillet,  avait  aperçu  la 
France  et  qui,  pendant  quarante  années,  voulut 
s'appliquer  à  la  décrire  comme  une  personne, 
comme  une  âme  ;  l'homme  qui  prétendit  la  faire 
revivre  eu  sa  vie  intégrale,  par  un  acte  prolongé 
de  science  et  de  foi,  s 'attachant  à  marquer  le  long 
travail  de  notre  pays  sur  lui-même ^  l'action 
de  soi  sur  soi  comme  il  disait,  équilibrant  sans 
cesse  dans  cette  reconstitution  les  forces  maté- 
rielles et  les  forces  spirituelles,  confondu  avec 
son  œuvre,  soutenu  en  son  effort  par  une  pas- 
sion sans  cesse  renouvelée  ;  —  ce  génial  vision- 
naire, il  a  écrit  aussi  le  livre  impérissable  qui  a 
pour  titre  Is^os  Fils,  tout  inspiré  de  ce  qu'il  appe- 
lait l'héroïsme  créateur.  L'action,  nul  ne  l'a 
mieux  célébrée  que  ce  poète  du  passé.  La  créa- 
tion, nul  mieux  que  lui  n'en  a  montré  la  néces- 
sité à  tous  les  grands  âges  de  la  vie  d'un  peuple. 
«  Créer,  dit-il,  c'est  être  Dieu.  »  Ses  longues  médi- 
tations sur  la  France  lui  ont  fait  reconnaître  dans 
la  vertu  de  création  le  génie  même  de  notre  race. 
Une  érudition,  qui  eût  accablé  une  âme  moins' 
française,  le  pousse  au  contraire  à  découvrir  les 
devoirs  qui  s'imposent  aux  continuateurs  du  sé- 
culaire labeur.  Qu'il  s'agisse  par  exemple  d'en- 
seignement, qu'il  recommande  à  l'Université  de 
se  constituer  enfin  en  un  tout  organique,  ou 
que,  pressentant  le  rôle  immense  de  l'industrie, 
il  insiste  avec  force  sur  la  nécessité  d'un  ensei- 
gnement professionnel  largement  développé  ;  ou 
bien  encore,  devançant  son  époijue  et  traçant  les 
voies  de  l'avenir,  qu'il  signale  l'urgente  nécessité 
de  régénérer  l'agriculture,  vrai   <(  fonds   de   la 
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France  »,  cet  homme  a  tracé,  dès  1869,  mi  pro- 
gramme que  nous  n'avons  pas  encore  réalisé-  Et 
c'est  de  son  long  contact  avec  la  tradition  qu'il  a 
fait  jaillir  toute  sa  doctrine  de  progrès. 


Un  temps  comme  celui-ci  mériterait  un  guide 
de  cette  autorité.  A  défaut  des  grands  esprits 
conducteurs  qui  nousi  seraient  nécessaires,  des 
groupes  nous  ont  offert  le  secours  de  leur  bonne 
volonté.  La  Ligue  Française  (1)  s'est  tracé  un  pro- 
gramme correspondant  à  celui  que  nous  désirons 
exposer  ;  elle  veut  lutter  contre  les  maux  qui 
épuisent  notre  vitalité,  contre  les  basses  discor- 
des politiques  et  tenter  <(  de  rendre  à  ce  pays  sa 
cohésion  profonde,  la  connaissance  de  son  ad- 
mirable passé,  la  foi  dans  ses  destinées  ».  En 
présidant  à  sa  fondation,  M.  Ernest  Lavisse  fai- 
sait appel  «  aux  Français  qui,  au-dessus  de  tous 
les  partis,  mettent  l'amour  de  la  patrie  et  la  vo- 
lonté de  la  servir  ».  Wnion  Française  (2)  se  pro- 
pose le  même  objet  ;  elle  a  édité  d'utiles  bro- 
chures comme  celle  de  M.  Georges  Hersent 
(Principes  cV éducation  moderne)  ;  elle  a  com- 
battu contre  l'alcoolisme  ;  telle  étudia  longue- 
ment la  réforme  de  l'enseignement.  Une  Revue, 
VAction  Nationale  (3)  cherche  à  constituer  un 
centre  d'études  dont  le  seul  but  serait  de  <(  con- 
tribuer à  la  sauvegarde  et  à  l'accroissement 
des  forces  françaises  »  dans  11-  cadre  ds  nos  ins- 
titutions    démocratiques.     Un     houinit    *omme 

(1)  237,   boulevard  SaiTit-Germaiu,   Paris. 

(2)  286,  boulevard  Saint-Gerrnain,  Paris. 

(3)  18,  rue  Duphot,  Paris. 
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M.  A.  Cai'iiot  (1)  lep.te  de  dégager  les  réformes 
nécessaires  par  une  analyse  attentive  du  caractère 
national  et  de  la  tradition. 

Notre  effort  sera  plus  modeste  et  plus  limité. 

Un  écrivain  de  la  vieille  France,  traitant  un 
sujet  de  ce  genre,  l'eût  enveloppé  d'une  belle 
fiction.  Lorsque  Gabriel  Bonnet  de  Mably,  l'il- 
lustre frère  de  Condillac,  homme  d'action  et  de 
pensée  tout  ensemble,  esprit  créateur  par  excel- 
lence, voulut  marquer  à  la  fois  ses  espérances  et 
ses  chagrins,  il  imagina  ses  charmants  Entretiens 
(le  Phocion  où  s'expriment  des  idées  si  hardies 
qu'on  no  les  retrouvera  guère  que  chez  un 
Jaurès.  Près  du  sage  citoyen  dont  aucun  mal- 
heur n'intimida  la  vertu,  il  plaçait  Aristias,  jeune 
honmie  né  pour  aimer  le  devoir,  mais  étourdi, 
encore  aveugle  sm-  les  périls  d'une  pairie  qui 
touchait  au  montent  de  sa  ruine.  Pour  combattre, 
dans  l'esprit  des  Français  du  xviii®  siècle  finis- 
sant, ce  manège  incertain  de  ruse,  d'intrigue 
et  de  fourberie  que  nous  avons  si  souvent 
décoré  du  nom  de  politique,  Mably  faisait  de- 
vant eux  dialoguer  ses  personnages.  Tandis  que 
se  déroule  au  dehors  la  cohue  des  Panathénées, 
les  sages  dissertent  sur  l'intérêt  de  la  Répiiblifiue 
et  sur  la  réfornie  de  Ui  loi.  Ils  s'efforcent  à  déter- 
miner le  rôle  des  artisans  que  l'Etat  doit  gou- 
verner sans  les  mépriser  ;  car  si  le  Magistrat  ne 
leur  assure  pas  une  subsistance  facile,  ils  de- 
viendront des  ennemis  Et  c'est  près  de  la  mar- 
gelle d'un  puits  antique,  dans  le  calme  d'un  lia- 
meau    qu'ils   évoquent    et   dégagent    les   nobles 


(1)  Dans  le  journal  Oui,  n»  du  '2(}  mars  1918. 
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idées  sur  lesquelles  se  doit  fojider  la  discipline 
de  l'Etat  rénové. 

La  sévérité  et  la  complexité  du  temps  présent 
ne  souffrent  plus  l'usage  du  mythe.  Il  n'est 
même  plus  permis  de  donner  à  la  recherche 
que  nous  poursuivons  l'allure  académique  d'un 
livre  comme  la  Réforme  Intellectuelle  de  Renan. 
L'ironie  de  notre  maître  France  était  un  luxe  de 
la  paix  ;  on  a  dû  brûler,  pendant  le  cruel  hiver 
1910-1917  ce  qui  restait  des  ormes  du  Mail,  sous 
l'ombre  desquels  le  professeur  Bergeret  et  M.  le 
Supérieur  du  Grand  Séminaire  échangeaient, 
dans  le  sojr  calme  et  radieux,  des  idées  hostiles 
et  des  paroles  sereines.  Nous  nous  bornerons  à 
décomposer  en  ses  éléments  essentiels  le  devoir 
national  ;  sur  chaque  sujet,  notre  seule  ambition 
serait  d'exposer  avec  ordre  les  notions  que  sug- 
gère l'examen  des  faits. 

Nous  joindi'ons  à  notre  texte  de  courtes  biblio- 
L-raphies.  On  ne  demande  pas  à  l'administrateur 
de  découvrir  lui-même  la  science  ;  on  souhaite- 
rait seulenient  qu'il  appliquât  dans  le  domaine 
dont  il  a  la  charge  les  idées  qu'établissent  sur 
chaque  sujet  les  spécialistes.  Or,  la  guerre,  à  elle 
seule,  a  provoqué  un  formidable  mouvement  de 
recherches,  une  remarquable  floraison  d'idées  (1). 
Nous  n'en  retieiKlrons  qu'une  partie  ;  à  aucun 
moment  nous  ne  viserons  à  être  complet  ;  mais, 
du  moins,  nous  essaierons  de  rendre  à  chacun 
son  dû  et  de  mettre  le  lecteur  à  même  de  pour- 
suivre ses  études  sur  le  point  qui  aura  retenu 
son    attention.    Ce    livre   a    été    écrit    par    un 

•i,  .M.  juaû  Vie  a  composé  sous  ce  titre  La  LiiiiîaATUBE 
DE  GUERRE,  un  Manuel  mlihodiqul  et  critique  des  pubi,i. 

CATIONS    DE  LANGUE   FRANÇAISE,    Paris,    Pay<»t.    1918. 
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travailleur  pour  des  travailleurs  ;  il  veut  définir 
des  problèmes  variés  ]30ur  la  solution  desquels 
s'impose  une  méthode  unique  ;  il  ne  nous  déplaît 
pas  qu'il  prenne  souvent  une  allure  sévère,  s'il 
peut  être  utile  surtout  à  ceux  qui  étudient  loin 
des  grands  centres  d'infonnation  (1). 

De  même,  nous  ferons  de  nombreux  appels  à 
la  statistique.  Ce  n'est  pas  que  nous  ayons  sur  la 
nature  et.  la  valeur  des  documents  qu'elle  pro- 


(1)  Sur  la  iaécessité  d'une  réforme  totale,  consulter 
encore  :  Etienne  Antonelli,  Le  problème  économique 
D'APRÈS-GUERRE,  Paris,  37,  rue  de  Constantinople  ;  —  A. 

Havy,    RÉFORMES  A  APPORTER   AU  RÉGIME   ECONOMIQUE  DE   LA 

France,  Paris,  35,  rue  Je  an- Jacques-Rousseau  ;  — Adolphe 
Landry,  La  Politique  économique  internationale  après  la 
guerre,  brochure  extraite  de  Scientia,  Paris,  Félix  Alean; 
—  Jean  Maître,  Les  Conditions  du  relèvement  économique 
DE  LA  France,  Paris,  Recueil  Sirey,  22,  rue  Soufflot  ;  — 
Victor  Gdraud,  La  troisième  France,  Paris,  Hachette,  1917 
(troisième  partie  ;  l'auteur  n'examine  d'ailleurs  que  la 
question  politique,  la  question  religieuse  et  la  question 
sociale)  ;  —  Henri  Urban,  L'Effort  de  demain,  Paris,  Per- 
rin,  1917  ;  —  James  de  Coninek,  Après  la  guerre,  impr. 
du  journal  Le  Havre,  1917  ;  —  Cléanthe,  La  Force  par 
LES  Revients,  Paris,  Chaix,  20,  rue  Bergère,  1917  ;  — 
La  Réorganisation  de  la  France,  conférences  faites  à 
l'Ecole  des  Hautes  Etudes  Sociales,  en  1915-1916,  Paris, 
Félix  Alcan  ;  —  Alexis  Rey,  L'ame  de  la  Patrie,  Paris, 
Perrin  ;  —  Paui-L.  d'Arc,  Pour  l'après-guerre,  L,  L'Edu- 
cation française,  Paris,  Bernard  Grasset,  1917  (ou\Tage 
écrit  par  un  industriel  français  des  pays  envahis  pen- 
dant sa  captivité  en  Allemagne)  ;  —  Andi'é  Macaigne, 
Notre  France  d'après-guerre,  Paris.  Pierre  Roger,  54,  ru-:^ 
Jacob  ;  —  Probus,  La  plus  gea.vde  France,  Pai'is,  .\i-iuanl 
Colm.  1917  ;  —  Biard  d'Aunet,  La  Pouiique  ei  lls  affai-' 
HES,  Paris.  Payot.  1918  ;  —  André  Lebou,  ProblLme^ 
ÉCONOMIQUES  NÉS  DE  LA  GUERRE,  Paris,  Poyot,  1918  ;  — 
•",  Lettres  sur  la  réforme  gouvernementale,  Paris, 
Bernard  Grasset,  1918  ;  —  Maxime  Leroy,  Pour  gou- 
verner,  Paris,  Bernard  Grasset,   1918. 


CRÉER  43 

cure  beaucoup  d'illusions.  Ou  prête  à  Disraeli 
cette  opinion  qu'il  y  a  trois  degrés  dans  la  trom- 
perie :  le  mensonge,  !e  satané  mensonge  et  la  sta- 
tistique (a  lie,  a  damned  lie  and  a  statistic). 
Les  dénombrements  reposent,  en  général,  sur  des 
enquêtes  insuffisantes  et  incomplètes.  Quand  on 
voit  les  complications  au  milieu  desquelles  s'é- 
gare  un  spécialiste  comme  Heliïerich,  pour  dé- 
terminer le  revenu  national  ou  la  fortune  de  l'Al- 
lemagne, on  est  enclin  au  scepticisme.  Cepen- 
dant, la  statistique  n'est  qu'une  des  formes  de 
l'observation  ;  même  avec  les  erreurs  qu'il  en- 
traîne, son  procédé  est  supérieur  aux  procé<^és 
abstraits  ou  intuitifs  employés  par  les  économis- 
tes des  vieilles  écoles-  Elle  est  appelée  à  redresser 
bien  des  erreurs.  Pour  n'en  citer  qu'un  exemple, 
c'est  une  opinion  très  répandue  que  1" Allemagne 
a  besoin  de  colonies  et  de  nouveaux  territoires 
pour  assurer  un  débouché  à  son  émigration.  C'est 
la  doctrine  sur  laquelle  Bernhardi  fonde  toute  sa 
politique.  L'examen  des  statistiques  démontre  la 
fausseté  de  cette  théorie,  répandue  à  dessein  par 
les  écrivains  pangermanistes  et  que,  depuis  1894, 
l'Allemagne,  manquant  de  main-d'œuvre,  importe 
des  hommes  au  lieu  d'en  exporter.  Si  Hambourg 
vit  de  l'émigration,  c'est  aux  frais  de  l'Europe 
orientale. 

On  relèvera  certainement,  dans  ce  livre,  des 
erreurs  •  nous  prions  qu'on  nous  les  démontre.  Il 
provoquera  des  critiques  :  nous  les  examinerons 
avec  bonne  foi.  On  signalera  des  lacunes  ;  mais 
le  sujet  est  iuunense.  Désireux  d'atteuidre  à  la 
correction,  les  grands  imprimeurs  du  xvi"  siècle, 
Christophe  Plantin,  Robert  Estienne,  affichaient 
leurs  épreuves  et  promettaient  une  récompense 
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à  ceux  qui  leur  iaçliqueraieot  des  fautes.  Admi- 
rable exemple  de  conscience  professionnelle  j5ue 
nous  regrettons  de  ne  pouvoir  imiter  !  Au  moins, 
nous  espérons  que  l'on  discernera,  parmi  tant  de 
discussions  laborieuses,  l'attachement  profond 
que  nous  portons  à  notre  pays  et  notre  volonté  de 
féconder  le  sacrifice  de  tant  de  héros,  de  tant  de 
jeunes  hommes  surtout  que  la  guerre  destructive 
a  saisis  à  l'âge  où  devait  les  prendre  l'amour 
créateur. 

Il  y  a,  dans  ini  recueil  peu  connu  d'André 
Tlieuriet,  Le  bleu  et  le  noir,  une  forte  pièce, 
écrite,  après  Ja  guerre  de  1870,  sur  le  coteau  de 
Sèvres.  Les  niois  sanglants  sont  passés  ;  le  poète 
savoure  la  volupté  de  glisser,  conune  jadis,  parmi 
les  ramures.  Mais,  dans  l'omJjre  grise,  il  perçoit 
un  frissonnement  pareil  à  la  ple^inte  d'un  soldat 
mort.  K  N'oubliez  pas  »,  dit  le  murmure. 


N'allez  pas  croire  tout  sauvé, 
dès  que  les  çiieiux  sont  pacifiques  ; 

votre  péché   n'est  pas  lavé 

dans  le  saiig  des  morts  héroïques.. 


En  tombant,  les  morts  ont  payé 
leur  part  des  communes   faiblesses 
mais  vous  n'avez  rien  expié, 
vous,  coDiplices  des  jours  d'ivresses. 


Souvenez- vov^s  !...  De  l'aube  au  soir, 
et  de  l'hiver  sombre  à  l'ftutoiïine, 
que  leur  spectre,  vêtu  de  noir, 
vous  harcèle    et  vous   aiguillonne. 
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Sur   kur  ossuaire  jauni, 
faites  pousser  une  semence 
iD^lllture...  Leur   c»\ivTt  est  fini 
6  vivants,  le  vôtre  rommenre. 


A  chacun  ce  livre  demandera  des  efforts. 
Quels  que  soient  nos  sacrifices  à  la  France,  vau- 
dront-ils jamais  la  silencieuse  oblation  des 
morts  ? 

Edouard  HERRÏOT. 
Janvier  1919. 


CHAPITRE  JI 

I         LES  ARGUMENTS  EXTERNES 


tf 


V interdépendance  des  nations.  —  Les  problèmes 
français  ne  peuvent  être  détachés  de  Vensemble 
des  'problèmes  mondiaux.  —  La  poussée  des 
nations  récentes  :  le  Japon  ;  les  Etats-Unis  ;  le 
Brésil.  —  L'effort  des  peuples  anciens  :  Italie, 
Grande-Bretagne.  —  La  nouvelle  politique  agri- 
cole de  V Angleterre.  —  L'héroïsme  économique 
de  la  Belgique.  —  Les  ambitions  de  la  Suisse.  — 
Nécessité  (Vanalyser  les  actes,  les  méthodes  et 
les  théories  de  V Allemagne  actuelle. 


Au  cours  de  cet  ouvrage,  on  rencontrera  sou- 
vent des  exemples  empruntés  à  l'étranger-  Cette 
comparaison  nous  apparaît  constamment  néces- 
saire ;  suivant  une  remarque  de  M.  Gustave  Le 
Bon  (1),  l'un  des  caractères  de  l'âge  moderne 
est  d'avoir  rendu  les  peuples  déf)endant  beau- 
coup plus  des  autres  peuples  que  de  leurs  pro- 
pres gouvernements.   «  L'élévation    générale   du 

(1)  PnEMii'RES  CONSÉQUENCES  DE  LA  GUERRE,  Paris,  Flam- 
marion, p.  304.  «  Les  puissances  retardataires  sen- 
tiront infailliblement  et  prochainement  que  IMmitatlon 
prompte  s'offre  pour  elles  comme  une  alternative  d'être 
ou  de  n'être  plus  ».  Pecqueur,  IntérRts  du  commerce, 
II,  p.   370. 
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prix  de  la  vie  pendant  la  guerre  M)  et  la  privation, 
dans  chaque  pays,  d'une  fôlile  de  produits  ont 
prouvé  V interdépendance  industrielle,  commer- 
riale  et  financière  des  peuples.  Les  économistes 
la  signalaient  depuis  longtemps,  mais  sans  avoir 
jamais  convaincu  personne.  »  AI.  Gustave  Le  Bon 
croit  même  que,  malgré  leurs  différences  de  struc- 
ture mentale,  les  peuples  sont  condamnés  à  des 
relations  de  plus  en  plu«  étroites  ;  et,  d'après 
lui,  supérieure  à  toutes  les  volontés  cette  inter- 
dépendance provoquera  une  transformation  pro- 
fonde des  idée>  qui  mènent  encore  les  nations  et 
leurs  maîtres. 

En  tout  cas,  il  serait  tout  à  fait  vain  de  croire 
à  une  sorte  de  stabilisation  de  l'équilibre  mon- 
dial après  la  guerre.  Les  nation^;  continueront  A 
se  faire  et  à  se  défaire,  suivant  des  rythmes 
qu'aucune  volonté  ne  fixera  (2).  C'est  leur 
façon  de  vivre.  Et  toute  nation  qui  se  bornerait 
à  vouloir  se  conserver  risquerait  fort  de  consen- 
tir à  sa  ruine.  Sur  l'avenir  du  statut  mondial, 
nous    entendons    nous    garder    sévèrement    de 

(1)  Hier  rx  demain,  dans  les  Annales  du  H  juil- 
let 191T.  Daas  son  étude  :  Un  pacte  économique  entre 
ALLIÉS  (Le  Correspondant  du  10  décembre  1917),  M. 
Georges  Hersent  a  monirré  qu'iil  était  impossible  d'isoler 
le  problème  français  de  l'ensemble  des  aiitres  problèmes 
européens.  Sur  notre  i.enorance  de  1  étra.nger,  consulter 
Marius  André,  Guide  psychologique  du  Français  a  l'é- 
tranger, Paris.  Nouv.  librairie  nationale,  11,  raè  de 
Médicis,  1917.  Nous  remercions  M.  Heiiri  Lorln,  secré- 
taire général  du  Bureau  d'Etudes  Economiques  de  la 
Présidence  du  Conseil,  pour  le  concours  q\i'il  nous  a 
prêté. 

(2)  C'est  ce  qu'a  fort  bien  vu  M.  .lulien  Benda,  l'un  des 
écrivains  les  plus  discrets,  mais  l'un,  des  penseurs  les 
plus  pénétrants  de  ce  temps,  Les  Sentiments  de  Chi- 
TiAS  (Paris,  Emile-Paul,  1917),  p.   12  et  «?uiv. 
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toute  hypothèse.  Mais  il  est  trop  certain  qiie  les 
notions  économiques  joueront  un  rôle  considé- 
rable clans  révolution  des  peuples  futurs.  «  Ce 
sont  elles  qui  exercent  maintenant  les  influences 
les  plus  décisives  dans  la  détermination  des  am- 
bitions des  nations;  les  peuples  sont  non  pas  des 
corps  purement  politiques  mais  des  corporations 
économiques  cherchant  à  acquérir  et  à  posséder 
les  ressources  du  monde.  Considéré  de  ce  point 
de  vue,  le  but  extérieur  de  l'existence  nationale 
est  l'activité  réalisatrice  plutôt  que  la  justice. 
L'Etat  vise  non  seulement  à  la  protection  des 
droits,  mais  aussi  à  l'accroissement  du  pou- 
voir (1).  » 

Nous  avons  exposé  que  l'avenir  de  notre  pays 
était,  pour  nous,  lié  à  Taccroissoment  de  sa  pro- 
duction, à  l'institution  d'un  industrialisme  in- 
telligent qui  tentera  d'équilibrer  la  création  et 
la  consommation.  Nous  avons  écarté  les  métho- 
des déductives  et  abstraites  pour  nous  attacher 
aux  procédés  des  sciences  naturelles  (2).  De  toute 
évidence,  cette  recherche  qui  se  méfie  du  ratio- 
nalisme économique  de  jadis  doit  porter  sur  l'en- 
semble des  pays  producteurs  au  sein  desquels  In 
France  veut  une  large  place. 

Mais  ces  méthodes  qui  conseillent  de  considé- 
rer les  problèmes  français  daiis  leurs  rapports 
avec  les  problèmes  mondiaux  sont  encore  bien 
peu  pratiquées  dans  notre  pays. 

(1)  David  Jayne  Hill,  La  reconstruction  de  l!Europe, 
trad.  Alaux,  Paris,  Payot,  1918,  p.  63. 

(2)  Ce  sont  les  pr-'ncipes  qu'établit  M.  R.  Masse  dans 
un  court  mais  important  article  de  la  Revue  Chimie 
ET  Industrie,  Paris,  49,  rue  des  Mathurin*;,  n"  du  l'i'juin 
191S 
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Déjà,  en  1868,  l'auteur  prophétique  de  la 
France  Nouvelle  (1),  Prévost-Paradol,  exhortait 
ses  jeunes  compatriotes,  victimes  d'une  éducation 
classique  trop  abstraite  (c'est  un  rare  lettré  qui 
parle  ainsi  !)  à  regarder  au-delà  de  l'étroit  théâ- 
tre que  notre  paresse  se  refuse  souvent  à  dé- 
passer. Il  les  invitait  à  placer  sous  leurs  yeux  la 
carte  du  globe,  à  l'étudier  d'un  effort  intelligent, 
à  y  observer  l'incessant  changement  dans  la  dis- 
tribution de  la  race  humaine  et  à  se  demander 
quelle  devait  être,  en  ce  développement  des 
anciens  ou  des  nouveaux  Empires,  la  part  de  la 
France.  Prévost-Paradol  annonçait  l'extension 
formidable  des  Etats-Unis.  Il  entrevoyait  le  rôle 
de  plus  en  plus  grand  d'un  pays  comme  l'Aus- 
tralie. Il  marquait  avec  force,  au  reste,  le  rôle 
que  jouerait  dans  l'avenir  l'industrie  minière.  11 
suppliait  les  jeunes  Français  de  s'habituer  à  voir 
la  France  dans  le  monde,  conseil  qui  ne  fut  que 
))ien  peu  suivi,  tant  notre  politique  intérieure  a, 
jusqu'à  ce  jour,  usé  notre  attention,  absorbé  no- 
tre énergie. 

Taine,  qui  visitait  l'Angleterre  en  1861,  en 
1862,  en  1871.  et  qui  rapportait  de  ses  voyages 
un  volume  de  Notes  aujourd'hui  encore  si  ins- 
tructif, marquait,  lui  aussi,  avec  force,  les  la- 
cunes de  l'esprit  français  vers  ce  temps,  comparé 
à  l'esprit  anglais.  «  L'approvisionnement  de 
faits,  nous  dirait  il  (2).  est  trois  ou  quatre  fois 
plus  considérnble  chez  un  Anglais  bien  élevé  que 
chez  le  Français  correspondant,  du  moins  en  co 
qui  concerne  les  langues,  la  géographie,  les  véri- 
tés politiques  et  économiques,  et  les  impressions 

(1)  LiVTe  III,  chapitre  III. 

(2)  Notes  sur  l'Angleterbk.  14"  édition,  p.  333. 
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personnelles  reçues  à  l'étranger  au  contact  des 
hommes  et  des  choses  vivantes.  »  Nous  aimons 
les  idées  générales;  nous  excellons  à  les  expri- 
mer et  à  en  jouer;  notre  éloquence  s'en  nourrit, 
L'Anglais  recherche  les  observations  et  les  faits. 
Le  Français  garde  une  tendance  à  projeter  sur  les 
événements  auxquels  la  vie  de  son  pays  l'associe 
des  formules  reçues  de  l'école,  de  la  tradition, 
confirmées  par  la  presse  dont  les  informations, 
même  dans  les  temps  de  crise,  demeurent  cour- 
tes. <(  Il  oublie,  —  c'est  encore  Taine  qui  parle  — 
qu'il  faut  toujours  se  tenir  au  courant,  toujours 
grossir  son  bagage,  pour  n'ôtre  pas  pris  au  dé- 
pourvu et  parer  aux  événements.    »    Nous     ne 
croyons  pas  porter  atteinte  à  la  vérité  en  décla- 
rant qu'aujourd'hui  même  nos  hommes  d'Etat, 
sans  en  excepter  parfois  ceux  qui  ont  la  direc- 
tion de  nos  affaires  étrangères,  se  contentent  sur 
l'extérieur  de  vues  sommaires  et  d'opinions  ba- 
nales ou  improvisées.  Notre  long  ascendant  sur 
le  monde,  l'éducation  secondaire  trop  abstraite 
de  nos  classes  dirigeantes  ont  créé  cette  habitude 
contre  laquelle  nous  réagissons  mal.  De  là  sans 
doute  les  différences  entre  notre  politique,  plus 
brillante  peut-être,  plus  éclatante,  et  la  politique 
anglaise,  si  habilement  réaliste.  «  La  culture  de 
l'Anglais  est  presque  indéfinie;  même  dans  l'âge 
mûr,  il  voyage,  il  s'informe,  il  complète  et  rec- 
tifie ses  informations;  il  tâche,  surtout  en  ma- 
tière économique  et  politique,  de  maintenir  son 
iiislruction  au   niveau   du   changement  des  cho- 
.ses...  Les  renseignements  épars  qu'il  aura  ramas- 
sés sur  les  Klats-Unis,  sur  l'Inde,  sur  la  Chine, 
Sur  l'effet  du  suffrage  nniver-^pl  ou  de  In  liberfo 
^omniercJaie,  l'inelineront  d'avance  vers  le  ph»;^ 
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sage  parti,  et  la  libre  discussion  publique  achè- 
vera de  le  pousser  dans  le  sens  raisonnable... 
Tels  sont  les  e/Tets  du  bon  sens  public,  pareils  à 
autant  de  ruisseaux  qui  fertilisent  les  divers 
champs  où  ils  coulent.  On  en  a  vu  la  source 
commune;  elle  est  un  bassin  profond,  obscur, 
toujours  rempli,  toujours  grossi  d'apports  nou- 
veaux, je  veux  dire  de  faits  positifs  qui,  accu- 
mulés, filtrés  goutte  à  goutte,  font  un  réservoir 
Intarissable  et  se  déversent  en  cent  petits  cou- 
rants .salutaires  .sur  tout  le  domaine  de  Tac- 
tion  (l).  »  Comparez  un  journal  anglais  et  un 
journal  français,  vous  aurez  vite  fait  de  voir  ap- 
paraître la  différence. 

* 

La  vie  internationale  étant  devenue  de  plus  en 
plus  complexe,  il  faut  inviter  nos  compatriotes, 
pour  défendre  nos  intérêts  vitaux,  à  étudier  de 
mieux  en  mieux  l'étranger.  Les  problèmes  fran- 
çais ne  sont  qu'un  aspect  des  problèmes  mon- 
Oiaux.  Nous  essaierons  au  moins  de  montrer  ici 
comment  la  volonté  de  production  s'est  déve- 
loppée, pendant  la  guerre,  .soit  dans  les  pays 
nouveaux  qui  se  créent,  soit  dans  les  pays  an- 
ciens qui  .se  transforment.  Ces  exemples  suffi- 
ront à  prouver  à  quel  point  il  est  impossible  à 
la  France  de  s'enfermer  dans  la  gloire  de  son 
présent  et  de  son  passé  ou  de  .se  contenter  de  dis- 
cussions abstraites  sur  son -avenir. 


Ce  Japon,  actif  et  lointain,  auquel  nous  allons 
demander  notre  premier  exemple,    n'est-il    pas 

(1)  Tain^e,  oi'v,  mi%  p.  336.  ?.37, 


vrai  (juc  iR'iiucoup  de  Français  lapeiçoiveiil  en- 
core par  les  yeux  de  Pierre  Loti  et  sous  les  traits 
de  ■sJadnme  Chrysanthème  ?  lue  série  de  petits 
sommets  roses  ;  des  verdures  en  fouillis  ;  des 
parfums  et  des  musiques  autour  du  vol  silen- 
cieux des  jonques  blanches  ;  des  paysages  com- 
posés avec  grâce  comme  pour  prendre  place  plus 
facilement  sur  les  décors  de  laque  ;  des  |)agodes 
favorables  à  la  retraite  mystérieuse  des  Esprits; 
des  révérences  devant  des  paravents;  de  petites 
femmes  à  éveiitails  et  à  chaussures  de  bois  dont 
la  i)eau  fleure  le  géi'anium  ;  des  liommes  cou- 
reurs traînant  leurs  voiturettes  ;  des  arbres  nains 
sur  une  terre  louge,  et  des  nuits  claires  emplies 
de  phalènes:  avouons  que.  par  la  magie  de  ih)s 
écrivains,  c'est  l'image  du  Japon  telle  qu'elio 
flotte  au  fond  de  nos  esprits.  Et,  malgré  les 
quelques  secousses  un  peu  rudes  que  EEiupire 
du  Soleil  Levant  donna  depuis  vingt  ans  à  cette 
légende,  malgré  que  Pierre  Loti  hii-même  ait  i^ri.-; 
la  peine  de  nous  montrer  la  vie  et  la  science  5no- 
dernes  envahissant,  au  risque  de  le  mutiler,  ce 
beau  décor  de  féerie,  nous  sommes  lents  à  pen- 
ser et  paresseux  à  admettre  que  le  Jaj)on  des 
temples  et  des  jardins  soit  à  la  veille  de  devenir 
l'une  des  puissances  les  plus  considérables  du 
monde,  l'une  de  celles  qui  agiront  le  plus  for- 
tement sur  le  dessin  de  notre  commun  avenir. 

On  ne  saurait  cependant  méconnaître  le  re- 
marquable développement  du  Japon  en  ces  der- 
nières années  (!}.  Le  marquis  Okouma  (pii  doit  à 

(1)  Voir  Tue  Japa.n  Year  Book  1915,  Haïamichi  Saii- 
chome,  Ushngome,  Tokyo  ;  —  The  Times,  Japanese  Sec- 
tion :  —  riNEORMATiON  d'Extréme-Orient,  Tokyu,  Paris  ; 
—  Annuaire  financier  et  économique  m-  .i\pon,  Tokyo,  lin- 
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sa  profonde  expérience  des  affaires  une  intéres- 
sante philosophie,  pratique,  o[)timiste  et  démo- 
cratique, a  défini,  mieux  que  nul  autre,  la  nou- 
velle personnalité  de  ce  pays.  Isolé  par  la  na- 
ture, le  Japon  a  échappé  aux  dangers  qui  ont  si 
souvent  assailli  les  grandes  nations.  Mais  il  se 
rend  compte  qu'aujourd'hui  '(  toutes  les  civili- 
sations du  monde  s'entre-ch.oquent,  se  pénè- 
trent (1).  Il  comprend  qu'on  voudra  s'opposer 
à  son  développement.  Okcumîi  rappelle  à  ses 
con)patriotes  la  maxime  du  Chinois  Sun  Tsé  : 
<(  Pour  combattre,  connaissons  l'adversaire  et 
connaissons-nous  aussi  nous-mêmes  ».  Il  leur  re- 
commande d'entrer  «  dans  la  lutte  mondiale  avec 
le  culte  de  la  vérité,  de  la  sincérité,  en  brisant 
tous  les  préjugés  anciens.  »  «  Dans  ce  conflit 
d'après  guerre,  nous  combattrons  par  la  science, 

écrit-il  ;  mais  nous  ne  perdrons  pas  de  vue 

le  côté  spirituel  de  l'action...  L'esprit  et  la  ma- 
tière doivent  être  harmonieusement  liés  ».  Il  se- 
rait difficile  d'enfermer  en  moins  de  mots  un  plus 
beau  programme. 


primerie  Impériale  ;  —  A.  Gérard,  I'Extulme-Ûrient  pen- 
dant LA  OUERHE,  Rcvue  des  Deux-Mondes  du  l"""  juillet 
J917  ;   —   II.   (.ruucbauui,   l'OiiGA.\k^ATioN   m  nothe  déve- 

I.OI'l'EMI-NT    COLONIAL    ET    L'EXEMPI-E    DU    JAPON    (Bulletill     SOC. 

Géogr.  coiiiniPrciale,  iiov.,  déc.  1917). 

(1)  Article  da  rmirquis  Okuuma  dans  I'Inform.mion 
d'Extrême-Orient  du  tZ  mai  1917.  Voir  autisi  la  commu- 
lucation  do  M.  Fôlioica  Chalîayc  au  Cornité  national 
•J'ôtudCii  (4L',  rue  d'LIm)  6ur  la  PoLniQUE  intérieure  et 
l.uérieure  du  J.\pon  et  le  livre  de  Gérard,  Nos  Alliés 
d'Extr£me-Orie,nt,  Paris,  Payot.  191S.  Consulter  The  Lon- 
DON  AND  China  Telegraph,  79,  Gracechurch  Street,  Lon- 
dres ;  —  TiTE  Japan  Ciironicle  (parait  à  Kobt')  ;  —  Tue 
JAPAN   TiMLS  (parait  à  Tol<yo). 
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Comme  s'il  obéissait  d'un  seul  cœur  à  ces  hau- 
tes pensées,  le  Japon  travaille  à  développer  sa 
puissance  matérielle.  Sa  navigation,  par  exem- 
ple, a  pris  depuis  la  guerre  un  essor  considéra- 
ble (1).  —  La  construction  navale  moderne  au 
Japon  ne  remonte  pas  au-delà  de  l'année  1854  ; 
à  cette  date,  un  vaisseau  russe  fut  jeté  sur  la 
côte  par  un  raz  de  marée.  Les  membres  de  l'équi- 
page le  quittèrent  et,  choisissant  un  terrain  sur 
la  comnmne  de  Tanaka,  ouvrirent  un  chantier 
oîi  ils  firent  construire  par  des  Japonais  dieux 
bâtim.ents  à  voiles.  Ces  ouvriers,  employés  en- 
suite par  le  gouvernement  shogounal,  se  firent 
les  initiateurs  de  leur  pays  dans  l'art  de  la  cons- 
truction navale.  Le  premier  bâtiment  de  guerre 
du  Japon  lui  fut  cédé  par  des  Hollandais.  En 
1889,  le  Miikemarou,  de  la  Compagnie  Nippon- 
Yusen,  était,  avec  ses  3.300  tonnes,  le  plus  grand 
vapeur  de  la  flotte.  Dès  1894,  le  drapeau  du  So- 
leil Levant  flotte  sur  400  navires  représentant 
167.000  tonnes.  La  guerre  avec  la  Chine  pro- 
voqua un  développement  considérable  de  la 
construction  maritime.  A  la  fin  de  1906,  le  Ja- 
pon possède  528  navires,  soit  330.000  ton- 
nes ;  au  1"  janvier  1917,  il  compte  589  navires 
représentant  1.633.858  tonnes  (2).  Les  chantiers 


(1)  INFORMATION  dTExtrême-Orient,  11°  du  23  mai  1917. 

(2)  Le  Japas  Times  du  19  décembre  1917  fixe  le  nombre 
total  des  bateaux  de  plus  de  1.000  tonne*  à  458  et  le  ton- 
nag*  tot-al  a  1.467.498  t-cynue^.  Le  Japan  Chronicle  du 
10  janvier  1918  donne  le  mouvement  commercial  des 
ports  du  Japon.  D'après  le  Londok  and  China  Telegraph 
du  27  maii  1918,  le  nombre  des  bateaux  construits  au  Ja- 
pon dans  la  dernière  année  fiscale  s'élève  à  72  \inites, 
dont  13  ont  été  vendues  aux  Puissances  de  l'Entente. 
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japonais  (.Mitsuhislii,  Kawavsakij  sont  aujour- 
d'hui parmi  les  mieux  outillés  du  monde.  Les 
économistes  d'Extrême-Orient  affirment,  —  et 
on  peut  les  croire,  —  que  la  guerre  actuelle  sera 
pour  leur  navigation  et  leur  construction  un  admi- 
rable facteur  de  prospérité. 

Déjà  ce  conflit  a  favorisé  le  développement  de 
l'industrie  japonaise  (1)  ;  il  a  provoqué  la 
hausse  des  salaires,  suscité  une  intense  activité 
des  opérations  de  Bourse,,  augmenté  la  capacité 
d'achat  des  producteurs.  L'ardeur  économique 
des  Etats-Unis  a  heureusement  influé  sur  le  Ja- 
pon. Ses  fournitures  ont  rejnplacé  les  produits 
européens  en  Extrême-Orient  et  en  Océanie.  11 
s'est  ouvert  de  nouveaux  débouchés  en  Afrique 
méridionale  et  en  Amérique  du  Sud.  Privé  lui- 
même  des  marchandises  européennes,  il  a  fabri- 
qué ce  dont  il  était  dépourvu  ;  ses  créations  ou 
extensions  ont  porté  sur  la  banque,  les  filatu- 
res de  coton,  les  usines  d'électricité,  les  mines, 
les  chemins  de  fer,  les  manufactures. 

Les  filatures  sont  passées  de  1.450.000  broches 
en  1914  à  3,850.000  broches  en  1917  ;  l'une 
d'elles,  celle  d'Amagaseki,  a  pu  distribuer  un 
dividende  de  60  %  à  ses  actionnaires.  Une  nou- 
velle manufacture  de  produits  chimiques  an- 
nonce, en  1917,  un  dividende  de  80  %.  La 
Compagnie  du  Sud  Mandchourien  ouvre  des 
exploitations  de  soude  et  de  fer  et  révèle  des 
bénéfices  considérables.  Le  gouvernement  dé- 
clare que  sa  réserve  en  or  atteint,  en  août  1917, 

(1)  Consulter  le  ta'ès  intéressant  rapport  sur  le  Marche 
JAPONAIS  publié  par  I'Office  nation.u.  du  Commerce  exté- 
rieur (8,  rue  Feyd€au),  n»  du  8  décembre  1917.  En  juin 
1918,  le  yen  vaut  3  francs. 


CREER  57 

924  niillioMs  (ie  yen,  soit  2.772.000.000  francs, 
contre  300  mlilions  de  ven  an  dt'-hut  de  la  guerre 
et,  en  décembre  1917,  1.093.000.000  yen. 

Lannée  19J7  a  vu  les  exportations  dépasser 
de  534.000.000  yen  les  importations,  ce  qui  cons- 
titue un  record  dans  l'histoire  du  commerce  ex- 
térieur du  Japon.  A  Melbourne,  dans  une  expo- 
sition toute  récente,  on  trouvait  des  articles  ja- 
ponais de  tous  genres  et,  surtout,  d'excellentes 
imitations  d'objets  américains  ou  européens  à 
très  bas  prix  ;  entre  autres  produits,  on  remar- 
quait les  suivants  :  porcelaine,  parfumerie,  pou- 
pées, boiineterie  de  soie,  sous-vètements  de  toile, 
iastruments  de  chirurgie,  outils,  meubles,  ustea- 
siles  de  cuisine  Si  la  guerre  dure  encore  long- 
temps, déclarait  le  Lonisville  Courrier  Journal 
du  25  juillet  1917,  il  sera  difficile  aux  autres 
nations  de  compenser  l'avance  prise  par  le 
Japon. 

Les  chantiers  japonais  tirent  des  aciéries 
d'Etat  de  Wakamatsu  la  majeure  partie  de  leurs 
fournitures  en  pièces  de  fer  et  d'acier  (1)  ;  la 
production  de  ces  usines  augmente  sans  cesse. 
Déjà  la  Compagnie  Mppon  Yusen  Kaisha  ex- 
ploite deux  nouveaux  services.  Profitant  de  la 
réouverture  du  canal  de  Panama,  eUe  a  rétabli 
la  ligne  qui  relie  les  ports  japonais  à  New-York 
en  passant  par  l'isthme    ;  elle  a  inauguré  des 

(1)  Monod  et  Dewavrin,  La  Marine  marchande  ai; 
Japon,  Revue  de  Paris  du  1"  octobre  1917.  Japan  Chro- 
NiCLE  du  27  février  1918.  D'après  les  compt-es  i.eudus 
officiel?,  le  total  de  ia  production  de  la  houille  a  été  de 
23.660.000  tonnes  eu  1917  contre  20.000.000  en  1913.  Oa  es- 
pérait arriver,  en  1918,  à  28  millions  de  tonnes.  Mais  le 
Japon  se  plaint,  lui  auss-,  de  la  rareté  de  la  main-d'œu- 
vre ! 
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relations  rapides  et  régulières  avec  la  Nouvelle 
Zélantle,  via  Sydney.  Elle  envisage  la  création 
d'une  ligne  de  communication  directe  entre 
Yokohama  et  le  Brésil  qui  priverait  Marseille 
d'avantages  importants.  La  Chambre  de  Com- 
merce d'bsaka  veut  instituer  un  service  de  cir- 
cumnavigation mondiale.  Le  Japon  progresse  à 
pas  de  géant;  sa  marine  marchande  accaparera, 
au  lendemain  de  la  guerre,  une  part  considérable 
du  trafic  international  ;  et  les  esprits  les  plus 
réllécliis  se  dei)iandent  quelles  seront  pour  la 
France  les  conséquences  de  cet  élan. 

Le  Japon,  d'ailleurs,  n'abandonne  pas  son  ave- 
nir au  hasard.  Il  connaît  déjà  les  difficultés  con- 
sécutives aux  périodes  de  suractivité.  Il  a  eu 
les  émeutes  du  riz.  Au  Nouvel  An  de  1918,  le  Pré- 
sident du  Conseil  donnait  à  ses  compatriotes,  dans 
le  Jiji  Shimpo.  des  avis  pleins  de  sagesse  :  il  les 
invitait  à  ne  pas  s'endormir  sur  les  résultats  pas- 
sagers obtenus  pendant  la  guerre,  et  à  se  pré- 
parer au  travail  acharné  que  rendrait  nécessaire 
la  lutte  entre  les  nations.  Les  observateurs  qui 
connaissent  le  mieux  le  Japon,  —  et,  parmi  eux, 
M.  Félicien  Challaye,  —  nous  conseillent,  pour 
des  raisons  qui  ne  peuvent  pas  être  toutes  pré- 
cisées, d'étudier  de  très  prés  le  développement 
d'une  puissance  qui  enferme  encore  bien  des  mys- 
tères et  nous  réserve  bien  des  surnrises. 


L  expansion  des  Etats-Unis  est  un  des  faits  lez 
plus  considérables  du  xix*  siècle.  Voici  un  peuple 
nouveau  dont  l'énergie  a  été  si  forte  qu'il  a  su 
imposer    même    aux    immigrants    l'idée    de    la 
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nation  et  de  la  patrie  américaines.  Son  goût 
naturel  de  la  liberté  et  l'immensité  du  champ 
qu'il  avait  à  défricher  lui  ont  permis  de  franchir 
ces  limites  à  l'intérieur  desquelles  nous  étouf- 
fons :  hardiment,  largement,  il  improvise  dans 
tous  les  domaines,  préférant  à  la  prudence  pares- 
seuse tous  les  risques  de  la  création,  fondant  en 
quelques  mois  des  villes-champignons,  des  inush- 
room  ciliés,  même  si  l'expérience  ne  devait  pas 
toujours  réussir.  Le  grand  New-Yoï-ik,  d'après 
l'évaluation  de  1911,  groupe  5.333.000  habitants. 
Chicago,  la  ville  Standard,  compte  4.000  habi- 
tants en  1832,  30.000  en  18.50,  111.000  en  1860, 
265.000  en  1866,  2.31^3  000  en  1914  ;  c'est  au- 
jourd'hui, pour  les  grains,  le  premier  marché 
du  globe,  tandis  que,  sur  le  Mississipi,  Minnea- 
polis  est  le  premier  marché  pour  les  farines,  et 
que  la  Nouvelle  Orléans  est  le  premier  marché 
pour  le  coton.  Croissance  continue,  transforma- 
tion constante  :  pour  preuves,  la  reconstruction 
de  San-Francisco  après  le  tremblement  de  terre 
de  1906  et  le  développement  de  Spokane,  Port- 
land  et  Seattle,  dans  l'ouest,  par  suite  de  la  mise 
en  valeur  des  régions  du  nord. 

Ici,  la  puissance  de  création  apparaît  formi- 
dable. Dès  maintenant,  les  Etats-Unis  sont  la  pre- 
mière nation  agricole  et  la  première  nation  indus- 
trielle. Par  exemple,  ils  fournissent  la  moitié  de 
l'acier  fabriqué  dans  le  monde  ;  la  production 
américaine  en  acier  dépasse  celles  de  la  Grande- 
Bretagne,  de  la  France,  de  la  Piussie,  de  la  Belgi- 
que et  des  Puissances  centrales  réunies.  Le  rende- 
ment des  hauts  fourneaux  américains,  d'après  le 
Wall  Street  Journal  du  1**  janvier  1918,  s'éle- 
vait   à    i2. 600. 000    tonnes    pour    une    produc- 
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tioii  inoncliale  Ue  83.900.000  tonnes.  La  produc- 
lion  américaine  pour  la  fonte  égale  celles  de 
r Allemagne,  de  la  Grande-Bretagne,  de  la  France, 
de  la  Russie  et  de  l' Autriche-Hongrie  réunies  ; 
elle  atteint  environ  39.435.000  tonnes. 

Aucune  routine  n'a  pesé  sur  ce  peuple  heureux. 
La  terre,  il  est  vrai,  toute  jeune  encore  et  long- 
temps épargnée,  ne  demandait  qu'à  produire,  à 
se  couvrir  de  in  aïs,  d'avoine  ou  de  blé.  Encore  fal- 
lait-il donner  une  direction  à  cette  puissance  qui 
cherchait  à  jaillir.  Les  Américains  ont  su  gagner 
à  la  culture  la  prairie  abandonnée,  acclimater  le 
riz  en  Louisiane  et  aux  Carolines,  développer  la 
production  de  la  betterave  et  de  la  pomme  de 
terre.  L'histoire  de  la  culture  cotonnière  mérite- 
rait d'être  racontée  comme  un  exemple  des  con- 
quêtes que  peut  réaliser  une  énergie  sans  cesse 
en  éveil  (1).  La  récolte  des  céréales  aux  Etats-Unis 
s'évaluait,  avant  la" guerre,  au  chiffre  souvent  cité 

(1)  Les  trois  premières  années  de  guerre  ont  eu  une 
répercussion  considérable  sur  la  production  aux  Etats- 
Unis.  Si  l'on  compare  les  années  1913  et  1917,  on  cons- 
tate que  la  production  de  blé  qui  étaÉt  inférieure  à  2.500 
millions  de  boisseaux  en  1913,  attelait  plus  de  3  miilliards 
de  bûisseanx  en  1917.  La  production  du  sucre,  qui  n'était 
que  de  1.7.50  millions  de  livres  en  1913,  a  donné,  en  1917, 
2.225  millions  de  livres.  En  1913,  la  production  de  houille 
se  chiffrait  par  560  millions  de  tonnes  ;  elle  atteinit,  en 
1917,  650  mitions  de  tonnes. 

D'après  les  rapports  du  département  de  l'Agniculture, 
la  production  des  fermes  représente,  pour  1917,  une  va- 
leur de  21  milliards  de  dollars  contre  10  milliards  de 
dollars  en  1913.  Cet  accroissement  de  la  production  a  eu 
poux  conséquence  une  très  forta  augmentation  de  la  cir- 
culation monétaire.  Au  l"""  Juilet  1913,  ceLle-cd  était  de 
3.363.738.000  dollars  ;  au  1"  juillet  1917,  elle  atteignait 
4.850.360.000  dollars.  (Documents  publiés  dan.s  la  New- 
YOKK    Tbiblne. 
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de  1.600  raillions  d'hectolitres  représentant  en- 
viron 10  milliards  de  francs. 

S'agit-il  de  l'élevage  ?  On  sait  comment  les 
Etats-Unis  oiit  lié  son  extension  à  l'extension 
même  de  l'agriculture.  Le  monde  entier  dépend, 
[ioiir  une  partie  de  son  alimentation,  des  stocl:- 
'ards  et  des  packing-hcnises  de  Chicago  et  de 
ivansas-Citv-  L'élevage  est  la  première  des  indus 
tries  de  l'Union  par  la  valeur  de  ses  produits.  On 
évalue  à  5  milliards,  nous  dit  un  géographe  (1),  le 
prix  des  animaux  livrés  aux  abattoirs  et  aux  fa- 
briques de  conserves;  en  y  ajoutant  ce  qu'absorbe 
la  consommation  intérieure,  on  doublerait  la  som- 
me, ce  qui  représente  plus  que  la  production  an- 
nuelle de  l'or  dans  le  monde  entier. 

Nous  voilà  bien  loin  des  proportions  dans  les- 
quelles nous  .sommes  hnbitués  à  nou"^  tenir.  Le 
reste  est  à  l'avenant.  Pour  le  fer,  pour  le  charbon, 
pour  le  cuivre,  les  Etats-Unis  occupent  le  premiei 
rang  dans  l'univers  (2).  Il  faut  répéter  la  même 
formule  pour  le  plomb  et  le  pétrole.  Le  dévelop- 

(i,  Camena  d'Almelda,  Les  pri\cipales  puissances  nr 
Mo.NDE,  Paris,  Colin,  p.  350.  D'après  la  New-York  Tni- 
BLNi-  du  2  fé\Tiiev  191R,  la  valeur  du  cheptel  américain 
un  1917,  a  été  de  ?!.263..'}2-4.000  dollars.  Ce  chiffre  ei=it  supé- 
rieur de  1..500  millioiîs  de  dollars  à  celui  de  1916.  On 
compte  21.563.000  chevaux,  4.«24.fX)0  mulets,  23.284.000  va- 
ches à  lait,  43.546.000  têtes  d'autre  bétail,  48.900.000  mou- 
ions,  71.374.000  porcs. 

(2)  Lor.squ€  les  Etats-Unis  sont  venus  se  ranger  à  nos 
'•Otés,  Les  Alliés  ont  pu  s'assurer  presque  entièrement  le 
monopole-  d?  l'extraction  du  cuivre.  En  effet,  63  %  du 
cuivre  contenu  dans  les  minerais  extraits  annuellement 
dans  le  monde  entier  proviennent  de  r.\mérique  du 
Nord  ;  14%  d'Europe  ;  7%  de  l'Amérique  centrale  ou  de 
IWméfique  du  Snd  :  ''%  d'Asie  ;  :*%  d'An.^fralip  et  1  %  d'  V- 


62  CRÉER 

pement  de  la  production  houillère  apparaît  spé- 
cialement remarquable.  On  se  fera  une  idée  de 
son  importance  en  retenant  cette  définition  som- 
maire que  la  superficie  des  bassins  houillers  ex- 
ploités par  nos  amis  est  supérieure  à  la  superficie 
de  la  France. 

La  production  de  la  houille  aux  Etats-Unis, 
pour  Tannée  1917,  s'évaluait  à  650.000.000  de 
tonnes  (1).  Ce  chiffre  représente  à  peu  près  45  % 
de  la  production  totale  du  monde.  L'extraction 
de  la  houille  aux  Etats-Unis  n'était  que  de  500.000 
tonnes  en  1830  ;  elle  a  progressivement  atteint 
les  chiffres  de  2  millions  de  tonnes  en  1840,  15  mil- 
lions de  tonnes  en  1860,  71  millions  de  tonnes  en 
1880,  158  millions  de  tonnes  en  1890,  270  mil- 
lions de  tonnes  en  1900,  502  millions  de  tonnes 
en  1910,  599  millions  de  tonnes  en  1916.  C'est 
un  exemple  admirable  d'ascension  continue.  Au 
reste,  les  approvisionnements  de  houille  aux 
Etats-Unis  dépassent  de  beaucoup  ceux  des  autres 
pays.  Ils  sont  estimés  à  S597  milliards  de  tonnes 
contre  180  milliards  de  tonnes  pour  la  Grande- 
Bretagne  et  loi  milliards  pour  V Allemagne.  Ce 
sont  des  lois  de  l'avenir  qui  sont  incluses  dans  ces 
chiffres.  La  Chine  possède  des  ressources  en 
houille  évaluées  à  1500  milliards  de  tonnes,  mais 
sa  production  demeure  extrêmement  faible;  en 
1913,  elle  ne  s'est  élevée  qu'à  15.442.000  tonnes. 
La  production  des  mines  des  Etats-Unis,  dont  l'ex- 
ploitation remonte  seulement  à  un  siècle,  repré- 
sente \  %  environ  des  approvisionnements  to- 
taux. Et  cependant,  ce  pays  prévoyant,  qui  pour- 


(1)  Les  ■penseignpments  fnivants  sont  fmpriint4«   ft  la 
>J(:\v-Yf»HK  Tribune  du  IS  décembre  1917. 
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rait,  sans  danger  immédiat,  se  donner  le  luxe  du 
gaspillage,  exploite  ses  bassins  de  lignite  :  gise- 
ments du  Haut-Missouri  et  du  nord-est  des  Mon- 
tagnes-Rocheuses ;  gisements  du  Texas  et  de  la 
Louisiane  (1). 

Les  voyageurs  français,  —  trop  peu  nombreux 
—  qui  sont  allés  étudier  les  Etats-L'nis,  nous  ont 
rapporté  le  témoignage  de  leur  émerveillement. 
L'un  des  derniers,  Victor  Cambon  (2),  nous  a 
tracé  le  tableau  de  cette  activité  formidable,  avec 
le  désir  de  nous  instruire  par  la  comparaison  des 
méthodes  américaines  de  travail  et  de  nos  tradi- 
tions oppressives.  Il  est  allé  vérifier  ces  récits  que 
Ton  prenait  pour  des  légendes  et  qui  .sont  exacts. 
Il  faut  visiter  avec  lui  ces  bvildinrjs  où  les  hom- 
mes d'affaires  entrent  à  huit  heures  du  matin, 
"  telles  des  abeilles  dans  une  ruche  »,  pour  en 
ressortir  en  foule  compacte  à  six  heures  du  .soir; 
ce  sont  les  shyscrapera,  cités  verticales,  d'une  ir- 
réprochable organisation.  Mais,  que  l'on  se  pro- 
mène dans  Boston  ou  dans  Washington  ou  dans 
Chicago,  si  l'on  a  déjà  l'impression  de  la  variété 
de  l'activité  américaine,  on  n'en  perçoit  encore 
que  l'extérieur.  La  visite  de  l'usine  ou  de  l'atelier 
fera  comprendre  la  puissance  de  la  mécanique. 
C'est  une  description  souvent  répétée  et  qu'il  n'y 
a  pas  lieu  de  reproduire.  Une  grande  loi  semble 

(1)  Malgré  l^ur  richesse,  les  Etats-Unis  ont  eu,  pen- 
dant la  pruerre,  une  crise  de  combustible.  Voir  la  Re\nie 
r Action  nationale  du  25  mars  1918. 

(2)  Etats-Unis-France,    Paris,    Pierie    Roger.    .Sur    la 

RICHESSE     INDUSTRIELLE    DES      ETATS-UNIS,     VOir     l'E.KPORTA- 

TEUR  FRANÇAIS,  n°  du  26  juillet  1917  ;  —  le  Financial  Ti- 
mes du  11  décembre  1917  ;  —  un  article  de  M.  James 
Kern«y  (l'Amérique,  terre  des  hommes,  du  blé,  du  fèr 

Il  DF  l.'rNrRciK.   ilruis  If  TiMi'S-  'In  /.  juir^t  lois 
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se  dégager  de  tous  ces  faits  rjiii  se  concentrent 
autour  des  machines  :  bien  qu'il  ait  devant  lui 
tout  l'avenir,  comme  il  avait  devant  lui  d'immen- 
ses espaces,  l'Américain  du  Nord  se  montre  extrê- 
mement avare  du  temps.  '<  Le  temps,  nous  dit 
Canibon,  est  pour  lui  l'élément  le  plus  précieux.  » 
il  ne  se  résigne  pas  comme  nous  à  ces  délais,  à 
ces  retards  qui  paralysent  ei  notre  vie  privée  et 
notre  vie  publique.  Honune  ou  machine,  chaque 
être  ou  chaque  chose  doit  produire  le  maximum 
dans  le  minimum  de  temps.  Peu  importe  l'acci- 
dent sur  la  route,  si  la  direction  demeure  vigou- 
reuse ;  on  réparera,  ou,  mieux,  on  recréera.  Agir 
vite,  agir  largem.ent;  subordonner  fortement  les 
moyens  à  la  fin  ;  sacrifier  peut-être  aussi  la  per- 
fection à  l'abondance,  mais  créer  toujours;  for- 
ger sans  interruption  les  outils  matériels  comme 
les  outils  intellectuels;  dès  qu'un  besoin  est  re- 
connu, y  répondre;  ne  jamais  s'embarrasser  de 
la  comparaison,  du  précédent;  créer  V organe  pour 
provoquer  la  fonction,  ce  qui  est  exactement  le 
contraire  de  notre  méthode;  lancer,  par  exemple, 
un  chemin  de  fer  dans  une  contrée  déserte  pour 
y  amener  la  vie;  suivre  les  leçons  de  l'expérience 
et  ne  jamais  lui  opposer,  comn.e  le  font  si  volon- 
tiers nos  polytechniciens,  les  calculs  de  la  raison 
pure;  rejeter  sans  regret  tout  ce  ((ui  a  vieilli  ou 
menace  de  vieillir,  tels  sont,  semble-t-il,  quel- 
ques-uns des  principes  sur  lesquels  s'est  établie 
la  puissance  formidable  des  Etats-Unis. 

On  a  vu  ce  que  représente  aujourd'hui  la  sidé- 
rurgie américaine  (1).  En  ce  qui  concerne  les  che- 
mins de  fer,  la  hardiesse  de  nos  alliés  est  sans  li- 

t     \     r.nmbon.  Orv,  citk.  p.  200  ei  201. 
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mite.  Victor  Cambon  nous  décrit  (1)  une  locomo- 
tive qui,  dQns  son  service  ordinaire,  traîne  251 
wagons  chargés,  pesant  17. 642  tonnes  et  formant 
un  train  de  7  kilomètres  de  longueur.  Nulle  part 
au  monde,  le  travail  humain  n'est  plus  prodiiclif 
et,  en  même  temps,  mieux  économisé.  A  l'usine 
de  Gary  (2),  le  train  de  laminoirs  débite  4.000 
tonnes  de  rails  par  jour  et  ce  travail  est  effectué 
par  six  ouvriers  commandant  un  clavier  de  mani- 
velles, de  leviers,  de  boutons  électriques.  Dans 
la  maison  d'éditions  Curtis,  à  Philadelphie  (3), 
ce  sont  les  machines  qui  font  tout,  depuis  la  com- 
position des  Caractères  jusqu'au  brochage  des' 
magazines  et  au  paquetage  des  expéditions. 

Pour  ce  qui  concerne  les  matières  colorantes, 
l'expert  Thomas  H.  Norton,  ancien  consul  des 
Etats-Unis  à  Cheruaitz,  directeur  des  expériences 
au  Bureau  central  des  Douanes,  déclarait,  dans 
un  de  ses  rapports  (4),  que,  vers  1920,  l'Améri- 
que fabriquerait  la  plus  grande  partie  des  colo- 
rants dont  elle  aurait  besoin  et  que,  vers  1925, 
non  seulement  elle  serait  absolument  indépen- 
dante, mais  qu'elle  deviendrait  un  des  grands 
fournisseurs  du  monde.  En  1917,  la  situation  n'est 
pas  encore  considérée  comuje  très  satisfaisante 
parce  que  le  prix  de  revient  est  resté  trop  élevé. 
Mais,  déjà,  c^  cette  date.  l'Amérique  dépense  an- 
nuelleTnent  .^0  millions  de  dollars  pour  fabriquer 
des  colorants,  alors  au'avant  la  guerre  elle  dépen- 
sait 20  millions  pour  en  ach'^ter.  --  Vers  la  fin  du 

'1)  P.  127 

f2)  OOV.  CITÉ,  p.  212. 

'3)  OUV.  CITÉ,  p.  247. 

'4;  D'après  le  World,  6  mal  1917. 
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mois  d'octobre  1917,  on  annonçait  la  constitution 
d'une  vaste  organisation,  composée  d'hommes  de 
science  et  d'industriels  pour  exploiter  les  ressour- 
ces naturelles  des  Etats-Unis.  Le  directeur  du 
Geological  Survey  a  déjà  beaucoup  obtenu  par 
ses  efforts  méthodiques  et  persévérants.  Les  Amé- 
ricains ont  trouvé  de  la  potasse  dans  les  algues 
marines,  dans  le  lit  des  lacs  desséchés,  dans  la 
poussière  de  ciment  et  dans  l'alunite.  Les  pyrites 
abondent  dans  leuf  sol  :  ils  seront  bientôt  à  même 
de  se  suffire  pour  la  plupart  des  produits  miné- 
raux (1). 

"*  Chez  ce  peuple  vaillant,  les  efforts  de  la  pensée 
ont  été  parallèles  aux  efforts  de  l'acte  (2).  Qui  a 
mieux  défendu  les  droiis  de  l'esprit  qu' Emerson, 
si  fortement  préocci.ipô  de  compléter  l'organisa- 
îion  matérielle  d.u  nmnde  par  l'éducation  morale 
de  l'homme  ?  «  C'est  ^ne  loi  de  l'économie  sociale 
aussi  bien  que  de  l'hydraulique,  disait-il  :  la 
source  doit  être  plus  haute  que  la  fontaine.  » 

D'une  pensée  calme  et  limpide,  ironique  par- 
fois, lorsqu'il  compare  les  autocraties  à  des  na- 
vires redoutables  mais  sensibles  aux  écueils  et  les 
Républiques  à  des  radeaux  où  l'on  a  toujours  les 
pieds  mouillés,  mais  sans  jamais  couler  à  fond,  — 
ce  philosophe  a  donné  pour  but  à  la  civilisation, 
même  la  plus  matérielle,  là  formation  dn  carac- 
tère ;  nul  n'a  mieux  parlé  que  lui  de  l'enfant,  de 
la  dignité  du  travail,  du  rôle  de  l'esprit  supérieur, 

(1)  Voir  San  FRAxcirco  Chronicle,  dit  13  octobre  19i: 
(•2)  Voir,  par  exempl-e,  M.  Dupard,  Ralph  Wai.do  Emer- 
son, Paris.  Colin,  1907  ;  —  WiUiam  James.  PhilosophU' 
riE  L'EXPÉRIENCK,  PcU'is.  Eviiost  Flammarion,  1910  ;  — 
Léon  Bazalgette,  Walt  Whitmann,  Paris,  Société  du  M«r- 
i.ure  de  France,  26,  rue  d&  Condé,  1908. 
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la  science  et  de  la  poésie  qui,  par  leur  union, 

livent    grandir    riiomnic   jusqu'à   ce    que    ses 

ains  touchent  les  étoiles.  L'Amérique  moderne 

i  pas  désavoué  ce  maître.  Elle  a  manifesté  sa 

■ir  d'esprit  dans  les  doctrines  du  philosophe 

rvard,  William  James,  co?nme  dans  les  oîu- 

.^s  de  ce  prestigieux  Walt  Wliitniann,  véritable 

ophète  des  temps  modernes  dont  les  versets  s'a- 

essent  à  l'cnseFuble  du  monde,  i'un  des  hom.mes 

i  ont  mené  la  vie  la  plus  riche  sous  l'apparence 

plus  sim.ple,  génie  sauvage  et  doux  à  la  fois, 

•'8UX  avant  tout  comme  ces  noyers  apollo- 

.  de  sa  terre  de  Long-Island,  sans  cesse  tra- 

ailés  par  lé  vent  et  tout  remplis  des  bruits  de  la 

er. 

Mais  de  toute  xette  puissance  qui  a  été  si  ma- 
•jifiquement  secondée  par  les  ressources  naturel- 
■s  du  pays,  on  peut  dire  que  le  facteur  essentiel 
r~x  bien  le  caractère  même  de  l'Américain  (1),  de 
ret  ardent  travailleur,  passionné  d'action,  tou- 
jours en  mouvement,  toujours  en  quête  d'initia- 
tive, m.éprisant  pour  les  carrières  toutes  faites,  dé- 
pourvu de  préjugés,  curieux  de  risque  et  résohi 
à  tirer  de  la  vie  toutes  les  richesses  qu'elle  promet 

(1)  Voir  rirniin  Roz,  l'Eneroie  américaine,  Paris,  Flam- 
marion. ;  —  Th.  Roo.'=.ev€lt,  l'Idéal  américain,  traduit  pai' 
Bousiers,  Paris,  Colin  ;  —  d'Avenel,  Aux  Etats-Unis, 
::iis.   Colin,   1908;  —   Brand   Whit'.ocli,    Un   Américain 
■  iRo'HUi,   Paris,   Berger-Levrault  ;  —  John  Finley, 
ienti    de    l'Université    de    l'Elat   de    New- York,   les 
;  iiANÇAis  AU  CŒUR  DE  L'AMÉRIQUE,  Patiis,  A.  Colin.  1916  ; 
—   Servan,  l'exemple  AMr;RicAiN,  Paris,   Payot,    1917  ;  — 
Ferri  Pisnni,  i.'intérùt  i:t  l'idéal  des  Etats-Unis  dans  la 
GUERRE  MONDIALE,  Paiis,  Pcrrin,  1917  ;  —  Gustave  Rodri- 
•Mies,  Le  Pf.i  ple  de  l'action,  Paris,  Armand  Colin,  1917  ; 
-  J.-L.  Duplan.  Lettres  d'un  Vieil  Américain  a  un  Fran- 
.  \is,   Paris,  Payot,   1917. 
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aux  hommes  sains  et  forts,  <;  Les  races  spécula- 
tives, nous  dit  Firmin  Roz,  se  plaisent  à  imaginer 
des  actions  qu'elles  n'accomplissent  jamais.  Les 
.américains  agissent  leur  pensée  ;  leur  esprit,  d'al- 
lure toute  pratique,  n'a  pas  seulement  sa  fin,  mais 
son  principe  môme  dans  l'action  ».  On  s'est  de 
mandé  parfois  si  ce  peuple,  ainsi  construit,  avait 
une  âme.  La  question  ne  se  pose  plus.  Les  Etats- 
Unis  pouvaient  choisir  de  rester  neutres,  conti- 
nuer à  amasser  de  splendides  profits,  assister  en 
spectateurs  égoïstes  au  drame  effroyable;  ils  n'ont 
pas  voulu  vivre  de  la  mort  des  autres-  Et  l'âme 
américaine,  formée  par  le  travail  et  la  liberté,  a 
trouvé  son  expression  la  plus  hardie  dans  la  cons- 
cience du  président  Wilson,  démocrate  par  amour 
du  droit,  )nais  insensible  à  ce  bavardage  qui  a 
tant  d'actiou  sur  des  foules  latines  ou  slaves,  in- 
formée des  grands  mouvements  de  pensée  qui  tra- 
vaillent la  profondeur  du  monde,  convaincu  qu'il 
faut  expliquer  aux  peuples  eux-mêmes  les  lois  de 
leur  destin,  hostile  à  tous  les  égnïsmes,  n'admet- 
tant d'autre  antidote  à  la  diffusion  de  la  sottise 
que  la  propagation  loyale  de  la  vérité  (1)  et  sou- 
mettant toute  son  action  à  cette  haute  idée  que, 
dans  chaque  nation,  l'ensemble  des  forces  maté- 
rielles et  morales,  doit  concourir  uniquement  à  la 
production  de  la  vie.  Ses  enseignements  dépassent 
l'Amérique  :  ils  sont  une  lumière  pour  tous  les 
homm.es  libres. 


(1)  Message  du  4  décembre  1917. 
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L'Amérique  du. Sud  (1)  s'est  développée  depuis 
le  début  de  la  guerre  avec  une  activité  qui  mérite- 
rait une  longue  étude.  Même  avant  le  conflit  ac- 
tuel, le  Brésil,  vaste  comme  les  quatre  cinquièmes 
de  l'Europe,  représentait  déjà  une  valeur  fort 
estimable.  Il  produisait  plus  de  la  moitié  du 
caoutchouc  et  du  café  récoltés  dans  le  monde  en- 
tier; longtemps,  il  a  fourni  de  coton  le  Portugal 
et  l'Angleterre;  il  exportait  le  sucre  et  le  tabac. 
Ses  mines  célèbres  donnaient  l'or,  ce  produit  rare 
qui  s'appelle  le  palladium  et  qu'utilise  l'horlo- 
gerie, le  manganèse,  ou  ces  sables  à  monazite  que 
réclamait  Hambourg  et  qui  servaient  à  l'industrie 
des  becs  Auer.Le  fer  abondait  en  plusieurs  Etats. 
Seule,  la  houille  manquait;  c'est  la  pauvreté  en 
charbon  qui  limitait  l'essor  de  l'industrie  brési- 
lienne, l'établissement  des  manufactures,  l'im- 
portation. Preuve  nouvelle  de  ce  fait  sur  lequel 
nous  aurons  souvent  à  revenir  que  la  teneur  en 
charbon  est  l'indice  essentiel  de  la  puissance  des 
Etats  modernes. 


(1,  \'oii  Pierre  IXnis,  le  Bhésil  au  xx»  sifcCLE,  Paris, 
Colin,  4»  édition,  1911  ;  —  Martinez  et  Lewandowski. 
L'ARGENTINE  AU  -XX«  SIÈCLE,  Paris,  Colin,  4''  ■édition,  1012  ; 
—  La  prospérité  économique  du  Brésil  dans  la  Revue 
l'Entente,  Rome,  17,  place  Cavour,  septembre  1917  ;  — 
Bulletin  de  l'Amérique  latine,  96,  boulevard  Rospail,  Pa- 
ris ;  —  Georges  Hersent,  La  participation  de  la  France 
AU  développement  économique  de  l'Amérique  latine,  dans 
l'Expansion  économique,  23,  avenu*  de  Messine,  juiDet 
1917  ;  —  René  Deviaick,  L'Exportation  en  Amérique  la- 
tine dans  I'Exportateur  français  du  2S  février  1918  ;  — 
Le  Mexique  marché  d'axtnir  dans  I'Exportateur  du 
:î4  janviPT  191''  ;  —  I'Importance  ni;  MAnrnÉ  Anni^NTiN,  dans 
rHxi-'.^HTATruR  du  •^*7  juillvl-  1917. 
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..  ..MX  dire,  le  Brésil  souiri'aiî. aussi  d'une  niera 
vaiss  organisation  économique.  On  a  souvent  si- 
gnalé que,  pour  avoir  trop  sacrifié  à  la  culture  du 
café  et  du  caoutchouc,  le  Brésil  manquait  de  cé- 
T  éales  et  qu'il  n'exploitait  même  pas  ses  bois.  Les 
Allemands  avaient  bien  conna  Is  parti  qu'ils  pou- 
vaient tirer  d'un  pays  si  riche  et  si  fécond  encore 
en  ressources  ignorées:  ils  formaient  de  vérita- 
bles colonies  homogènes  dar;.".  les  Etats  du  Sud, 
Santa-Catharina  ou  Rio-Grande-do-Sul,  vivant  en- 
semble, conservant  leur  langue  et  leurs  mœurs, 
imposant  mêm.e  à  des  villes  des  noms  germani- 
ques. Si  vous  jetez  les  yeux  sur  une  carte  un  peu 
détaillée  du  Brésil  méridional,  vous  y  trouverez 
des  localités  ainsi  désignées  :  Neu-Berlin,  Neu- 
Wiirtemberg,  Eluîr.enau,  Keu-Bremen,  Humboldt. 
Nulle  part  au  n.!onde  l'invasion  allemande  n'a-  été 
plus  cynique  (1). 

Depuis  le  début,  de  la  guerre,  en  quel  sens  le 
Brésil  a-t-il  évolué?  Ses  progrès,  il  faut  le  sa- 
voir, ont  été  formidables.  Victor  Viana  pouvait 
écrire  en  191 G  :  «  Nous  sommes  une  force  du  mon- 
de; le  Brésil,  populeux  et  pirissant,  ne  doit  pa^. 
manquer  son  destin.»  Tout  d'abord,  ce  pays  sV>' 
préoccupe  de  reconstituer  scientifiquement  son 
agriculture.  En  février  1918,  M.  Bîigiiel  Calmon 
déclarait  que  la  récolte  du  blé  dans  les  Etats  du 

Sud  du  Brésil  accr     ''^ ....^.':..^^  r)e  50  % 

et  que,  si  Ui  pro  -îndant^  les 

:  jux  dernières  anuées  ^e  maiiiteîiail,  io  pays  n'au- 
rait plus  à  importer  dr^  ofrh]cs  éfrrngères.  Les 
Sociétés  spéciales,  co:  -t  Commi  :  - 

,      ,    ^    ^,„,..    ...    ...  T»^It^^^^^,^'r  ï:t  i.'AMKniQX-E 

LA'.iNE,  Paris.  Alcan,  1918. 
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iaîe  ot  le  Centre  Industriel  de  Sao-Pmdo,  ont  or- 
.ani^é  une  propagande  intense  pour  l'examen  des 
problèmes  urgents:  crép^'  '^  •''^'  ■"  "  '^  de  cré- 
'it,  aide  à  la  petite  c  tion    de 


jrande-do-Sui  ont  réelainé  rap[>ui  du  Ministre 

iÎ8  l'Agriculture    pour    le    perfectionnement  do 

l'élevage  et  l'amélioration  des  races  de  bétail  (1). 

'  0  gouvernement  de  Minas-Geraes  a  décidé  de 

réer    des    champs  d'expériences,   spécialement 

our  la  culture  du  coton.  L'Etat  de  Bahia  a  dcve- 

'"•>é  sa  production  do  tabac  pour  tenter  de  satis- 

à  nos  désirs.  Des  capitalistes  français  ont 

■  '     '        '  itation  des  bois. 

'-^^^  (''n':^riculture; 
on  poursuit  ies  travaux  d'assai:]'  ;  on  éti.i- 

iiie  avec  soin,  par  des  méthodes  se. ues,  l'em- 
ploi des  engrais  :  on  cherche  à  produire  le  plus 
'-;   l'industrie  frigorifique  iie 
iPogrès.  Il  y  a  môme,  dans 
;t  de  Ceara,  un  service,   dit  hispecUon  des 
.      ■''/•pf^"<?,  qui  travaille  à  installer  partout  des 
1                   '^ns.    Lorsque  nous   étudierons  plus 
'■      "'  '     :^,e  de  notre  agriculture, 
'S  d'^m^'^rl^r  si  le  jeune 

mars  1^.9^. 
luction  '■ 
on    iiati' 
!V-    ùu    ;  1918).    T.C'    ùi; 

'lifîre  e"  ;:■  a  été  <  :'tvîi- 

.    Eu    ISliG.     :  •  n'avait    pas  plus    d<^ 

hartnres  cn!th  "n  <1p  loirî,  pHp  en  avait 

•ires.   La  v  i:  ur   >      '      "  'nits   agri- 

fl'Arr'eTitino  en  1''  :^22.11!i.3?2 

•-;    i,v    "■::    "    "     '"  •"""%   doiir'fs    oi-  , 
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Brésil  ne  pourrait  pas  nous  fournir  des  exemples, 
par  sa  docilité  à  suivre  les  enseignements  de  la 
science. 

Mais,  autant  que  leur  sol,  le  sous-sol  préoccupe 
iios  amis  brésiliens  Au  Parlement,  leur  député 
Docteur  Auguste  Lima  prononçait,  vers  la  fin  de 
191G,  un  utile  discours  sur  la  nécessité  de  modi- 
fier la  législation  sur  les  mines,  en  vue  d'une 
production  plus  intense.  On  a  trouvé  de  la 
houille  dans  les  Etats  de  Parana  et  de  Santa 
Catharina.  Jl  s'est  constitué  à  Florianonolis  un 
grand  syndicat,  exclusivement  brésilien,  pour 
l'exploitation  des  mines  de  cliarbon  de  Cresciu- 
ma.  liC  gouvei'nem.ent  aide,  même  par  des  con- 
tributions financières,  les  sociétés  nouvelles  de 
ce  type.  En  môme  temps,  le  Brésil  clierche  a 
tirer  parti  de  ses  nombreuses  chutes  d'eau,  vou- 
lant les  utiliser  surtout  pour  l'industrie  électro- 
chimique  et  l'industrie  électro-métallurgique.  11 
annonce  déjà  son  intention  d'exporter  (J),  après 
la  guerre,  des  engrais  comme  les  nitrates  de 
chaux  pour  améliorer  les  terres  épuisées  du  con- 
tinent européen  et  favoriser  la  culture  intensive 
du  sol  américain.  Il  affirme  que  son  industrie 
électro-métallurgique  produira,  en  quantité  fort 
importante,  des  aciers  fins,  du  fer  et  de  la  fonte, 
grâce  à  la  puissance  du  pays  en  minerais. 

Les  recherches  portent  aussi  sur  l'or,  sur  le 


(1)  Pour  le  premier  semestre  1917,  >s  exportations  du 
Brésil  se  sont  élevées  à  30.567.000  livres  et  les  .Importa- 
tions à  19.7p9.000  lUTes.  En  1916,  les  chiffres  pour  l'an- 
née enUèT«e  e-nt  été  :  55.000.000  de  livres  aux  exportatioii* 
et  40.369.500  d'importations.  On  voit  que  la  balance  con- 
tinue ;■)  pen-'her  dans  un  sens  favorable  au  Rrfsll. 
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pétrole,  sur  le  mica,  sur  tous  les  minerais  pré- 
cieux ;  elles  sont  fructueuses.  L'industrie  croît 
avec  une  rapidité  imprévue  ;  pour  n'en  citer 
qu'un  exemple,  la  province  de  Rio  Grande  qui 
comptait,  en  lî^OS.  314  établissements  industriels, 
en  déclarait  2.782,  dès  1915.  Le  Japon,  qu'il 
faut  citer  une  fois  de  plus,  a  compris  très  vite 
Je  parti  qu'il  pouvait  tirer  d'un  tel  pays;  visible- 
ment, il  veut  y  remplacer  l'AJlemagne;'  il  a  voulu 
s'unir  à  lui  par  de  nouvelles  lignes  de  naviga- 
tion. Seule,  en  effet,  l'insuffisance  des  moyens  de 
communication  paralyse  l'extension  d'une  puis- 
sance qui  se  placera  bientôt  au  premier  rang 
parmi  les  grandes  forces  du  monde. 


Les  pays  anciens  suivent  l'exemple  des  pays 
neufs. 


L'Italie  ne  se  tient  pas  à  l'écart  du  grand  mou- 
vement (1).  —  Depuis  longtemps,  M.  Edouard 
Pantano,  ancien  ministre  de  l'agriculture  et  du 
commerce,  signale  à  ses  compatriotes  la  néces- 

(1)  Voir  I'Entente,  Revue  politique,  économique  eti 
financière,  Rorne,  17,  place  Cavoux.  Sur  l'Expansion 
iNTELLECTUEXLE  ITALIEN!^;,  consulter  les  étoides  de  Sofia  Ra- 
vasi,  dans  les  Bullettins  de  l'Institut  Français  de  Milan 
(6,  via  Silvio  P-ellico,  n°»  d^s  15  ot  22  féviieir  1918).  Sur 
l'Expansion  économique,  voir  le  Bulletin  de  l'Associa- 
tion Italo-Française  d'Expansion  i-'conomique,  Paris. 
77.  rue  d«  M:romfsnil  ;  -  Louis  Bonnefon-Craponne, 
Les  rapports  économiques  de  la  France  et  de  l'Italie,  To- 
riao,  Foà,  30,  via  ^M^za  ;  —  La  Frawce  et  le  marché  ita- 
lien, organe  officiel  de  la  Chambre  de  commerce  ita- 
lienne, ?rî,  TiTO   Sairit.T,a7.Tro    Pnri^  'n"  du    1'   mai  1'>1S). 
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site  d'une  pr/'.paration  économique  et  nationale 
d'après  guerre.  Il  a  déposé,  en  1917,  un  intéres- 
sant projet  de  loi  qui  devait,  en  particulier,  em- 
pêcher l'exode  excessif  des  Italiens,  sans  gêner 
toutefois  la  collaboration  de  la  main-d'œuvre  ita- 
lienne et  de  la  main-d'œuvre  française.  M.  Pan- 
tano  appelait  aussi  l'attention  sur  la  nécessité  do 
faciliter  aux  paysans  l'acquisition  et  l'usage  de 
la  terre,  de  favoriser  la  form.ation  de  nouveau^: 
centres  agricoles,  de  provoquer  le  fractionnement 
ainsi  que  la  culture  intensive  et  rationnelle  du 
latifondo,  il  réclamait  une  grande  ÎDanque  pour 
faire  face  à  l'insuffisance  du  crédit.  Il  posr^'  ' 
problème  de  la  marine  et  de  l'augmentation 
médiate  de  la  flotte  italienne  par  la  création  d'ui; 
Institut  national  de  crédit  naval.  Enfin,  il  de- 
mandait ce  qu'il  appelait  un  Observatoire  com- 
mercial chargé  de  suivre  avec  précision  les  ma- 
nifestations de  la  vie  économique  dans  les  divers 
pays. 

F,n  septembre  1917,  M.  Arlotta,  ministre  sans 
portefeuille,  était  chargé  de  l'étude  des  questions 
d'ordre  économique  et  financier  posées  - '^"  ^■'. 
guerre  et  l' après  guerre  (1). 

Les  événements  ont  pu  compliquer  ou  retarder 
l'exécution  de  la  tâche  que  nos  amis  se  sont  im- 
posée. Mais  il  existe,  —  et  on  a  tort 'de  trop 
l'ignorer,  —  toute  une  jeune  Italie,  celle-là  qui  a 
voulu  la  guerre  et  qui  saura  orgaiiiser  la  paix, 
(.'ette  génération  ne  se  contente  pas  de  célèbre?' 
sur  le  mode  lyrique  iin  passé  glorieux;  il  ne 
lui  suffit  pas  que  son  pays  demeure  l'asile  dc^ 
intellectuels  et  l'objet  r^'""^   M^^..^^  --lerinage. 

(1)  Mattino,  fin  10  s^ptembio  1917. 
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Vniérique  la  séduit  ;  elle  se  tourne  avec  audace 
rs  les  entreprises  hardies;  elle  veut  délivrer  sa 
'-'■'  de  toute  dépendance.  «  Non,  non,  s'écrie 
.  nnunzio,  nous  ne  voulons  pas  être  un  mu- 
sje,   une  auberge,   une  villégiature,  un  horizon 
repeint  en  hîeu  de  Prusse  pour  les  lunes  do  miel 
internationales   ».   -Même  des  excès,  comme  le 
■  futurisme,  enseignés  par  des  hommes  qui  ont  su  se 
montrer  desJiéros,  prouvent  cette  volonté  d'af- 
franchissement total  (1).  Qu'il  s'agisse  de  politi- 
que intérieure  ou  de  politique    extérieure,    on 
n'abusera  pas  la  jeune  Italie  avec  des  mots  !  Elle 
pussi,  elle  veut  des  faits. 

Des  observateurs,  comm.c  ?.î,  Paul  Claudel,  ont 
noté  les  conséquences  bienfaisantes  qu'avait  eues 
pour  l'Italie,  au  point  de  vue  du  développement 
de  son  industrie,  la  rupture  de  ses  relations  avec 
l'Allemagne.  On  signalait,  dos  1916,  l'action 
''nergique  de  la  Lcga  nazionaie,  de  la  Société 
Dante  AligJilcn  et  de  la  Lega  cconomica  italiana. 
Il  se  créait  un  comité  national  scientifique  et 
chaque  pour  l'organisation  de  l'industrie  ita- 
lienne, pour  l'augmentation  du  nombre  des  labo- 
ratoires et  pour  le  rapprochem.ent  des  écoles  avec 
^  "du   travail.   VAllcanza   îndustriale  e 

■'te  (2)  se  fondait  pour  affranchir  l'Ita- 
lie de  toute  ingérence  étrangère-.   En  fait,   des 

r-.'.rM  il  f ..  f  c       Ir',  .-i/^^-'    .  T-.(  c      f\T>f      /.!,'i     obtenus        '^'>»t^'        ''^c; 

électro' 

'iéciaici; 


;1)  C'est  r  1  montré  M.  Lucien  Corpcchot  dans 

''es  confi'T'^nc    :.  i    ^r  la  Société  VEffort  i  '      .    "r.AXci: 

ET  DE  SES   ALLir.^. 

[2)  Milan,  9,  Piazza  San  Sepolcfo. 
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marquable  (1).  Les  grands  Instituts  financiers  ont 
encouragé  et  hâté  la  transformation  de  l'Italie 
avec  une  énergie  digne  d'être  louée.  On  peut 
juger  des  résultats  par  la  facilité  avec  laquelle 
s'opèrent  les  rentrées  du  Trésor  et  par  l'accrois- 
sement des  dépôts  dans  les  caisses  d'épargne.  A  la 
fin  de  1916,  ces  dépôts  s'élèvent  à  environ  2.000 
millions  de  lires;  ils  passent  à  2.538  millions  en 
fin  d'octobre  1917;  entre  le  24  octobre  1917  et  le 
22  janvier  1918.  malgré  l'offensive  allemande  et 
le  retrait  des  lignes  italiennes,  ils  augmentent  de 
135  millions  (2).  La  moyenne  des  bénéfices  des 
sociétés  par  actions  s'élève  dans  des  proportions 
considérables  (3).  Gomme  nous  l'observerons 
pour  d'autres  pays,  le  mouvement  industriel 
d'Italie  s'oriente  dans  le  sens  de  la  concentra- 
tion et  de  la  fusion  des  entreprises.  On 
tend  à  constituer  d'énormes  organism.es  et  à  réu- 
nir de  formidables  capitaux  ;  c'est  le  cas  de  la 
Compagnie  Ansaldo  et  du  groupe  dirigé  par  la 
Navigazione  Générale  Jtaliana  qui  veut  faire  rlc 
Naples  un  port  immense.  La  Navigazione  Italo- 
Americana,  qui  ne  date  que  de  la  guerre,  se  cons- 

(1)  En  1914,  on  importe  en  Italie  pour  771.600  :liT«s  de 
métal  brut  et  pour  1.256.680  lires  d'aluminium  à  d€«ii 
travaillé.  En  1915,  l'aluminium  brut  importé  s'élève  à 
3.132.900  lires  et  l'aluminium  à  demi  travaillé  à  167.380 
lires.  L'industrie  cotonnière  a  -subi  également  une  aug- 
mentation très  sensible  d'activité  pnisqu'e,  en  1913,  il  s'est 
transformé  l.SSS.OC^  quintaux  de  matières  premières, 
alors  qu'en  1915,  le  chiffre  s'élève  à  2.609.000  guiintaux. 

(2)  Voir  le  TiiMES,  Annual  Financtal  and  Commer- 
cial REviBw  du  22  janvier  1918  et  le  Weltvvirtschfili- 
CHES  Archiv   de  septembre  1917. 

(■')  Bulletm  de-  li' Agence  économique  éï  financière, 
supplément  du  7  déc«mbr«  1917. 
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titue  avec  uii  capital  de  quarante  millions.  Le 
pays  a  déjà  placé  plus  de  deux  cents  millions 
dans  Tiaduslrie  chimique.  Suivant  M.  Cabiati  (1), 
tandis  qu'avant  la  guerre,  la  somme  des  capitaux 
engagés  chaque  année  dans  les  sociétés  indps- 
trielles  italiennes  ne  montait  qu'à  200  ou  250  mil- 
lions, le  chiffre  s'élève,  pour  l'année  1917,  à  1.332 
millions.  «  Désormais,  déclare  M.  Nitti  (2),  la 
grande  rénovation  industrielle,  qui  portera  l'Italie 
au  rang  des  plus  puissants  pays  producteurs,  est 
une  nécessité  historique.  » 

Au  reste,  c'est  plus  encore  de  la  terre  que  l'I- 
talie attend  sa  prospérité  future.  Elle  escompte 
la  collaboration  de  l'agricultine  et  de  l'industrie  ; 
elle  pense  bien  tran.sformer  ses  usines  de  canons 
en  fabriques  de  charrues  mécaniques,  ses  usines 
d'explosifs  en  fabriques  de  produits  chimiques. 
Même  si  la  réalité  n'est  pas  aussi  brillante  que 
l'entrevoient  certaines  imaginations,  même  si  la 
hardiesse  doit  rechercher  un  compromis  avec  la 
prudence,  même  si  le  régime  de  la  propriété  de- 
vait être  modifié  pour  permettre  un  bon  rendement 
agricole,  l'Italie,  excitée  par  la  lutte,  est  en  droit 
de  compter  sur  un  magnifique  avenir. 


En  pleine  guerre,  la  Grande-Bretagne  organise 
un  ministère  spécial  pour  sa  reconstruction  éco- 
nomique   et    .sociale    (3).    Elle    a    marqué    son 


(1)  Secolo,  du  5  avril  1918. 

(2)  GiORNALE  D'iTALiA,  (lu   9  avril   1918. 

(3)  11  s'e«l  créé  une  Société,    la  Garton  FouNaAXiON, 
qui  €st  représentée  à  Pari.s  par  un  comité  dont  font  par- 
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intention  de  reviser  toute  la  constitution  de  l'Em- 
pire britannique,  de  remanier  même  la  Chambre 
des  Lords.  Un  projet  de  réforme  de  l'instruction 
publique  était  présenté  en  première  lecture  à  la 
Chambre  des  Communes  le  10  août  1917  ;  il  était 
conçu  dans  l'intention  de  soustraire  la  jeunesse 
aux  fatigues  d'un  travail  excessif  ou  prématuré. 
Il  instituait  des  crèches  pour  les  enfants  au-des- 
f^ous  de  cinq  ans,  retardait  jusqu'à  la  quatorzième 
année  l'âge  scolaire,  développait  les  cours  d'adul- 
tes et  les  rendait  obligatoires  pour  tous  les  élèves 
n'ayant  pas  reçu  une  instruction  régulière  jusqu'à 
seize  ans  ;  il  chargeait  les  autorités  locales  des 
l'omtés  et  des  villes  de  surveiller  la  santé  des  en- 
fants et  d'assurer  leur  entraînement  physique  (1). 
Cette  réforme,  daos  l'ensemble,  est  aujourd'hui 
iéalisée. 

C'est  que,  suivant  le  témoitînaiîe  d'un  excellent 
observateur  (2).  la  Grande-Bretagne  traverse 
une  crise  d'opinion  au  cours  de  lanuelle  le  peu- 
ple lui-n.iême  a  reconnu  la  nécessité  de  modifier  sa 
façon  de  vivre  et  sa  manière  de  penser,  pliant 
ses  traditions  les  plus  chères  aux  règles  de  la  nou- 
velle action,  sentant  la  nécessité  de  se  défendre 

CO^^tre       la      COnC^'"''"*^'^"       irvforriolïn'M^lo.       T  '.'^itii'ii- 


tie  le  R.  Hon  Arthur  Bail'our,  Lord  E^hei-.  Sir  Piichaiil 
Carton,  M.  Bo-utroux,  M.André  Lebon,  M.  Christian  Srhe- 
rer.  Cette  fondation,  ofui  a  pour  secr<^taires  MM.  Mau- 
rice Brett  et  André  Colaneri  (10,  place  Edouard-VII),  pro- 
voque des  recherches  et  publie  des  mémoir-es  sur  d**^ 
quesî-ions  économique.s.  Elle  a  édité  un  Mémorandum 
un   LES    CONDITIONS    DE    PAIX   «t   Un  Mémorandum   sur 

i.A  SirUATIO.N  INDUSTRIELLE  APRES  LA  GUERRE. 

(1)  Voir  D.  News  du  11  août  1917. 

(2)  Louis  Cazamiian,  La  grande  Bretagne  et  la  guerre, 
l'avis,  Eruesl  Flammarion,  1917. 
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risme  britannique,  nous  dit-on  (1),  u  en  est  venu 
à  se  critiquer  et  à  se  nier...  Désormais,  le  consen- 
tement intérieur  de  Ja  grande  niajorité  des  ci- 
toyens est  acquis  à  la  nécessité  d'une  réforme 
large  et  profonde  ;  et  une  activité  intellectuelle 
multiple  se  dépense  à  en  poser  les  principes  et  à 

arer  les  voies.  » 

réforme  affectera  d'abord  la  vie  politique  ; 
on  y  réclamera  plus  d'ordre,  moins  d'archaïsme, 
plus  de  méthode  pour  le  travail  parlementaire, 
l'élargissement  des  institutions  démocratiques,  la 
transformation  de  la  presse  dans  un  sens  plus 
nettement  éducatif,  des  fonctionnaires,  mieux 
adaptés  à  leur  rôle  moderne.  L'importance  du 
légiste  décroîtra  .;  déjà,  le,  ministère  Lloyd 
George  a  mis  en  honneur  les  techniciens.  Mais 
l'industrie  britanniffue  elle-même  se  réformera  : 
elle  sait  à  (fuel  point  sera  terrible  la  concurrem".' 
internationale  et  elle  s'est  résolue  à  reprendre  le 
rang  qu'il  faut  bien  dire  qu'elle  avait  perdu.  Elle 
exploitera  activement  les  ressources  ijiimenses  de 
l'Empire  en  matières  nremières  (2)  ;  elle  écono- 
misera ses  réserves.  Un  Board  of  Fuel  Research 
a  déjii  été  constitué  pour  arrêter  et  faire  connaî- 
tre un  programme  de  lutte  méthodioue  contre  le 
gaspillage  du  charbon  et  l'on  évalue  à  50  millions 
de  tonnes  par  an  l'économie  de  houille  réalisa- 
ble par  l'application  de  procédés  qui  sont  déjà 
'  '  .  La  Grande  Brelnf!;ne  se  proposi;  de 

j  son  outillage,    a  La    métallurgie    de 

guerre  a  été  le  centre  vivant  d'où  a  rayoïmé  sui*  '" 

pi.po,..    „.aw,..   ,1,.    I,.    ,.,.r>. T.. ..::,...    »->    ,•<-., ,.^;    .'.c    ,.■  ' 


Ol'V.   CITE,    p.    (J6. 

Ouv.  CITE,  p.  140  et  sujiv. 
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thoJes  les  plus  modernes,  les  plus  économiques 
et  les  plus  efficaces  ;  elle  a  donné  le  modèle  de 
ce  que  peut  être  l'inquiétude  du  mieux  »  (1).  La 
technique  sera  développée  ;  les  entreprises  se 
concentreront.  Surtout,  l'instruction  sera  généra- 
lisée par  tous  les  moyens  possibles. 

Ainsi,  —  et  ce  ne  sont  là  que  des  indications 
bien  sommaires,  —  la  Grande-Bretagne  se  donne 
une  économie  nationale  toute  nouvelle.  Elle  la 
créée  sans  bruit,  selon  sa  méthode  ;  elle  entend 
procéder  à  un  recensement  de  toutes  ses  ressources 
et  de  toutes  ses  énergies  Elle  pousse,  par  exemple, 
au  premier  plan  l'industrie  agricole  qu'elle  avait 
longtemps  négligée  ;  elle  veut  réagir  contre  cette 
décadence  agraire  qui  fut,  au  xix^  siècle,  la 
rançon  de  sa  prospérité  industrielle.  L'Etat  a  fait 
connaître  qu'il  dirigerait  lui-même  cette  restaura- 
tion, allant  jusqu'à  acquérir  des  terrains.  Les 
femmes  seront  associées  plus  étroitement  que  par 
le  passé  aux  actes  de  la  vie  économique.  Le  pro- 
gramme est  immense,  mais  il  a  déjà  fait  l'objet 
d'innombrables  études  ;  il  est  poursuivi  avec  une 
ténacité  et  une  méthode  que  nous  aurions  tort  d'i- 
gnorer. 

Il  serait  utile  d'étudier  surtout  la  politique 
agricole  de  la  Grande  Bretagne  (2).  la  poussée 
vers  la  terre,  Ihe  Push  on  the  Land.  Les  fermiers 
du  Royaume-Uni  ont  augmenté  la  superficie  culti- 
vée en  céréales  de  363.000  acres  en  1915  et  de 
200.000  acres  en  1916.  Mais  cet  effort  parut  insuf- 
fisant et,  dans  un  discours  du  23  février  1917,  le 


(1)  OUV.  CITE,   p.   141. 

(2)  Voir,  par  exemple  Morning  Post,  d\i  19  juin  1918  ; 
le  Times  du  20  avril  1917. 
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Premier  Ministre  annonçait  une  nouvelle  action 
agricole.  Cette  transformation  avait  été  prépa- 
rée par  les  travaux  d'un  sous-coniité  nommé  en 
août  1916.  «  Nous  avons  constaté,  écrivait  le  rap- 
porteur de  ce  groui>e,  que  notre  dépendance  ali- 
mentaire a  singulièrement  accru  le  coût  de  la 
vie,  aggravé  le  difficile  problème  du  règlement 
du  change  étranger  et  absorbé  une  part  exces- 
sive du  tonnage  de  la  marine  m.archande.  Il  est 
évident  qu'après  la  guerre,  le  bien-être  physique 
et  financier  du  pays  exigera  que  la  capacité 
productive  du  sol  soit  développée  à  son  maxi- 
mum. Surchargée  d'une  énorme  dette,  la  nation 
aura  un  grand  intérêt  à  produire  sur  son  sol,  au- 
tant qu'il  est  possible,  sa  subsistance  afin  d'avoir 
à  acheter  aussi  peu  que  possible  au  dehors.  Epui- 
sé en  forces  humaines  de  travail,  le  pays  trou- 
vera dans  l'expansion  de  sa  population  rurale 
le  meilleur  moyen  de  restaurer  sa  vitalité  et  son 
énergie  créatrice.  » 

L'année  qui  a  précédé  la  guerre,  la  nation  an- 
glaise importait  des  produits  alimentaires  pour 
200  millions  de  livres.  Le  Comité  veut  que  l'on 
instruise  mieux  les  fermiers  dans  tout  le  Royau- 
me-Uni, que  l'on  cultive  de  façon  plus  intensive 
les  terres  arables,  que  l'on  améliore  les  espèces 
de  bétail.  Il  réclame  le  développement  de  l'indus- 
trie du  sucre  et  de  la  fabrication  des  produits  de  la 
pomme  de  terre.  Il  demande  V industrialisation  de 
r agriculture,  la  constitution  de  petites  propriétés 
pour  les  soldats  et  marins  démobilisés,  la  fixation 
de  prix  iiiinima  pour  les  salaires,  pour  le  blé  et 
pour  Tavoine.  Mais  les  fermieis  et  propriétaires 
devraient,  eu  échange  de  ces  avantages,  se  sou- 
mnlî-re  à  l' inspection  et  aux  directions  du  Board 
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oj  Agriculture  ;  celui-ci  pourrait  même  être  auto- 
risé, le  cas  échéant,  à  prendre  la  place  du  pro- 
priétaire récalcitrant  dans  l'administration  de  son 
domaine.  Ce  sont  les  avis  du  Comité  qui  ont  servi 
à  rédiger  la  proposition  de  loi  déposée  le  11  avril 
1917  par  le  président  du  Board  of  Agriculture  et 
soutenue  par  le  chancelier  de  l'Echiquier.  Ces 
projets  ont  été  longuement  discutés  par  la  presse 
anglaise  ;  il  y  aurait  le  plus  grand  intérêt  à  en 
suivre  l'évolution,  car  ils  marquent,  dans  l'his- 
toire de  la  Grande-Bretagne,  des  tendances  toutes 
nouvelles , 


J^  Belgique,  si  durement  éprouvée,  créait,  en 
octobre  1917,  un  ministère  des  Affaires  écono- 
miques (1);  le  roi  y  appelait  M.  Hymans,  jusque- 
là  ministre  d'Etat,  qui  organisait,  tout  aussitôt, 
sous  le  titre  de  Conseil  éconoraique,  un  Comité 
consultatif  chargé  d'étudier  tous  les  problèmes 
relatifs  à  la  reconstitution  du  pays.  «  Il  importe 
d'ailleurs,  écrivait  M.  Ilymans,  dans  son  premier 
rapport,  d'éviter  les  formules  administratives 
trop  étroites  et  de  réserver  le  champ  de  Tinitia- 
tive,  tout  en  s'efforçant,  dès  le  début,  d'établir 
dans  les  procédés  d'étude  et  .de  recherche  une 
méthode  rigoureuse.  »  A  côté  des  organismes  offi- 
ciels prenaient  place  des  institutions  dues  à  l'ini- 
tiative privée,  comme  V Ass^nciation  des  licenciés 
et  ingénieurs  commerciaux,  qui  se  proposait  d'é- 
tudier le  rem.aniement  de  l'organisation  consu- 
laire, la  création  de  comptoirs  et  de  banques 
fl'exportation,  la  réforme  du  régime  douanier, 
l'extension  du  port  d'Anvers. 
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Le  101  Albert,  rentrant  à  Bruxelles,  le  22  no- 
vembre, à  la  tête  de  ses  troupes  victorieuses,  a 
prononcé  devant  les  Chambres  un  grand  discours 
qui  comprend  un  programme  complet  de  réno- 
vation nationale. 


La  Suisse  a  voulu  profiter  de  l'interruption  des 
relations  économiques  entre  la  Turquie  et  l' Eu- 
rope occidentale  (1),  pour  prendre  place  sur  le 
marché  ottoman,  pour  y  placer  ses  capitaux  et 
ses  machines.  Elle  cherche  à  s'introduire  dans 
les  innombrables  entreprises  de  chemins  de  fer, 
mines,  exploitations  forestières  et  agricoles  qui 
couvriront  les  vastes  étendues  de  l'Asie  Mineure. 
Elle  se  propose  d'offrir  à  l'Orient  les  instituteurs 
dont  il  aura  besoin.  Mais,  surtout,  elle  étudie  avec 
ardeur  le  problème  de  la  navigation  intérieure  (2)  ; 
elle  comprend  qu'elle  est  arrivée  à  une  période 
critique  dans  l'histoire  de  son  économie  natio- 
nale. Ses  industries,  pendant  lon^^temps,  n'ont 
pas  eu  à  lutter  contre  l'importatioîi  étrangère  ; 
elles  se  sont  préoccupées  seulement  d'améliorer 
leurs  moyens  de  production.  Aujourd'hui  plu- 
sieurs industries  suisses  se  voient  menacées  ou  de 
disparaître  ou  d'émigrer  ;  des  moyens  de  trans- 
port à  bon  marché  leur  amèneraient  une  exis- 

(1)  Voir  la  Revue  de  Turquie,  Lausanne,  63,  Galerie 
du  Cornirierce. 

(2)  Voir,  par   exemple,    Jean   Lupold,  Le  problème  de 

LA    NAVIGATION    INTÉRIEURE    EN    SUISSE,    NEUCHATEL,    Imprlm. 

Wolfrath,  1915  ;  et,  en  particulier,  Ja  Conclusion.  La 
Suisse  veut,  à  tout  prix,  gagnei'  une  issue  vers  la  mer 
(voir  le  rapport  de  MM.  Gelpke  et  Chenaux  au  Conseil 
national,  le  4  juin  1918,  Bull.  pér.  Suisse.  N»  59,  p.  3. 
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tence  moins  précaire;  s'il  s'agit  de  gros  trans- 
ports, la  navigation  fluviale  paraît  représenter 
l'avenir,  les  chemins  de  fer  ayant  une  tendance 
à  augmenter  leurs  tarifs.  La  Suisse  prétend  donc 
ne  pas  se  désintéresser  de  la  renaissance  générale 
de  la  navigation  intérieure,  étant  donné  surtout 
que  la  liaison  des  plus  grands  fleuves  de  l'Europe 
doit  s'exécuter  normalement  sur  son  territoire. 

Il  faut  croire  que  le  mouvement  qui  entraîne 
le  monde  vers  une  plus  forte  production  est  irré- 
sistible puisque  l'on  voit  l'Espagne  elle-  nême 
faire  effort  pour  s'imposer  des  progrès  matériels 
et  développer  sa  prospérité  (1).  Fière  de  sa  pro- 
duction en  minerais  d«  mercure  et  de  plomb,  de 
cuivre  et  de  fer,  elle  travaille  à  augmenter  sa 
puissance  en  charbon  (5.320.000  k.  de  houille  et 
de  liginte  en  1916  contre  4.059.000  en  1913);  elle 
cherche  à  utiliser  ses  forces  naturelles  qui  repré- 
sentent déjà  600.000  chevaux,  07  grandes  instal- 
lations hydro-électriques,  29  moyennes  et  74  l'eti- 
tes.  L'industrie  se  développe.  Le  commerce  avec 
l'étranger  passe  de  1.306  millions  Je  j  csetas 
d'importations  et  1.057  d'exportations  pour  ^913 
(avec  un  solde  défavorable  de  249  millions)  à  913 
millions  d'importations  et  1.368  d'exportations 
pour  1916  (avec  un  solde  favorable  de  455  mil- 
lions). L'agriculture  demeurant  la  ressource  la 
plus  importante  de  l'Espagne,  des  publicistes 
comme  M.  Antonio  Zozaya  (1)  essaient  de  relever 
la  condition  du  paysan  et  d'accroître  le  rende- 
ment du  sol.  Ils  luttent  contre  le  déboisement, 
contre  l'exode  rural  qui  menace  de  mort  certai- 

(1)  Voir  le  tableau  présenté  par  la.  Epoca  du  8  septem- 
bre 1917. 
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nés  régions  de  Galice.  Ils  protestent  contre  l'ab- 
sence d'un  enseignement  technique  agricole*  Là 
aussi,  on  voit  le  péril  et  l'on  s'efforce  d'y  remé- 
dier par  un  appel  à  la  science. 


Dans  cette  recherche  ardente  des  enseigne- 
ments nécessaires  pour  assurer  le  succès  de  la 
France,  nous  serons  amené  à  citer  souvent  l'Alle- 
magne. 

Cette  méthode,  nous  le  savons,  n'est  pas  sans 
danger.  Beaucoup  de  nos  compatriotes  s'indi- 
gnent de  ce  procédé  et  s'irritent  contre  ceux  qui 
en  usent,  au  point  même  de  les  soupçonuer.  Un 
homme  a  répondu  de  façon  définitive  à  cette  sotte 
objection  du  préjugé.  Lorsque,  en  1881,  le  Père 
Didon,  des  Frères  Prêcheurs,  résolut  d'aller  s'as- 
seoir sur  les  bancs  des  étudiants  allemands,  au 
pied  de  la  chaire  de  leurs  maîtres,  à  Leipzig,  à 
Gôttingen,  à  Berlin,  il  refoula  sans  hésiter  les 
objections  de  son  patriotisme.  Il  s'en  explique,  en 
des  termes  admirables,  au  début  de  son  ouvrage 
sur  les  Allemands  (2).  «  ...Je  ne  viens  pas  dire  : 
faisons  comm.e  les  Allemands;  je  dis  :  faisons 
mieux.  Je  ne  dirai  pas  :  imitons  leurs  universités, 
leurs  écoles,  leur  armée,  leur  esprit  national;  je 
dis  :  dépassons-les.  Nous  n'avons  à  imiter  per- 
sonne. Il  nous  suffit  d'être  fidèles  à  notre  génie; 
restons  nous-mêmes.  Mais  il  y  a,  dans  les  nations 
comme  dans  tout  individu,  le  grand  et  le  petit 
côté  .  A  ce  point  de  vue,  l'étranger,  —  surtout 
s'il  est  un  ennemi,  —  peut  nous  donner  quelque- 

(1)  Voir  le  Libéral  du  13  septembre  1917. 

(2)  Paris,  Calmann-Lévy. 
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fois  des  leçons  utiles,  car  elles  réveillent  notre 
émulation,  en  piquant  au  vif  notre  amour-pro- 
pre national.  Ainsi,  un  intérêt  et  un  devoir  pa- 
triotiques nous  commandent  de  regarder  vivre 
l'Allemagne.  » 

Trente-six  ans  plus  tard,  en  pleine  guerre,  un 
Français,  d'une  formation  d'esprit  toute  diffé- 
rente, nous  donne  le  même  conseil.  M.  de  Ver- 
neuil,  syndic  honoraire  de  la  Compagnie  des 
Agents  de  change,  présente  au  public  une  tra- 
duction du  célèbre  mémoire  d'Helfferich  et  nous 
conseille  d'étudier  cette  discipline  rigoureuse,  cet 
esprit  de  méthode  et  d'organisation  qui  ont  rendu 
l'Allemagne  d'hier  si  redoutable. 

Du  point  de  vue  moral  ou  même  du  point  de 
vue  intellectuel,  on  ne  saurait  trop  sévèrement 
juger  l'Allemagne  impériale  telle  qu'elle  s'est  ré- 
vélée à  nous,  dans  cette  lutte  où  les  géants 
blonds  se  flattaient  de  réduire  en  quelques  se- 
maines la  France,  ce  pauvre  «  petit  bouc  aux 
franges  noires  ».  Son  pédant  orgueil  se  com- 
plut d'ailleurs  à  reconnaître  cette  ignominie  (1)  : 
le  caractère  prussien  est,  sans  nul  doute,  un 
des  plus  répugnants  qui  se  puissent  rencon- 
trer. Cruauté,  hypocrisie,  mensonge,  ces  tares 
qui  s'étaient  déjà  manifestées  en  1870  n'ont  fait 
depuis  que  s'aggraver  et  l'Allemagne  ne  mérite 
même  plus  le  jugement  réservé  que  portait  sur 
elle  Ernest  Renan  dans  la  Réforme  intellectuelle 
et   morale.  Elle   a    franchi    toutes   les    limites. 


(1)  Voir  Ainsi  parlait  l'Allemagne,  par  Jean  RupUu- 
ger,  Editions  de  la  Sirène,  Paris,  12  bis,  rue  de  la  Boé- 
tie.  Sur  le  rôle  anti-européen  de  l'Allemagne,  voir  Ram- 
say  Muir,  Nationalisme  et  Internationalisme,  trad. 
de  Varigny,  Paris,  Payot,  WIS,  p.  278  et  suiv. 
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Ses  pasteurs,  couchas  au  pied  du  pouvoir  le  plus 
immoral  qui  fût,  eussent  sulîi  à  la  déshonorer; 
en  eux  se  perpétue  l'esprit  du  brutal  paysan  de 
Thiiringe,  Martin  Luther.  L'Allemagne  se  plut  à 
être  haïe.  «  Nous  considérons  comme  une  félicité, 
écrit  le  Docteur  Adolf  Deissmann  (1)  d'être  livrés 
à  la  haine  du  monde.  »  Elle  nia  le  droit,  mécon- 
nut de  parti  pris  cette  longue  recherche  de  la 
liberté  qui  explique  l'histoire  de  tous  les  grands 
peuples,  affirma  sa  doctrine  de  l'injustice  néces- 
saire, érià'eant  au-dessus  de  toutes  les  personnes 
que  sa  violence  écrasait  la  personne  abstraite  de 
l'Etat  qu'aucun  scrupule  ne  saurait  contraindre. 
Malgré  toute  une  culture  qui  l'enveloppe  sans  la 
pénétrer,  elle  ne  respecte  que  le  fait;  c'est  sa  mo- 
rale et  elle  l'avoue.  *<  îl  n'est  pas  de  notre  di- 
gnité, déclare  le  professeur  Franz  (2),  de  défen- 
dre devant  le  pays  et  l'étranger  nos  troupes  con- 
tre d'injustes  accusations.  Elles  et  nous  ne  de- 
vons de  compte  à  personne  au  •  monde  ;  nous 
n'avons  rien  à  expliquer,  rien  à  justifier,  rien  à 
défendre,  rien  à  excuser.  » 

Et  comment  agit-elle,  au  cours  de  toute  la 
guerre  ?  Elle  donne  comm.e  but  unique  à  la  vo- 
lonté :  la  puissance.  Le  vieux  Dieu  que  prie  le 
Kaiser,  ce  n'est  pas  l'être  de  bonté  qu'imaginent 
et  qu'invoquent  les  souffrants,  les  martyrisés, 
les  désespérés  ;  c'est  Thor,  le  fils  aîné  dOdin, 
le  maître  de  la  force  et  du  tonnerre  qui,  dans 
la  main,  tient  une  m.assue.  Le  moindre  défaut 
de  l'Allemanil  issu  de  cette  religion,  c'est  qu'il 
se    plaît  dans  l'infamie  :    il    sent    qu'il    est    là 

(1)  OUV.  Cllii,  p.  Zb. 

(2)  OUV.   CITÉ,   {I.  21. 
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chez  lui,  Sa  spécialité,  c'est  le  crime;  ia  gueri-ê 
présente  aura  montré  sa  perfection  dans  la  tech- 
nique de  l'assassinat.  Il  en  disserte,  il  l'incorpore 
dans  sa  morale.  L'officier  qui,  le  27  août  1914,  à 
Saint-Dié,  fit  installer  trois  civils  sur  des  chaises, 
dans  la  rue,  pour  protéger  ses  propres  soldats, 
raconte  avec  dilection  cette  <(  expérience  ».  Le 
torpillage  de  la  Lusilarda  provoque  au-delà  du 
Rhin  une  joie  natiojiale.  Ignorant  la  loyauté  et 
l'honneur,  comment  ce  barbare  connaîtrait-il  ia 
pitié  ?  Le  neurasthénique  Nielzche  lui  enseigna 
qu'il  y  a  une  vertu  dans  la  violence.  Mais  il 
faut  être  juste.  L'Allemand  est  aussi  voleur  par 
vocation  :  de  tout  temps,  il  s'est  battu  pour  le  bu- 
tin. Et  sa  tare  la  plus  immonde  c'est  encore  son 
goût  pour  le  mensonge  et  ses  succédanés,  l'es- 
pionnage, la  délation.  Cette  indignité  lui  est  si 
naturelle  qu'elle  devient  comme  inconsciente; 
FAllemagne  ne  .se  rend  certainement  pas- compte, 
dans  l'ensemble,  des  raisons  qui  la  font  détester, 
bien  qu'elle  ait  consacré  à  ce  problème  d'abon- 
dantes dissertations.  Il  y  a  des  Allemands,  com- 
me Lasson,  qui  se  croient  et  se  disent  de  bonne 
foi  les  héritiers  de  l'helléni.sme.  Car  iis  sont  bouf- 
fons; et  l'on  serait  souvent  tenté  d'en  rire,  si  tout 
ce  qu'il  y  a  de  précieux  dans  le  monde  n'avait 
été  atrocement  menacé  par  ces  fauves  si  long- 
temps déchaînés. 

Un  tel  peuple  a  besoin  d'une  révolution  morale 
autant  que  d'une  révolution  politique.  Mais  il 
serait  bien  imprudent  de  méconnaître  les  res- 
sources de  l'activité  matérielle  de  l'Allemagne  ou 
de  son  labeur  scientifique.  Au  cours  de  la  guerre 
actuelle,  elle  a  préparé  l'avenir  contre  nous; 
nous  en  fournirons  les  nreuves.    Elle    a    aussi 
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îéfiéchi.  Même  en  pleine  Révolution,  elle  ne  perd 
pas  confiance  en  son  avenir.  ((  Un  travail  in- 
tense, —  écrit  le  Konfektionâr  du  2  janvier  1919, 
—  un  effort  déterminé  pour  avoir  une  place  au 
soleil,  au  début  toute  petite,  tel  sera  notre  but 
dans  les  années  prochaines.  Réduits  à  nous-mê- 
mes, entourés  d'une  vague  de  haines  redouta- 
bles, sans  un  ami.  sans  aucun  soutien,  il  nous 
faut  reprendre  la  lutte.  »  Nous  aurons  l'occasion 
de  commenter  l'ouvrage  de  Frédéric  Naumann  sur 
VEurope  centrale.  Pareillement,  il  serait  impru- 
dent d'ignorer  les  théories  d'un  Walther  Rathe- 
nau  dans  ses  divers  livres  :  Zur  Kriiik  der  Zeit 
(Critique  de  l'époque)  ou  Von  kommenden  Dingen 
(Demain)  ou  Die  neuc  Wirf^chaft  (Le  nouveau 
régime  économique).  Rathenau  émet  des  idées 
originales  et  même  hardies  sur  l'avenir  des  prin- 
cipes démocratiques,  sur  la  transformation  de  la 
hiérarchie  sociale  (1).  Qu'il  croie  ou  non  à  ces 
principes,  à  la  formation  de  nouvelles  élites,  à 
la  modification  du  droit  individuel  au  profit  du 
droit  collectif,  il  a,  du  moins,  proclamé  avec  force 
la  nécessité  pour  tous  les  Etats,  au  lendemain  de 
la  guerre,  d'accroître  leur  production.  A  l'occa- 
sion de  ces  livres,  l'.'Mlemagne  a  passionnément 
discuté  la  transformation  du  régime  de  la  libre 
concurrence  en  ce  qu'elle  appelle  le  «  régime 
synthétique  ou  syndical   ».  Rathenau  a  marqué 


(1)  La  Revue  i' Action  nationale  (n"  du  25  mai  1918) 
a  publié  le  résumé  d'une  importante  conférence  de  Rathe- 
nau devant  la  Soci<}té  allemaTide  1914.  Voir  la  Nord- 
DEUTSCHE  Allgemeihe  Zeitung  du  5  janvier  1918,  et  la 
Frankfurter  Zeitung  du  30  avril  1918.  Il  faut  signaler 
aussi  comme  trè.s  caractéristique  le  livré  de  Paul  Lenscli, 
Dret  Jahre  Weltrevolution,   Berlin,   Fischer,  1917. 
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ce  fait  sur  lequel  nous  aurons  à  insister  :  le  ren- 
forcement de  la  Concentration  industrielle. 

Cet  analyste  entend  grouper  d'abord  toutes  les 
entreprises  similaires  dans  chaque  branche  in- 
dustrielle ou  commerciale  [filatures  de  coton,  par 
exemple,  ou  tréfileries)  ;  ce  sont  les  unions  pro- 
fessionnelles, les  Berufsverbaende.  Puis,  ces 
unions  se  grouperont  avec  les  métiers  qui  prépa- 
rent leurs  produits  et  ceux  qui  les  perfectionnent, 
pour  former  les  unions  d'industries,  les  Gewer- 
beverbaende.  Ces  deux  catégories  d'associations 
seront  reconnues  par  l'Etat  et  surveillées  par  lui. 
Ce  seront  des  corporations  analogues  aux  orga- 
nismes créés  par  la  guerre.  Chaque  entreprise 
doit  livrer  au  syndicat  ses  produits;  le  syndicat 
fixe  les  prix  de  vente  pour  le  gros  et  le  détail. 
L'Etat  confère  aux  unions  des  prérogatives 
comme  le  droit  de  recevoir  ou  de  refuser  les 
nouveaux  adhérents,  le  droit  pour  chaque  syn- 
dicat d'être  acheteur  unique,  le  droit  d'acheter 
des  entreprises  pour  les  arrêter,  les  transformer 
ou  les  continuer.  Nous  aurons,  plus  tard,  à  dis- 
cuter ces  conceptions, 

Rathenau  ne  veut  pas  qu'un  seul  Allemand 
reste  inactif  après  la  guerre  et  il  écrit  :  <(  Le  prin- 
cipe qui  doit  dominer  dans  l'organisation  du  tra- 
vail est  celui-ci  :  Tout  homme  doit  être  employé  ; 
aucun  organe  ne  doit  chômer...  Il  y  aura  un  peu 
moins  de  monde  pour  étudier  l'histoire  de  l'art, 
quelques  rentiers,  de  moins  pour  s'adonner  à  la 
manie  des  collections  ;  le  m.al  ne  sera  pas 
grand.  » 

Dans  son  dernier  livre,  Walther  Rathenau  ac- 
centue ses  opinions  démocratiques;  il  croit  à  la 
constitution  prochaine  d'Etats  populaires  qui  éli- 
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niineront  les  privilèges  héréditaires-,  tendront  à 
établir  l'équité  sociale,  voudront  assurer  l'acces- 
sion aux  emplois  des  plus  capables.  La  guerre 
aura  appauwi  la  nation  en  hommes,  en  matières 
et  en  valeurs  intellectuelles  dans  des  proportions 
sans  précédents.  Elle  aura  créé  à  la  charge  des 
Etats  de  formidables  obligations  collectives  :  in- 
demnités, pensions,  rentes  des  emprunts,  etc. 
Elle  aura  déLerminé  un  renchérissement  général, 
fondé  en  droit  la  prétention  des  masses  ouvrières 
cà  une  participation  réelle  aux  profits  du  travail, 
appauvri  les  classes  moyennes  qui  détenaient  jus- 
qu'à ce  jour  la  plus  grande  part  des  richesses 
intellectuelles,  scientifiques,  techniques,  artisti- 
ques. Rathenau  ne  voit  qu'un  moyen  de  pourvoir 
à  la  reconstitution  nécessaire  :  élever  le  rende- 
ment du  travail  humain.  Le  travail  et  tous  les  ins- 
truments d'exploitation  devront  être  mis  en  va- 
leur de  sorte  qu'ils  produisent  au  maximum.  Le 
salut  est  dans  ((  la  volonté  de  réalisation  col- 
lective »,  dans  la  coopéi-ation,  au  sens  profond 
du  ternie.  Il  faut  instituer  «  une  organisation 
consciente  de  la  vie  économique  »  et  développer 
le  sens  de  la  responsabilité  solidaire.  Le  travail 
individuel  privé  doit  céder  la  place  à  une  <(  cohé- 
sion organique  des  efforts  ».  On  devra  savoir  que 
chaque  heure  de  travail  non  employée  de  manière 
à  rendre  tout  ce  que  la  technique,  au  moment 
présent,  autorise  à  attendre  d'elle,  représente  une 
perte  pour  la  collectivité  (1). 

Ce  n'est  pas  que  Rathenau  apparaisse  comme 
un  socialiste.  Le  régime  qu'il  décrit  et  qu'il  sou- 

(1)  Nous  devons  ce  résumé  des  doctrines  de  Rathenau 
à  l'obligeiance  de  M.  le  profosseui*  VullJod. 
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halte  tend  surtout  à  développer  et  à  organisef  la 
production;  mais  il  réduit  la  part  de  l'individua- 
lisme. Tonte  entreprise  devient  fonction  de  la 
production  collective  ;  tout  individu  doit  être  ani- 
mé des  intentions  qui  meuvent  la  collectivité. 
Seule,  cette  politique,  selon  lui,  peut  abaisser  les 
prix  de  revient,  c'est-à-dire  la  cherté  de  la  vie.  Il 
pose  certains  principes  :  équipement  technique 
de  toutes  les  exploitations,  choix  judicieux  des 
lieux  pour  les  usines  à  établir,  division  du  travail 
plus  rigoureuse  par  le  jeu  de  la  spécialisation,  dé- 
veloppement de  la  fabrication  en  séries,  contrôle 
de  l'emploi  des  capitaux  à  l'intérieur  et  à  l'exté- 
rieur, économie  dans  l'emploi  des  matières  pre- 
mières et  de  la  main-d'œuvre,  mise  en  valeur  de 
toute  force.  L'Etat  revendiquera  une  part  dans  les 
bénéfices  de  la  production.  Mais  les  ouvriers  et 
les  syndicats  seront  dotés  de  droits  nouveaux. 

De  son  côté,  Ilarden  (t)  avait  prévu  l'évolution 
de  son  pays  vers  la  démocratie.  ((  Ce  peuple  qui, 
jusqu'au  tailleur  bossu  et  jusqu'à  la  servante  boi- 
teuse, fut  employé  pour  la  défense  de  l'Empire, 
a  désappris  la  crainte  et  dépouillé  sa  naïveté 
d'enfant...  L'Allemagne  ne  peut  plus  être  gou- 
vernée que  par  la  volonté  du  peuple.  »  Mais,  au 
lendemain  de  la  Révolution  le  Docteur  Tànzler 
rappelle  aux  ouvi'iers  que  ((  les  arbres  n'ont  pas 
leurs  racines  dans  le  ciel  ».  Et  le  parti  du  travail 
demeure  une  force  formidable. 

Dans  son  Mémoire  sur  le  développement  de  la 
richesse  nationale  allemande  (2),  le  docteur  Karl 

(1)  ZUKUNFT,  du  l^r  juin  1918. 

(2)  Extrait  de  «  Soziale  Kultur  und  Wolkswohlfahrt 
waehrend  der  ersten  25  Regierungsjahre  Wilhclm  II.  — 
traduction  du  Matin,  6,  boulevard  Poissonnière,   Paris. 
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Helfferich  posait  une  série  de  principes  qui  sont 
à  retenir  parce  que,  dans  la  forme  simple  où.  ils 
s'expriment,  ils  s'appliquent  à  toutes  les  nations. 
Ces  principes  se  traduisent  dans  les  axiomes  sui- 
vants :  1°  Le  travail  est  la  force  qui  crée  la  pros- 
périté nationale  et  l'augmente;  2°  Il  faut  enten- 
dre par  travail  aussi  bien  le  travail  intellectuel  du 
savant  que  le  travail  manuel  de  l'ouvrier;  3"  Le 
travail  a  pour  résultat  la  production  des  biens; 
4°  Le  rendement  du  travail  s'accroît  par  suite  du 
perfectionnement  de  l'outillage  technique  et  de 
l'organisation  ;  5"  Cet  accroissement  du  rende- 
ment du  travail  s'exprime  pour  l'ensemble  d'un 
peuple  par  les  clùffres  de  sa  production  et  de  son 
mouvement  économique  ;  6°  Le  but  du  travail 
dans  le  domaine  économique  est  la  consomma- 
tion; 7°  L'excédent  du  rendement  de  la  produc- 
tion sur  la  dépense  nécessaire  à  cette  production 
constitue  le  revenu  national;  8°  L'excédent  du 
revenu  national  sur  la  consommation  représente 
l'accroissement  de  la  fortune  nationale.  Ces  prin- 
cipes ne  sont  pas  nouveaux:  il  suffit,  pour  s'en 
rendre  compte,  de  lire  le  dialogue  de  Voltaire 
entre  Un  philosophe  et  un  contrôleur  général  des 
finances.  Les  huit  axiomes  d  Helfferich  ne  font 
que  traduire  des  vérités  consacrées;  mais  ils  sont 
intéressants  par  leur  précision. 


L'examen  auquel  nous  venons  de  procéder  de- 
meure sommaire  et  incomplet  Mais,  l'ayant 
conduit  sans  autre  souci  que  celui  de  l'observa- 
tion directe,  nous  avons  le  droit  maintenant  d'en 
dégager  les  conclusions.  Tous  ces  peuples  que 
nous  avons  choisis  pour  exemples  manifestent  une 
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volonté  de  production  surexcitée  par  la  guerre. 
Cette  volonté  s'applique  d'abord  au  sous-sol,  par- 
tout fouillé,  surtout  en  vue  d'en  retirer  le  précieux 
charbon.  Elle  se  porte  ensuite  sur  le  sol,  sur  la  ré- 
novation de  la  culture.  Elle  entend  créer  aussi  de 
nouveaux  moyens  de  transports  ;  partout,  la  na- 
vigation marchande  fait  l'objet  d'études  et  de 
programmes.  La  formule  industrielle  se  généra- 
lise. Et  l'industrie,  ainsi  développée,  tend  vers 
des  formules  de  plus  en  plus  larges.  Nous  entre- 
voyons déjà  ce  redoutable  phénomène  de  la  con- 
centration sur  lequel  nous  devrons  insister. 

Partout  où  la  vie  se  développe,  c'est  la  science 
qui  dirige  l'efTort  de  renaissance.  Faute  de  grands 
esprits  pour  la  présenter,  la  technique  nouvelle 
qui  va  tuer  les  vieilles  politiques  n'apparaît  pas 
encore  très  clairement.  Elle  se  précisera.  La 
science  aimantera  peu  à  peu  la  poussière  des 
faits.  Les  nations  victorieuses  la  prieront  de  gui- 
der leur  élan.  Après  les  craçes  qui  la  tourmen- 
tent, l'Allemagne  lui  demandera  des  ressources 
pour  réparer  les  conséquences  d'une  défaite  aussi 
lourde  que  méritée.  Tout  ce  qu'il  y  a  de  vigou- 
reux dans  rhumanité  va  tendre  à  surproduire. 

Ne  peut-on  dire  que  toute  cette  production  sub- 
mergerait la  France  si  notre  pays  ne  s'attachait 
lui  aussi  à  créer  et  à  créer  suivant  un  plan  que 
l'analyse  interne  doit  nous  permettre  désormais 
de  découvrir  ? 


CHAPITRE   III 

LA  PROTECTION  DE  LA  RACE 
LE  PROBLÈME  DE  LA  POPULATION 


A.  -  Le  relèvement  de  la  natalité.  -  -  ^otrr 
race  doit-elle  mourir  ?  —  Les  faits.  —  Causes 
morales,  économiques  et  sociales  de  la  dépopula- 
tion. —  Insuffisance  de  l'individualisme  révolu- 
tionaire.  —  L'Etat  est  un  groupement  de  famil- 
les, non  une  collection  d'individus. —  Nécessité  et 
insuffisance  d'une  politique  de  répression.  —  La 
repopulation  ne  peut  être  qu'une  œuvre  de  vo- 
lonté, soutenue  par  des  œuvres  de  bonté  sociale. 

B.  —  L'abaissement  de  la  mortalité.  —  Né- 
cessité de  coordonner  et  d'enhardir  notre  action 
contre  la  mortaliié  infantile.  —  Les  nourrissons 
meurent  de  notre  paresse  et  de  notre  ignorance. 


Créer,  c'est  d'abord  peupler. 

Le  premier  des  problèmes  que  nous  devions 
aborder  est  à  la  fois  le  plus  grave  et  le  plus  diffi- 
cile; il  n'en  est  pas  de  plus  complexe  ni  même, 
à  certains  égards,  de  plus  mystérieux.  On  a  beau- 
coup discuté  sur  ce  sujet;  on  l'a  recouvert  d'une 
littérature  abondante.  Peut-être,  à  défaut  d'une 
étude  complète  de  la  question,  pour  laquelle  des 
«'éléments  préci'-:  n'ont  pac  «encore  été  rassemblés. 


96  CRÉER 

saurons-nous  au  moins  dégager  quelques  idées 
nettes,  indiquer  certaines  directions  utiles,  orien- 
ter la  recherche  et  faire  apparaître  sa  nécessité. 
Il  ne  s'agit  pas  d'étudier  une  question  de  statis- 
tique; le  problème  se  pose  sous  la  forme  sui- 
vante : 

La  France  doit-elle  mourir,  comme,  jadis,  mou- 
rut Sparte  ? 


De  toute  évidence,  elle  doit  vivre.  Mais  elle  ne 
pourrait  assurer  ses  destinées  sans  une  profonde 
modification  de  l'esprit  public. 

Tout  relèveriient  de  la  patrie  serait  impossible 
si  l'opinion  ne  consentait  pas  à  se  passionner 
pour  un  problème  auquel  on  a  souvent  et  vaine- 
ment tenté  de  l'intéresser. 

Le  mouvement  de  la  population  d'un  pays  reste 
l'élément  principal  du  développement  écono- 
mique, social,  politique  et  intellectuel  de  ce 
pays.  L'accroissement  du  chiffre  des  habitarits 
est,  pour  un  Etat,  un  accroissement  de  ses  forces 
actives  et  de  sa  puissance  politique;  il  corres- 
pond à  un  élargissement  de  ses  horizons  sociaux, 
intellectuels  et  moraux.  D'autre  part,  cette  aug- 
mentation relève  le  rendement  du  travail,  assu- 
rant à  cette  population  ce  qui  est  nécessaire  à  sa 
subsistance 

Le  bon  Goldsmith  nous  raconte,  dans  le  Vicaire 
de  M'akefiehl,  l'histoire  syn'bolique  du  comte 
de  Abensberg,  pendant  le  voyage  de  Henri  II;  défi- 
lant à  la  suite  des  courtisons  qui  offraient  au 
prince  leurs  plus  chers  trésors,  il  parut  accom- 
pagné de  ses  trente-deux  enfants  et  prétendit 
offrir  le  plus  bel  hommage. 
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Ce  sont  là  d'élémentaires  vérités.  Nous  enten- 
dons parler,  à  tout  instant,  du  problème  de  la. 
main-d'œuvre-  Pour  l'agriculture  en  particulier, 
dont  le  sort  se  lie  intimement  à  l'avenir  de  notre 
patrie,  il  est  bien  certain  que  la  disparition  pro- 
gressive des  ouvriers  porte  la  plus  grave  atteinte  à 
la  fécondité  du  sol  (i).  Or,  les  paysans,  pendant 
la  guerre,  out  fait  à  la  France  de  nouveaux  sacri- 
fices. On  a  démontré,  par  l'examen  des  carnets 
d'escouade  et  de  section,  qu'en  septembre  1914, 
au  lendemain  de  la  bataille  de  la  Marne,  un  régi- 
ment d'infanterie  du  Midi  comprenait  cinquante 
pour  cent  rie  cultivateurs  (2).  En  1915,  la  propor- 
tion s'était  encore  accrue  ;  en  1916,  les  paysans 
représentaient  90  pour  cent  des  troupes  combat- 
tantes. Ce  fait,  d'une  importance  considérable, 
va  contribuer  à  augmenter  la  désertion  des  cam- 
pî%nes.  Mais  nos  mœurs  l'avaient  déjà  préparée. 
Le  patronat  agricole  eut  souvent  le  tort  d'écarter 
des  fermes  les  familles  nombreuses  et  de  préférer 
les  ouvriers  célibataires.  En  septembre  1017,  on 
constatait  que  l'office  de  la  main-d'œuvre  avai+ 
les  plus  grandes  peines  à  placer  les  ménages  pos- 
sédant cinq  ou  six  enfants.  Deux  cents  familles,  à 
cette  date,  étaient  signalées  comme  attendant  en- 
core un  gagne  pain. 

Certains  patrons,  nous  dit  M.  Cosnier,  logent 
^es  bergers,  bouviers  et  charretiers,  dans  les  ber- 

(1)  Voir,   en    particulier,    Henri    Cosnier,   Rapport    kv 

14»   CONGRÈS   RADICAL,   et  SollChon.LA   MAIN-D'ŒUVRE    AGRICOLE 

APRÈS  LA  GUERRE,  dans  la  France  nouvelle  de  février  1918. 
M.  Galéot  a  fortement  démontré,  Avenir  de  la  race,  pa- 
ges 25  et  suiv.,  comment  les  nations  modernes  dont  la 
population  s'est  le  plus  accrue  sont,  celles  dont  la  ri- 
chesse est  la  plus  grande. 

(2)  Gosni«r,  Rapport  cité,  p.  2. 
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geries,  étabies  et  éc^uries,  sur  des  planches  ;  on 
s'étonne  qu'un  million  environ  de  domestiques  des 
deux  sexes  ne  puissent  constituer  im  foyer  et  re- 
peupler la  'France  {[). 

Par  sa  faute  pour  ime  part,  par  sa  négligence  à 
organiser  au  profit  des  familles  ouvrières  des  lo- 
gements suffisants,  par  le  développement  du  néo- 
malthusianism.e  dans  les  campagnes,  par  la  mor- 
talité terrible  que  la  guerre  a  causée,  l'agricul- 
ture française  se  trouve  désormais  en  face  d'un 
problème  redoutable.  Elle  est  conduite  à  envisa- 
ger les  immigrations,  un  appel  aux  colonies 
(parfaitement  vain  d'ailleurs,  comme  on  l'a 
démontré)  ;  les  expériences  déjà  tentées  prou- 
vent chez  nous,  comme  elles  l'avaient  déjà  mon- 
tré en  Allemagne,  à  quel  point  cette  main-d'œu- 
vre est  inférieure  à  la  main-d'œuvre  nationale, 
seule  vraiment  qualifiée  pour  mettre  en  valeur  le 
pays. 

Le  problème  est  le  même  pour  le  commerce.  On 
a  souvent  rappelé  que,  de  1898  è.  1913,  soit  dans 
l'espace  de  quinze  ans,  les  exportations  ont  aug- 
menté de  168  %  en  Allemaffne,  de  115  %  en  Angle- 
terre, de  100  %  aux  Etats-Unis  et  de  95  %  seule- 
ment en  France.  M.  le  député  Tandry  fait  juste- 
ment observer  (2)  que  si,  au  lieu  de  mesurer  l'ac- 
croissement absolu  des  exportations,  on  le  cal- 
cule dans  son  rapport  à  la  population,  —  autre- 
ment dit  :  par  tête  d'habitant,  —  on  constate, 
au  cours  de  la  période  envisagée,  un  accroisse- 
ment de  91  %  en  France,  de  117  %  en  Allemagne, 
de  87  %  en  Grande  Bretagne,  de  50  %  aux  Ftats- 

(1)  Cosnier,  Rapport  cité,  p.  3. 

(2)  Notre  Commerce  d'Exportation,  Pars,  Dun^t  et 
Pinat,  1916,  p.  9  et  10. 
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Unis.  Ainsi,  nous  sommes  victimes  surtout,  dans 
la  concurrence  mondiale,  de  l'insuffisance  de  no- 
tre n  ombre- 
Le  problème  de  1?.  population  ret)r^sente  donc 
un  des  aspects  es^entipls  de  cp  nn^bl^me  général 
du  développeniçnf  de  la  vitalité  française  mie  le 
professeur  Lannelongue  a  posé  en  termes  si  sai- 
sissants (1).  îl  n'est  pas  difficile  de  prouver  à 
quelles  conséauences  nou«:  entraînerait  la  réduc- 
tion de  nos  effectifs  militaires.  Encore  peut-on 
espérer  un  régime  international  de  paix  !  Mais  la 
réduction  de  nos  effectifs  économiaues  doit  provo- 
ouer  pour  chacun  de  '^ous,  Français,  un  dommage 
de  plus  en  plus  sensible. 


L'histoire  démontre,  ovpc  une  loeicn:!e  inflexi- 
ble, la  relation  mu  s'i^tablit  entre  la  nuicsance 
d'un  pays  et  sa  population.  Au  xvi*  siècle,  la  pré- 
dominanre  de  notre  nat'on  s'eyplirrue  en  partie 
par  ce  fait  que  fa  race  framraho,  vour  le  nombre, 
représente  presque  fa  moitié  de  l'Europe  (2).  La 
Fravce  de  tûvis  XIV  corresvond  au  tiers  de  cette 


fil  I;  a  été  fondé  pour  travailler  à  cette  œuvre  un  «  Ins- 
titut Lannelonpru'e  d'Hyjrlèn^.  soolali  »  (Statuts  publiés 
15,  TU€  Gav-Lussac.  Paria).  C«t  Institut  a  créé  une  «  Eco- 
1^.  d«  pratlaue  &anltal.re  et  sociale  ».  La  guestlon  de  la 
l'.atalité  a  été  abordée  à  la  ChaTihr*  des  députés  le  6  mars 
1918,  mais  el€  n'a  donné  lieu,  malgrré  dMntéressantes  in- 
terv€rt.'on&,  qu'A  un  débat  écourté.  Nous  en  ret^uoni? 
surtout  ritte  pbrast  d*  M.  Ferna.nd  Merlin  :  «  Pour  paa- 
ser  ces  Mes?ur©?  et  Ruérlr  ces  plaies,  «  11  faut  or^Hniii^r 
.scientifiquement  le  pays.  »  Le  Sénat  vient  de  s'attaquer 
au  problème. 

(2)  Etienne  Lamy,  La  fumme  qui  ne  doit  pas  s'éteindr*. 
Revue  des  Deux-Mondes  du  15  nov    1917. 
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même  Europe,  la  France  de  1789  au  quart.  Après 
les  guerres  de  la  Révolution  et  de  l'Empire,  nous 
ne  figurons  plus  que  le  cinquième,  tandis  que  les 
Russes  et  les  Allemands  «  ont  conquis  la  primauté 
du  nombre  ».  Durant  le  xix''  siècle,  le  renverse- 
ment de  la  hiérarchie  se  poursuit  au  profit  d'au- 
tres races  qui,  non  seulement  en  Europe,  mais, 
dans  l'univers,  continuent  à  grandir  plus  que 
nous.  On  compte  en  moyenne  sept  enfants  par 
famille  française  sous  François  P%  cinq  sous 
Louis  XIV,  quatre  en  1789,  trois  en  1870,  deux  en 
1914  (1). 

Fait  étrange  au  premier  abord  !  La  France  a  eu, 
pendant  de  longues  années,  une  telle  confiance  en 
son  pouvoir  de  population  qu'elle  a  laissé  des 
théoriciens  combattre  le  régime  des  familles  nom- 
breuses (2). 

Ruffon  paraît  s'être  ému  des  dangers  du  sur- 
peuplement. C'était  un  sentiment  répandu  au 
xvnr  siècle  que  la  crainte  de  voir  la  popula- 
tion croître  plus  vite  que  les  subsistances.  On  sait 
que  cette  préoccupation  s'est  exprimée,  en  1798, 
dans  l'ouvrage  célèbre  du  pasteur  Thomas  Robert 
Malthus  :  Essai  sur  le  vrincipe  (Je  la  population. 

L'honnôte  Robert-  Malthus,  dont  toute  la  vie 
fut  dédiée  à  la  vérité  et  à  la  vertu,  et  nui  devait 
léguer  à  Darwin  le  principe  de  la  sélection  natu- 
relle, redoutait  pour  la  société  les  conséouences 
du  dénumen.';.  Il  ne  conseillait  pas  aux  époux  de 


(1)  M.  Breton,  Rapport  cité,  p.  15,  donne  les  chiffres 
.suivants  :  4,24  en  1800  ;  3,16  en  1860  :  2,07  en  1905  ;  2  en- 
viron en  1913. 

(2)  Voir  Roulieaux-Dugage  :  Natalité  et  Législation 
dans  la  Revue  pol.  et  parlem.  du  10  mars  1918.  Rapport 
Breton,  p.  43  et  suiv.  Rageot,  ouv..  cité,  p.  21  et  suiv. 
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lie  point  procréer,  il  prêchait  le  mariage  retardé. 

Cet  économiste  pensait  que,  si  la  population 
n'est  arrêtée  par  aucun  obstacle,  elle  suit  une 
progression  géométrique  taiidis  que  les  moyens 
de  subsistance,  dans  les  circonstances  les  plus 
favorables,  n'augmenteraient  que  selon  une  pro- 
gression arithmétique.  Par  une  formule  qui,  sui- 
vant la  spirjtuelle  expression  de  M.  Breton,  avait 
pour  but  de  signaler  les  dangers  d'un  excès  de 
population  et  qui  montre  surtout  le  péril 
des  déductions  mathématiques,  Malthus  calculait 
qu'après  deux  siècles  la  population  serait  aux 
moyens  de  subsistance  comme  256  est  à  9  ;  après 
trois  siècles,  le  rapport  devait  êlre  de  4096  à  13- 

Au  reste,  et  sans  qu'il  soit  possible  d'instituer 
ici,  sur  ce  sujet,  une  discussion  détaillée,  iMal- 
thus  a  protesté  contre  les  fausses  interprétations 
de  sa  doctrine.  «  C'est  méconnaître  entièrement 
mes  principes,  écrit  il,  que  de  m'envisager  com- 
me un  ennemi  de  la  population.  Les  ennemis  que 
je  combats  sont  le  vice  et  la  misère.  C'est  pour 
diminuer  l'influence  de  ce«^  redoutables  adversai- 
res que  je  propose  d'établir,  entre  la  populnîion 
et  la  nourriture,  un  rapport  qui  leur  donne  m.oins 
de  prise.  Du  reste,  ce  rapporî:  est  indépendant  de 
la  population  absolue.  Il  est  même,  en  général, 
plus  défavorable  dans  les  pays  mal  peuplés.... 
Sia  le  haut  prix  qu'on  doit  mettre  à  une  grande 
et  forte  population,  je  ne  diffère  en  rien  des  plus 
chauds  partisans  de  cette  doctrine.  Je  suis  prêt  à 
reconnaître,  arec  tous  les  anciens  écrivains,  que 
la  puissance  d'un  Etat  ne  doit  pas  se  mesurer  par 
retendue  du  territoire  mais  par  Vétendue  de  la 
population.  Ce  n'est  que  dans  re  qui  a  rapport  à 
la   manière    d'obtenir   cette    population    et    une 
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population  saine  et  vigoureuse»  que  je  diffère  de 
ces  écrivains  »  'i).  Malthus  s'est  prononcé,  en 
définitive»  contre  les  mariages  imprudents  plus 
que  pour  les  mariages  inféconds. 

La  théorie  de  Maiihus,  sommairement  inter- 
prétée, a  ;igi  ^ui'  Darwin  ;  elle  eut  ses  partisans 
en  France  ;  elle  a  même  exercé  une  influence  cer- 
taine sur  le  gouvernement  On  a  rappelé  une  ci?'- 
culaire  d'un  préfet  de  la  Somme,  in\itant,  en 
1833,  les  maires  à  éclairer  leurs  administrés  :  il 
convenait  de  les  inciter  à  être  prudents  dans 
l'union  conjugale  et  '.(  à  ne  pas  rendre  leur  ma- 
riage plus  fécond  que  leur*  industrie  ».  En 
1851  (2),  sur  le  rapport  de  Villemain,  l'Académie 
française  décerne  un  prix  Moutyon  à  un  auteur 
qui  a  développé  cette  pensée  :  «  Heureux  le  pays 
oià  la  sagesse  publique  et  la  sagesse  privée  se  réu- 
nissent pour  empêcher  que  la  population  ne  s'ac- 
croisse trop  vite  ».  On  prétend  que,  l'année  sui- 
vante, le  Conseil  municipal  de  Versailles  créait 
un  prix  de  tempérance  et  prescrivait  de  <(  tenir 
compte  des  autres  qualités  domestiques  du  lau- 
réat et  notamment  du  nonibre  modéré  de  ses  en- 
fants »  (3). 

On  craignait  alors  le  paupérisme  par  surpro- 
duction et  .napopnlatiov ,  comme  il  convient  de 
le  craindre  aujourd'hui  par  sous-production  et 
sous-population.  Stuart  Mill  (4}  se  déclare  ouver- 

(1)   ES3AI    SUR    LE   PRINCIPE    DE   POPrLATION,    édition    Guil- 

laumin,  Paris,  1545,  pp.  580,  5S1,  582. 
(î)  Rapport  Breton,  p.   4e 

(3)  Rapport  Breton,  p.   4fl.    Le    Mt    «»t    faux.    Voir 
Lann€longue  dans  Rapport  Besnard.  p.  ÎOl. 

(4)  Principes  d'économie  politique,  trad.  Dnss^rd,  1854, 
t    II,   P.  367  (Gnillanmin). 
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tement  malthusien-  Or.  affirme  que  Tbiers  se  ran- 
geait à  ces  théories. 

Cependant,  même  sous  lancien  régime,  le  pro- 
blème de  la  population  a  préoccupé  des  patriotes 
clain'oyants.  Il  inquiétait  Colbert.  Un  anonyme 
publiait,  en  1769  (i),  un  excellent  petit  traité  des 
causes  de  la  dépopulation  et  des  moyens  d'y  re- 
médier. L'auteur,   qui  nous  demeure    inconnu, 
mais  qui  devait  être  v.n  philosophe,  ami  de  Mon- 
tesquieu, estim.e  que  le  nombre  des  habitants  de 
France  n'est  pas  en  proportion  avec  ceux  que 
son  sol  serait  en  état  de  nourrir.  Déjà  l'on  se 
plaint  de  ne  trouver  qu'avec  des  peines^  infinies 
des  manœuvres  pour  la  culture  des  terres  ;  même, 
en  plusieurs    endroits,  on   doit    abandonner   les 
champs  faute  de  colons.  Notre  auteur  accuse  «  la 
cessation  de  la  nourriture  des  enfants  par  leur 
mère  »,  la  trop  grande  richesse  des  dots,  le  céli- 
bat ecciésiastiqiie  ou  militaire^  la  mauvaise  tenue 
des  établissements  de  bienfaisance  comme  des  lio- 
pitaux,  l'exode  des  villages  vers  les  vi'los.  !♦«  trop 
grand  nombre  des  domestiques,  le  nourrissase  des 
enfants  dans  les  campagnes,  un  mauvais  système 
d'impôts.  Parmi  les  remèdes  qu'il  a  cherchés,  il 
piopose  tout  un  système  d'hygiène  publique  dont 
la  hardiesse  pourrait    surprendre  m^me   aujour- 
d'iuii. 


Le  relèvement  de  la  natalité.  —   Les  faits 

Au  cours  de  la  guerre  actuelle,  ce  grave  pro- 
blème a.  ?onmie  on  pouvait  s'y  attendre,  provo- 

(1)  A  Londres  ai,   %^    trouve   h    Paris,    clicp  Dessain 
junior.  L'arrdt  du  Parlement  de  Rord^nuy,  ?n   date  du 
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(jué  (le  nouvelles  recherches  et  d'ardentes  discus- 
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«  Le  nombre  des  naissances  françaises  (1),  di- 
sait M.  le  professenr  Charles  Richet  à  l'Académie 
de  médecine,  Je  15  mai  1917,  diminue  fatalement, 
inexorablement,  avec  autant  de  certitude  et  de 
précision  qu'une  pierre,  lancée  dans  l'air,  décrit 
une  parabole  régulière  pour  retomber  sur  le  sol.  » 
Veut-on  s'en  convaincre  une  fois  de  plus  ?  Il  suffit 
de  consulter  le  tableau  suivant  : 


NAISSANCES 

ANNUELLES 

1876 

1.011.3(32 

1905 

807.290 

1884 

937.057 

1906 

806.847 

1886 

912.838 

1907 

772.681 

18S1 

866.377 

1908 

792.178 

1896 

805.586 

1909 

769.565 

1901 

857.274 

1910 

774.390 

1902 

845.378 

1911 

742.114 

1903 

826.712 

1912 

750.651 

1904 

818.22t> 

1913 

745.539 

27  féviier  1765  et  les  RemoTitrances  du  Parlement  de 
Dijon,  en  date  du  9  janvier  1764,  signalant  déjà  les  in- 
convénients de  la  dépopulation. 

(1)  Consulter  Galéot,  l'Avenir  de  la  race,  Nouvelle  li- 
brairie Nationale,  11,  rue  de  Médicis,  Paris  ;  Machat,  La 
DÉPOPULATION  de  LA  FRANCE,  ParJs,  32,  me  Madame  ;  Roul- 
leaux-Dugage,  Natalité  et  législation,  Paris,  Soc.  gén. 
d'impr.  et  d'édition  Levé,  17,  rue  Cassette  ;  Maurice 
Boigey,  L'ELEVAGE  humain,  Paris,  Payot,  1917  ;  premier 
volume  ;  D""  Grasset,  Devoirs  et  périls  biologiques,  Pa- 
ris, Alcan,  1917  ;  D^  Douillet,  Rapport  au  14«  Congrès 
rafiic:!i  sur  Le  travail  des  femmes  dans  les  usines  ;  Jules 
Courmont,  Le  Musée  social,  5,  rue  Las-Cases,  janv.  1918; 
Krug,  Pour  la  repopulation  et  contre  la  vie  chère,  Pa- 
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Pour  la  ville  de  Paris,  la  natalité  annuelle  a  dé- 
cru avec  la  même  réarularité. 


PROPORTION"  PAR 

10.000  HABITANTS 

1901  . 

210 

1907 

187 

1902 

209 

1908 

187 

1903 

203 

1909 

180 

1904 

203 

1910 

181 

1905  . 

192 

1911 

172 

1906  . 



188 

En  1911,  nous  avons  eu  un  excédent  de  34.860 
décès.  En  1913,  dans  37  départements,  les  décès 
ont  dépassé  les  naissances.  La  natalité  baisse  dans 
tous  les  milieux  sociaux  de  France,  infiniment 
plus  vite  que  pour  tout  autre  pays.  Prenons,  en 
effet,  les  chiffres  des  naissances  par  périodes  dé- 
cennales en  les  rapportant  à  10.000  habitants  ; 
nous  aurons,  d'après  Charles  Richet,  le  tableau 
suivant  : 


1841 

à  1850 

FrancB 

Aliemagns 

Angleterre 

Suâde 

Autriche 

274 

361 

326 

311 

38-4 

1851 

à  1860 

203 

353 

341 

328 

376 

1861 

;*  1870 

2H3 

372 

352 

314 

387 

1871 

il  1880 

254 

391 

354 

305 

390 

1881 

;•.  1330 

^i9 

3G8 

325 

291 

379 

1891 

à  1900 

223 

361 

299 

271 

371 

1901 

à  1910 

80G 

329 

272 

258 

347 

r'.s,  Bergr?r-L».'\T;iuIl,  1018  ;  —  Raseot,  la  Natalité,  Paris, 
Flammarion,  1918  ;  —  Ch.  Briand,  Lk  dépeuplement  de  la 
France,   Paris,   Bossard,  43,  rue  Madame,  1919. 
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La  natalité  fléchit  donc  dans  tous  les  pays  d'Eu- 
rope, mais  surtout  dans  Je  i-Mvt.  La  Russie,  en 
un  an.  gagne  autant  d'habitants  que  ]a  France 
en  soixante-dix  ans.  Pour  un  Français  de  plus,  il 
y  a  chaque  année  200  Européens  de  plus.  Ou  en- 
core, d'âpres  E.  Picard,  l'accroissement  annuel 
sur  10.000  habitants  est  de  141  pour  l'Allemagne, 
115  pour  l'Angleterre,  114  pour  l' Autriche-Hon- 
grie et  de  7  pour  la  France.  Toutes  ces  formules 
sont  également  désolantes  (1). 

Ainsi,  nous  marchons  vers  V anéantissement  si 
nous  ne  faisons  pas  œuvre  de  clairvoyance  et  d'é- 
nergie. «  La  France,  disait  Jules  Courmont,  va 
de  la  dépopulation  relative  à  la  dépopulation  ab- 
solue. »  Le  mal  sévit  dans  les  campagnes  tout  au- 
tant, sinon  plus  que  dans  les  villes.  Helfferich  (2) 
prétend  qu'en  1911  l'excédent  des  naissances  sur 
les  décès  était,  pour  mille  habitants,  de  Jl,3  en 
Allemagne,  17  en  Russie,  9,5  en  Autriche,  9,9  en 
Hongrie,  9,8  en  Angleterre  (y  compris  le  pays  de 
Galles),  10,1  en  Italie,  5,4  à  9,9  aux  Etats- 
Unis.  0,9  en  France. 

Sans  doute  les  chiffres  qui  traduisent  l'excédent 
des  naissances  en  Allemagne  accusent  un  recul 
très  marqué  depuis  1902  (3).  Pendant  la  décade 

(1)  M.  A,  Landry  a  publié  d'intér-essantes  statistiques, 
dans  son  article  sur  le  Problème  fondamental  de  notre 
POLITIQUE  FUTURE,  dans  la  Revue  polit,  et  parlement. 
■n'^  du  10  janvier  1918.  Les  années  1915  à  1917  ont  donné, 
toutes  trois,  des  €xc<^dents  de  décès,  compris  entr^e  250.000 
et  300.000  pour  chacune  d'entre  ielles.  Les  excédents  cons- 
tatés ont  ét-é  de  267.340  décès  en  1915  ;  2<)2.655  en  1916  ; 
269.838  en  1917.   (Journal  officiel  du  10  février  1919). 

(2)  Rapport  cité,  p.  4  et  5. 

(3)  Voir,    en  particulier,   l'ouvrage    de    Kirstein,    Der 

rtEBl'RTËNRUCKGANG,     DIE    ZUKUNFTSAOE     DeUTSCHLANBS.    MaT- 

burg,  1917.  Pour  la  période  antérieure,  voir  Rapport  Bre- 
ton, p.  18  ot  suiv. 
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1899-1908,  le  nombre  des  naissances  aliemaiide.s 
oscillait  entre  1.980.000  et  2.032.000-  Depuis  lors, 
ii  a  constamment  diminué  pour  tomber,  en  1914, 
à  1.819.000.  Recul  d  autant  plus  notable  que  la 
population  augmentait.  Les  68  millions  d'habi- 
tants que  comptait  l'Empire  à  la  veille  de  la  guer- 
re avaient  moins  d'enfants  que  les  56  millions  d'ha- 
bitants qu'il  possédait  au  début  du  xx*  siècle.  Par 
suite  de  la  mobilisation,  la  natalité  tombe  :  en 
1915,  à  1.416.000  ;  en  1916,  à  1  million  103.000  ; 
en  1917,  à  environ  900.000.  Pour  les  quarante 
premiers  mois  de  la  guerre,  elle  est  inférieure  de 
deux  milliojis  à  ce  qu'elle  était  pendant  les  qua- 
rante derniers  mois  de  paix.  Pour  la  même  pé- 
riode de  paix,  la  natalité  l'emportait  de  2.700.000 
unités  sui'  la  mortalité  ;  ce  sont  maintenant  les 
décès  qui  l'emportent  de  700.000  unités  (1).  D'au- 
tre part,  au  cours  du  procès  intenté  au  professeur 
Henkel,  de  l'Université  d'Iéna,  l'enquête  médicale 
a  précisé  qu'il  se  produisait  en  Allemagne,  annuel- 
lement, 200  000  avortements,  sans  tenir  compte 
des  manœuvres  restées  secrètes.  Il  y  a,  de  plus, 
55.000  enfants  morts-nés,  dont  9.000  pour  néphri- 
te et  autant  pour  svphilis.  La  proportion  jadis  at- 
teinte de  40  naissances  pour  1.000  adultes  en  au- 
rait donné  2  millions  trois  quarts  pour  1914  ;  il 
n'y  en  a  eu  que  1  million  819.000  ;  on  estime  qu'il 
v  a  eu  environ  SOO.OOO  cas  de  stérilité  volon- 
taire (2). 

On  nous  affirme  aussi  que  la  natalité  est  plus 
faible  aux  Etats-Unis  nu'en  France.  Suivant  Caul- 
lery  (3),  si  l'on  étudie  le  problème  dans  le  Massa - 

(1)     EUR0PAÎ5CHE    STAATS    T'VD    WIRTHSCHAFTS?.EITTJNG.     dil 

29  décembre  1917. 

''2)  VossiscHE  Zeitung,  (lu  6  décemhrr«   1917. 

f3)  Les  UNivERSiTf.s  et  la  vie  PcirrriFTQrE  kv\  Etat^- 
Unis.  Paris    ArmAnd   CoIïti.  p    m  et  sulv.  D'où  l*s  aver- 
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chusets,  on  voit  que,  de  1877  à  1891,  la  popula- 
tion récemment  imm.igrée  a  fourni  un  excédent 
de  naissances  sur  les  décès  égal  à  526.000  indi- 
vidus, tandis  que,  pour  la  population  née  sur 
place,  on  constatait,  pendant  la  même  période, 
un  excédent  de  décès  de  269.000.  Ainsi,  la  popu- 
lation américaine  de  vieille  souche,  dépositaire 
de  la  civilisation  anglaise  et  de  la  tradition  puri- 
taine, serait  menacée  de  disparaître  rapidement- 
On  donne  pour  cause  de  cette  stérilité  le  confort 
général  de  la  vie  avec  les  exigences  qu'il  entraîne. 
L'éducation  du  collège,  d'après  le  même  observa- 
teur, tendrait  à  aggraver  le  mal  plus  qu'à  y  remé- 
dier. Vassar-College,  par  exemple,  fournit,  entre 
1867  et  1892,  959  graduées,  dont  509  seulement 
se  sont  mariées  et  ont  eu  973  enfants,  ce  qui  repré- 
sente un  enfant  par  graduée.  Bryn  Mmve  n'arri- 
ve qu'au  clîiffre  de  0,84  par  graduée  mariée  et 
de  0,37  par  tête  sur  l'ensemble  des  graduées  (c'est 
la  formule  de  Caullery).  Aussi  l'économiste  Spra- 
gue  écrit-il  durement  :  «  Une  civilisation  qui  uti- 
lise ses  femmes  comme  sténographes,  employées 
et  professeurs,  au  lieu  d'en  faire  des  mères,  court 
à  la  ruine  de  la  race  ». 

Mais  ces  rapprochements,  quel  qu'en  soit  l'in- 
térêt, ne  diminuent  pas  le  danger  que  court  no- 
tre pays.  Dans  les  bassins  de  la  Garonne  et  du 
Rhône,  la  population  apparaît  en  voie  de  dispa- 
rition (1).  Le  nombre  des  étrangers  immigrés  en 
France  est  allé  sans  cesse  croissant  (740.000  en 

tissements  de  M.  Roosevelt  à  ses  compatriotes.  (Rapport 
Breton,  p.  17). 

(1)  Galéot,  Avenir  de  la  race,  p.  13.  Landry,  Art.  cité, 
p.  8.  Le  nombre  des  naissances  est  de  387.806  en  1915  ; 
315.087  en   1916  ;  343.310  en  1917. 
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1872,  1.046.000  en  1906  (1).  Les  Allemands  pro- 
fitaient laigenient  de  cette  situation.  Un  an  après 
la  déclaration  de  guerre,  plus  de  douze  mille  mai- 
sons  de  conmierce  allemandes  avaient  été  déjà 
placées  sous  séquestre  ;  notre  Côte-d  Azur  était 
exploitée  par  l'hôtelier  d 'outre-Rhin  et  le  bassin 
de  Briey,  dont  on  a  si  souvent  discuté  pendant 
la  guerre,  eînployait  75  %  d'ouvriers  étrangers. 
La  raréfaction  de  la  population  native  produit  en 
toute  contrée,  par  un  fait  naturel  d'endosiPiOse, 
une  infiltration  dont  les  dangers  n'ont  pas  besoin 
d'être  démontrés  (2).  Ce  péril  devient  spéciale- 
ment grave  s'il  s'agit  d'Allemands,  qui,  aux  ter- 
mes de  la  loi  du  22  juillet  1913,  dite  loi  Delbriick, 
peuvent  acquérir  une  nationalité  étrangère  sans 
perdre  leur  nationalité  d'origine.  M.  Lannelon- 
gue  '3)  nous  a  rappelé  que,  suivant  une  loi  physi- 
que, un  courant  s'établit  du  peuple  le  plus  dense 
vers  le  peuple  le  moins  dense,  que  les  nations  con- 
tinentales sont  des  vases  communiquants,  et  que 
la  France  ris([ue  d'être  accablée  par  la  pression 
des  nations  plus  drues. 

Aux  causes  antérieures  de  dépopulation,  la 
guerre  est  venue  ajouter  sa  destruction  si  formi- 
dable qu'il  est  impossible  dès  maintenant  d'en 
mesurer  foutes  les  affreuses  conséquences.  Plus 
qu'aucune  autre  nation,  la  France  aura  saigné. 
D'après  les  déclarations  de  M.  Abrami,  le  chiffre 
total  des  tués,  disparus  ou  prisonniers  était,  au 
1"  novembre  1918,  le  suivant  :  42.600  officiers, 
1.789.000  hommes    de   troupe,   se    décomposant 

(1)  IBID.,  p.  157.  Selon  M.  Breton,  1.300.000  en  1912,  soit 
près  d«  3  J  p.  100  de  notre  population  totale. 

(2)  Rapport  Breton,  p.  28  et  suiv. 

(3)  Dans  le  rapport  1912,  p.  35. 
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ainsi  :  décèdes  .  31.300  officifrs,  1.040.000  hom- 
mes d?  troupe  ;  disparus  :  3.000  officiers,  311.0Ô0 
hommes  de  troupe  ;  prisonniers  :  8.300  officiers, 
438.000  hommes  de  troupe. 

Dans  sou  rapport  du  13  juillet  1914,  M.  le  dé- 
puté Breton  écrivait  :  «  La  France  meurt  d'épui- 
sement. Il  n'est  pas  de  spectacle  plus  affligeant  et 
plus  tragique  que  celui  d'une  grande  et  glorieuse 
nation  assistant,  en  pleine  conscience  et  presque 
indifférente,  à  sa  propre  agonie  ».  La  guerre  a 
rendu  cette  situation  bien  plus  angois.sante  encore. 
Comme  elle  aura  eu  pour  effet  d'accroître  la  pro- 
duction et  les  salaires  de  l'industrie,  de  dépayser 
beaucoup  d'hommes,  les  mouvements  migratoires 
des  campagnes  vers  les  villes  doivent  s'accentuer. 
Notre  population  rurale  risque  de  décroître  en- 
core. Il  faut  donc  souhaiter  un  progrès  en  quan- 
tité et  en  qualité.  Œuvre  essentielle,  de  toutes  la 
plus  urgente.  L'amélioration  des  espèces  animales 
s'opère  naturellement  par  la  sélection  (1).  Pour 
les  animaux  domestiques,  l'homme  a  créé  toute 
une  savante  sélection  artificielle.  Il  n'a  rien  fait 
pour  lui-même,  pour  lutter  contre  les  dommages 
que  la  civilisation  cause  à  la  race.  Ici,  tout  est 
li\Té  au  désordre  et  au  hasard. 


Les  causes  et  les  remèdes 

Si  notre  race  était  épuisée,  le  mal  serait  sans 
remède. 

Le  pi'ofesseur  Charles  Richet  a  démontré  que 
la  race  française  était  non  pas  siéiih  mais  peu 

(1)  Rapport  Breton,   p.  91  et.  sulv. 
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fécùfide  (1).  La  restriction  rie  la  natalité  est,  en 
général,  un  acte  volontaire.  M.  Etienne  Lamy  fait 
justement  remarquer  que  notre  race  prospère 
au  Canada,  où  les  familles  d'origine  fran- 
çaise continuent  à  posséder,  en  moyenne,  de  dix 
i  douze  enfants  ;  que  les  colons  français  ont 
des  foyers  féconds  ;  que  les  familles  excep- 
tionnelles de  vingt  à  vingt-cinq  enfants  sont  sur- 
tout des  familles  fraîicaises.  Il  ne  semble  pas 
non  plus  que  l'on  doive  incriminer  le  chiffre  in- 
suffisant des  unions.  I.e  nombre  des  mariages 
est  resté  constant  pendant  tout  le  siècle  dernier 
et  pendant  la  première  période  du  siècle  présent 
(de  7  à  8  p.  1.000).  S'il  est  vrai  que  «  la  plénitude 
de  l'aptitude  conjugale  soit  réservée  à  la  femme 
de  18  à  20  ans.  à  l'homme  de  21  à  24  ans;  s'il  est 
exact  d'autre  part  que  l'âge  moyen  des  maria- 
ges français  ne  dépasse  pas  un  peu  plus  de 
27  ans  pour  les  hommes  et  de  23  ans  pour  les 
femmes  »,  on  peut  tenir  pour  adniissible  la  char- 
mante périphrase  de  M.  Lamy  :  «  Ce  n'est  pas 
assez  pour  que  le  couple  français  apporte  à  son 
œuvre  familiale  les  prémices  de  la  plus  produc- 
tive saison;  mais  c'est  assez  pour  qu'il  ait  encore 
le  temps  de  fructifier  (2).  »  Les  mariages  sont 
aussi  nombreux  en  France  qu'a  l'étranger;  mais 

(1)  C'est  aussi  la  conclusion  de  Jules  Courmont  «t  cl« 
Lannelongue.  «  Les  Français,  dit  1«  profefis«ur  Lanne- 
iongue.  ont  un  premner  enfant  aussi  souvent  que  les  au- 
tres.  » 

(2)  ARTICLE  CITÉ,  p.  249.  Rapport  Breton,  p.  51  et  sulv. 
Suivant  le  professeur  Lannelongue  (Rapport  Besnard, 
p.  78),  du  point  de  vue  physiologique,  l'âge  du  mariage 
devrait  être  18  ans  pour  la  femme,  20  ans  pour  l'homme. 
D'après  M.  March,  l'indioô  de  nuptialité  est  tombé  de  100 
en  1913,  à  29  en  1915. 
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ils  y  sont  moins  féconds  parce  qu'ils  sont  trop 
tardifs. 

Parmi  tant  d'explications  qui  ont  été  propo- 
sées du  terrible  phénomène,  il  nous  paraît  légi- 
time de  distinguer  des  causes  morales,  des  causes 
économiques  et  des  causes  physiques.  Dans  l'in- 
certitude où  nous  demeurons  sur  les  moyens  de 
résoudre  un  problème  aussi  angoissant,  nous 
voudrions  échapper,  au  moins,  à  la  tentation  qui 
a  fait  succomber  tant  de  chercheurs,  de  ratta- 
cher la  solution  à  un  système  préconçu,  idéaliste 
chez  les  uns,  matérialiste  chez  les  autres.  Si  notre 
méthode  était  la  bonne,  elle  aurait  au  moins  cet 
avantage  d'enseigner  que  les  remèdes  doivent 
être  cherchés  à  la  fois  dans  Vordre  moral,  dans 
l'ordre  économique  et  dans  Vordre  physique.  Un 
des  obstacles  qui  ont  le  plus  retardé,  selon  nous, 
l'avènement  d'une  politique  dite  populationniste, 
c'est  le  combat  que  se  sont  livrés  sur  ce  sujet  (1) 
les  spécialistes,  moralistes,  juristes  et  médecins, 
opposant  leurs  conceptions  particulières  sans 
admettre  avec  assez  de  libéralisme  que  leurs  opi- 
nions se  complétaient,  que  le  mal  a  des  causes 
multiples,  que  le  problème  est  immense  et  qu'il 
faudra  l'action  convergente  de  tous  les  patriotes 
pour  améliorer  une  situation  redoutable. 

* 

On  accuse  souvent  l'irréligion.  C'est  la  thèse 
que  soutient  avec  abondance  et  avec  éclat 
M.  Etienne  Lam\  (2).  Pour  cet  écrivain,  le  ma- 

(1)  Voir,  comme  exemple,  l'axticle  très  précis  de  H. 
Berthélemy,  dans  la  Revue  politique  et  parlementaire 
du  10  janvier  1918. 

(2)  Revue  des  Deux-Mondes,  15  nov.,  1"  déc,  J5  dé- 
cembre 1917. 
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riage  n'est  fécond  que  s'il  est  soutenu  par  la  foi; 
la  décadence  de  la  race  correspond  à  la  dispari- 
tion progressive  de  la  n»ora1e  chrétienne;  l'esprit 
de  controverse,  dès  qu'il  apparut,  compromit  la 
famille  comme  il  ruinait  l'autorité;  l'émancipa- 
tion révolutionnaire  a  exagéré  les  ambitions  de 
l'individu  au  détriment  des  intérêts  du  groupe;  la 
division  des  patrim.oines.  commandée  par  le  désir 
d'égalité,  fit  tort  à  la  famille  nombreuse  :  l'indi- 
vidualisme autorisait  le  célibat  et  conduisait  au 
divorce  ;  la  stérilité  fut  enseignée  comme  un  droit, 
parfois  même  comme  un  devoir. 

Malgré  tout  ce  qu'il  y  a  d'excès  dans  cette  syn- 
thèse, malgré  le  caractère  tendancieux  des  solu- 
tions proposées,  nous  ne  nous  refusons  pas  à  re- 
connaître, même  d'un  point  de  vue  uniquement 
social,  que,  Kà  oi^i  l'ordre  religieux  apparaît  à 
l'homme  comme  suoérieur  à  tout  autre,  la  foi 
prête  au  patriotisme  un  puissant  concours.  D'au- 
tre part,  une  démocratie  qui  se  bornerait  à  la  dé- 
fense de  la  personne  serait  incanable  de  résoudre 
le  problème  oui  nous  occupe.  Nous  admettons  vo- 
lontiers oue  l'idéal  individnalisfe  de  la  Révolution 
a  pu  créer  des  dispositions  peu  favorables  au  peu- 
plement du  pays.  Mais  la  noblesse  française,  en 
ce  qui  en  reste,  mérite-t-elle  l'élosre  décerné  par 
notre  historien  à  ses  vertus  ">  On  aurait  nuelrmes 
raisons  de  ne  pas  vouloir  Généraliser.  De  toute  fa- 
çon, la  bourgeoisie,  en  l'honneur  de  oui  sont  jus- 
tement cité«;  tant  d'honorables  pxemples,  ne  paraît 
pas  touiours  evotpDte  de  cet  égo^'^^mo  mie  eor^rinTr»- 
ne  l'auteur.  M.  Lamv  procède  à  la  façon  de  Taine 
qui  d'un  groupe  d'^  fait"  Hre  vrir^  loi.  Si,  i^r,r,n  i-to- 
tre  indépendant^  âr^  non^pr^  pq^c,  ç-.orrrnes  ^ro^  dis- 
posé h  reconnaître  rînfîuenc^e  de  la  foi  religieuse 
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là  où  elle  s'exerce  naïvement,  nous  n'admettons 
pas  la  doctrine  trop  facile  à  réfuter,  suivant  la- 
quelle certaines  classes  sociales  auraient  rempli 
leur  devoir  mieux  qne  d'autres.  Il  y  aurait  une 
extrême  im.prudence,  selon  nous,  à  vouloir  cher- 
cher des  remèdes  à  la  dépopulation  en  dehors  de 
ce  progrès  social  que  d'autres  lois  morales  com- 
mandent et  qui  veut  pour  le  paysan,  pour  l'ou- 
vrier, pour  la  femme  une  servitude  moins  grande, 
une  obéissance  plus  libre  à  la  discipline  collective, 
une  vie  moins  rude.  Plus  difficile  peut-être,  mais 
certainement  plus  efficace  sera  l'efi'ort  qui  con- 
ciliera l'affranchissement  et  l'éducation  de  l'in- 
dividu. Cest  la  transition  qui  est  pénible  ;  nous 
sommes  ei;;;ore  dans  l'âge  de  la  fausse  démo- 
cratie. Dire  :  »  les  régions  sont  fécondes  en  pro- 
T)ortion  qu'elles  sont  croyantes  »,  c'est  simplifier 
le  problème  à  l'excès  ;  c'est  méconnaître  l'action 
des  causes  économiciues.  exagérées  par  d'autres 
analystes.  Et,  précisément  parce  que  nous  respec- 
tons avec  une  sincérité  profonde  la  foi  religieuse 
dans  toutes  les  consciences  où  elle  crée  l'idée  mo- 
rale et  le  patriotisme,  nous  réclamons  le  droit  de 
ne  pas  lier  au  sort  même  de  la  religion,  ou,  pour 
Darler  plus  exactement,  du  catholicisme,  une  so- 
lution contr'^  laquelle  proteste  au  moins  l'exemple 
de  nombreux  pays. 

Il  est  possible  ou'une  idéologie  à  prétentions 
démocratiques,  issue  tantôt  d'une  fausse  interpré- 
tation de  Malthus  et  tantôt  de  Mnrx,  aue  des  ap- 
parences de  science  données  à  des  rêveries  nient 
favoi'i^^é  la  vulgarisation  do  certRinPs  doctrines 
et  de  certaines  propacrandes  autorisées  par  une 
étrange  conception  df  la  liberté.  Mais  la  théolo- 
gie marxiste,,  que  l'Allemagne  a  évité  de  mettre 
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en  pratique  el  qui  n'a  dupé  que  des  Français,  iia 
rien  qui  soit  vraiment  démocratique  au  sens  où 
nous  entendons  ce  mot.  S'il  est  \rai,  comme  l'en- 
seigne M.  Leroy  Beaulieu,  que  la  civilisation  tend 
à  diminuer  la  natalité  (1),  on  n'oserait  pas  cepen- 
dant nous  conseiller,  pour  résoudre  le  problème 
qui  nous  tourmente,  de  revenir  à  la  barbarie.  Les 
auteurs  qui  accusent  la  démocratie  (2),  cédant, 
semble-t-ii,  à  des  préoccupations  politiques,  pour- 
i  aient  tout  aussi  bien  incriminer  le  goût  du  bion- 
étre,  le  désir  de  la  richesse.  Ceux  qui  possèdent 
paraissent  avoir  eu  dans  la  décadence  de  la  na- 
talité autant  île  responsabilité  (jue  ceux  qui  ne 
possèdent  pas.  Et  peut-être,  si  l'on  voulait  sortir 
lu  domaine  étroit  des  faits  pour  se  risquer  aux 
liypothèses,  pourrait-on  incriminer  avec  autant  de 
vraisemblance  l'insuffisante  organisation  de  la 
démocratie,  la  mauvaise  adaptation  du  régime 
aux  besoins  du  temps  présent,  la  cherté  croissan- 
te de  la  vit;,  la  part  restreinte  faite  au  travail  créa- 
teur, les  ava.nlages  exces.sifs  accordés  à  la  richesse 
qui  sommeille. 

Ecartant  tout  préjugé  politique,  quel  qu'il  soit, 
nous  croyons  plus  légitime  d'attaquer  cette  mênie 
conception  de  l'épargne  (3)  qui  a  si  gravement 
agi,  nous  le  verrons,  sur  notre  activité  industriel- 
le, sur  notre  organisation  matéiielle,  sur  notre 
conception  de  la  banque.  Il  se  pourrait  que  la 
raison  essentielle  de  notre  dépopulation  vînt  de 
cette  habitude,  si  souvent  critiquée  chez  le  Fran- 
çais, de  metiie  à  l'abri  on  de  croire  mettre  à  l'a- 
bri ses  économies,  dès  qu'il  a  pu  en  acquérir,  au 

(1)  La  Question  Dr  la  population.  Pnr]<^     Aif-nri,   iqvi. 

(2)  Galéotî.  otiv.  art.  p.  174  *t  sut 
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lieu  de  faire,  comme  l'Allemand,  des  placements. 
Le  Français,  qui  n'ose  pas  créer  des  enfants, 
parce  nu'il  a  perdu  le  eroût  du  risaiie,  est  le 
même  Français  -rui  n'osait  pas  confier  ses  capi- 
taux péniblement  acrpiis  aux  entreprises  de  son 
pays.  Dans  les  deux  cas,  il  faut  le  reconnaître.  la 
puissance  publioue,  conçue  elle-même  sur  une  for- 
mule étroite  et  surannée,  ne  faisait  rien  pour  l'en- 
courager- 

C'est  dire  déjà  que  l'Etat  ne  saurait  laisser  aux 
seuls  moralistes  le  soin  de  résoudre  ce  nroblème. 

La  conclusion  du  profes«;pur  Charles  Ricbet  est 
qu'il  ne  pourra  êlre  remédié  à  la  natalité  dimi- 
nuée aue  nar  des  mesures  économioues.  <(  La  seule 
mesure  efficace,  —  aui  sera  d'ailleurs  toute  pui«?- 
sante.  —  ce  sera,   dit-il  (\).  de  comnpn^^er  ouel- 
que  peu  par  ime  forte  allocation  la  lourde  charge 
(Tui  va  inpomb'^r  à  la  famille  de  nar  la  raisçanr^c 
d'un  enfant  ».  T^es  familles  mn"  n'ont  nas  d'enfant:^ 
ou  aui  orit  r>'''u  d'pnfanf<î  dni-^'pnt  nnvpr  nonr  rellp=; 
fîui  en  ont  b^aucoun.  Devant  l'Acadéuiie  de  mé- 
decine f2).  M.  Guéniot  a  combathi  celte  conclu- 
sion nour  deux  raisons  :  1  "  parce  mie  le  svst^me 
des  nrimes  ne  peut  viser  que  les  classes  pauvres  : 
—  2°  parce  aup  les  primes  seront  forcément  insuf- 
fisantes. Cependant,  ayant  accord*^,  au  nom  de  la 
Ville  de  Lvon,  pn  juin  1918,  des  allocations  de  vie 
chère  fixées  à  300  francs  par  enfant,  nous  avons 
reçu  de  certains  de  nos  emplovés  des  témoignages 

(1)  Rapport  cité,   p.  272. 

(2)  Bm-iFTiN  du  19  inin  1917.  Voir.  (\nr\<,  la  Pfvtte  Phi- 
LANTHROPiOTTE    de    novembre    1917,     Henrot.    Ppo.tft    pe 
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M.  Jflrques  Bertillon,  cité  pnr  M.  Rnulleaiix-Dp.ffafîe, 
€  le  fait  d'^^Vver  un  enfant  doit  être  con«id'4Té  cornue 
unfi  forme  d€  l'inxpôt  ». 
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qui  semblent  indiquer  la  valeur  de  cet  encourage- 
ment... L'Etat,  du  reste,  a,  dans  la  même  année, 
nttnbué  à  ses  fonctionnaires,  en  même  temps 
qu'une  indemiiile  persoiinelJe,  une  prime  pour 
chaque  enfant.  Ces  primes,  dont  l'intention  est 
exceilenlCj  demeurent  insuffisantes.  Dans  beau- 
coup de  cas,  nous  croyons  que  la  théorie  du  pro- 
fesseur Richet,  libéralement  appliquée,  peut  agir 
efficacement. 

Maladroitement  peut-être  et,  en  tout  cas,  sans 
esprit  de  suite,  l'Etat  a  fait  d'autres  efforts.  De  là 
ces  lois  ou  ces  décisions  que  cite,  en  les  criti- 
quant, M.  Etienne  Lamv  (1)  :  lois  des  30  novem- 
bre 1904,  12  avril  1906'et  10  aviil  1908  ;  loi  du 
12  juillet  1909  sur  la  propriété  de  famille  ;  loi  du 

12  avril  1906  sut*  l'héritage  ;  loi  du  14  juillet 
1913.  Repentirs  insuffisants,  proclame  un  cen- 
seur chagrin  ;  premiers  essais,  préférons-nous 
dire.  C'est  l'ensemble  de  la  législation,  c'est  l'en- 
semble des  règlements  administratifs  qui  doivent, 
selon  nous,  être  progressivement  remaniés  de 
façon  à  faire  bénéficier  la  famille  d'une  protec- 
tion qui,  pendant  le  xix''  siècle,  fut  réservée  à  l'm- 
dividu.  Vne  nation,  ce  n'est  j)as  une  collection 
d'individus  qui  se  juxtaposent  ;  c'est  un  groupe- 
ment de  familles  qui  s'enchaînent.  L'unité  orga- 
nique ce  n'est  pas  l'individu,  c'est  la  famille.  Il 
serait  prématuré  de  vouloir  établir  la  série  des 
mesures  qui  doivent  consacrer  cette  vérité  ;  ce  qui 
importe,  c'est  d'en  faire  prévaloir  l'urgence.  Notre 

(1)  Revue  des  Deux-Mondes,  du  15  décembre  1917.  Voir 
le  remarquable  expo'sé  des  motifs  de  la  proposi- 
tion de  loi  tenrkint  à  instituer  une  assurance  nationale 
pour   l'allégement  des   charges  de  famiille,   présentée  le 

13  juillet  1914,  par  M.  J.-L.  Breton  (Chambre  des  dépu- 
tés,  n°  393). 
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ancien  système  fiscal  se  montrait  à  l'égard  de  la 
famille  d'une  révoltante  injustice-  La  notion 
même  de  la  solidarité  démocratique  veut  qu'un 
pays  ait  plus  de  devoirs  envers  ceux  qui  le  ser- 
vent qu'envers  ceux  qui  se  servent  de  lui.  Des  pri- 
mes, des  aumônes,  des  corrections  de  détail  de- 
meureraient msuffisantes-  Ce  n'est  que  par  une 
réorganisation  générale  de  l'Etat  que  nous  par- 
viendrons, si  nous  en  avons  le  courage,  à  restau- 
rer la  fan  tille  française  ou,  du  moins,  à  préserve;' 
ce  qui  en  subsiste. 

Il  se  pourrait  même  que  Ton  dût  aller  plus 
loin  et  réformer  jusqu'aux  principes  de  notre 
droit  (1).  Notre  législation  de  l'héritage  détruit, 
à  chaque  décès,  suivant  une  claire  formule  de 
Renan,  <(  les  unités  morales,  qui  sont  les  vraies  ». 
On  raconte  qu'après  le  Congrès  de  18 J 5,  un  di- 
plomate anglais,  déçu  dans  ses  espérances,  se  con- 
solait par  cette  remarque  :  ((  Après  tout,  les  Fran- 
çais sont  assez  affaiblis  par  leur  système  de  suc- 
cession »  ;  on  affirme  que  l'Angleterre  connais- 
sait bien  les  conséqu(^nces  de  ce  régime  pour  l'a- 
voir appliqué  en  Irlande  à  la  destruction  des  fa- 
milles catholiques.  Il  est  vrai  que  l'on  ne  voit  pas 
très  nettem;.'nt  pourquoi  la  loi  française  prive  le 
père  de  famille  de  la  liberté  de  tester.  Nous  som- 
mes   assez  disposés    à   croire  que    beaucoup  de 

(1)  Voir  René  Worms,  Natalité  et  kécime  successo- 
ral, Paris,  Payot,  1917  ;  Galéot,  ouv.  cité,  p.  279  et 
.suiv.  —-  Paul  Leroy-Beaulàeu,  La  Question  de  la  popu- 
lation, p.  407  et  suiv.  Suivant  M.  Roulleaux-Dugagf', 
qui  oite  Le  Play,  l'abolition  de  la  liberté  testameaitaixe 
fut  votée  par  la  Conventiui.  le  7  mars  1793,  à  la  fin  d'une 
.icauce  tumultueuse,  sans  étude  préalable  et  presque 
sans  discussion.  Lé  Play  disait  :  «  La  loi  du  7  mars  1793 
a  plus  affaibli  la  France  que  la  peiie  de  cent  batailles.  » 
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paysans-propriétaires  répugnent  à  lidée  de  laisser 
morceler  leur  bien  et  que  ce  sentiment  les  conduit 
à  n'avoir  qu'un  entant  ou  deux.  Comme  on  l'a 
dit,  le  paysan,  pour  rester  propriétaire,  a  dû  ces- 
ser d'avoir  des  enfants. 

Réforme  de  l'impôt  ;  réforme  des  traitements  • 
réforme  des  lois  successorales  ;  réforme  même 
de  la  loi  électorale,  ces  problèmes  ne  sauraient 
être  ici  discutés  en  délail.  Il  suffit  de  dire  qu'ils 
se  posent  avec  urgence  ;  la  France  du  xx®  siècle 
ne  se  sauvera  qu'en  répudiant  un  régime  iridivi- 
dualiste,  qui,  même  dans  ses  exceptions  à  l'indi- 
vidualisme, paraît  dirigé  à  dessein  contre  le  peu- 
plement du  pays. 

On  a  dit  parfois  que  l'œuvre  législative  était 
condamnée  à  l'inefficacité  et  l'on  a  cité,  comme 
un  exemple  de  cette  impuissance,  les  célèbres  lois 
caducaiips  d'Auguste  (1).  Mais  il  n'est  en  rien 
démontré  que  l'effort  d'Auguste  ait  été  inutile. 
Des  auteurs  ont  soutenu  non  sans  vraisemblance 
que  cette  législation,  en  arrêtant  la  dépopulation 
de  l'Empire  romain,  l'avait  sauvé  pour  quatre  siè- 
cles. L'écroulement  ne  se  serait  produit  qu'à  par- 
tir de  l'heure  où  cette  législation  aurait  été  abro- 
gée. 

Des  effoils  parlementaires  ont  été  tentés  avant  la 
guerre  ;  il  est  urgent  de  les  reprendre.  Des  initia- 

(l)  Landry,  Rapport  citi;.  p.  13.  —  L€s  lois  dite* 
«  caducarires  »  d'Auguste  sont  au  nombre  de  deux  ou 
môme  de  trois  :  la  lex  Julia  de  Maritandis  ordinibus, 
qui,  notamment,  imposait  l'obligation  du  mariage  aux 
hommes  n'ayant  pas  dépassé  GO  ans  et  aux  femmes 
n'ayant  pas  dépassé  50  an.s,  et  édictarit  des  incapacités 
contre  les  cœlibes  ;  la  lex  Pappia  Poppaea  contre  les 
ORBi,  c'est-à-dire  les  mariés  ou  veufs  sans  enfants  ;  et, 
peut-être,  une  loi  intermédiarire,  Julia  caducaria. 
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tives  nombreuses  se  sont  produites  ;  il  convient 
de  les  coordonner.  En  1912,  M.  Kiotz  institua  une 
grande  commission  cliargée  d'étudier  «  toutes  les 
questions  nationales,  sociales  et  iiscales,  relatives 
à  la  dépopulation  en  France  et  de  rechercher  les 
moyens  d'y  remédier.  »  C'était  d'une  bonne  mé- 
thode. Mais,  avant  la  guerre,  cette  commission 
n'a  rien  fait  d'efficace  (1).  Cette  brillante  concep- 
tion n'a  donné  lieu  qu'à  un  avortement  clandes- 
tin. 


Aux  causes  morales  ou  sociales  de  restriction 
de  la  natalité,  il  est  trop  évident  qu'il  faut  ajou- 
ter, selon  des  proportions  qu'il  appartient  aux 
spécialistes  de  discuter,  l'alcoolisme,  les  conta- 
gions vénériennes,  la  tuberculose.  On  leur  accorde 
en  général  peu  d'importance.  Les  sociologues  de 
l'école  moraliste  nous  invitent  même  à  les  négli- 
ger (2).  Nous  ne  saurions  admettre  cette  exchi- 
sion.  On  a  pu  se  demander  si  l'excès  du  travail 
cérébral,  la  surexitation  nerveuse  ne  nuisaient 
pas  à  la  fécondité.  Un  alcoolique  peut  engendrer  ; 
dira-t-on  qu'un  fils  d'alcoolique  ait  les  mêmes  ap- 
titudes qu'un  homme  sain  ?  La  tare  agit  au-delà 
de  l'individu  qui  la  porte.  M.  le  professeur  Hayem 
nous  paraît  avoir  présenté,  sur  cette  partie  du 
sujet,  des  observations  fort  utiles. 

D'autre  part,  l'Académie  de  médecine  a  signalé 


(1)  Rapport  Breton,  p.  124. 

(2)  L€roy-BeauJi€u,  Question  de  la  population,  p.  389. 
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l'extension  formidable  de  l'avortement.  «  Cette 
pratique,  a  dit  Riciiet,  devenant  de  plus  en  plus 
fréquente,  l'Académie  croit  devoir  rappeler  :  d  une 
part,  aux  médecins  et  aux  sages-femmes,  que  l'a- 
vortement provoqué  est  toujours  un  crime  ;  d'au- 
tre part,  aux  magistrats,  qu'il  faut  être  sans  in- 
dulgence pour  ce  crime.  Surtout,  il  importe  qu'une 
surveillance  rigoureuse  soit  établie  sur  les  annon- 
ces, les  prospectus,  les  affiches  qui  donnent  ouver- 
tement les  adresses  des  cabinets  soi-disant  médi- 
caux où  l'avortement  est  pratiqué.  »  Dans  son 
Congrès  de  1909,  la  Société  Obstétricale  de  France 
estimait  que  l'avortement,  d'après  les  maternités 
des  grandes  villes,  détruisait  prématurément  le 
tiers  environ  des  produits  de  la  conception  (1). 
Le  professeur  Budin  évaluait  à  500  par  jour  ou  à 
185.000  par  an  le  nombre  des  avortements  com- 
mis en  France  (2).  La  commission  spéciale  du  Sé- 
nat proposa  la  correctionalisation  de  ce  crime,  la 
suppression  des  maisons  d'accouchement  clandes- 
tines, l'interdiction  de  !a  publicité  spéciale.  Elle 
demandait  aussi  la  généralisation  du  régime  admi- 
nistratif du  département  de  la  Seine  qui  oblige 
les  médecins  traitants  à.  déclarer  les  mort-nés  et 


(1)  Cazeneuve,  Bulletin  de  l'Académie  de  médecine,  n°  du 
5  juin  1917. 

(2)  IBID.  Voix  aussi  lie  très  îii'téressjint  rapport  de 
Mesureur^  «  même  bulletin  ».  «  En  1913,  dit  Mesureur, 
si  nous  avons  dépeasé  1.700.000  francs  pour  cettie  joie 
de  mettre  au  monde  des  enfants,  la  Ix-sogne  triste  et 
stérile  des  fausses-couches,  pathologiques  ou  provoquées, 
nous  a  coûté  un  demi-million.  »  M.  le  professeur  Fabre 
nous  a  signalé  que,  dans  une  usine  de  Lyon,  unie  seule 
femme   avait  pratiqué  soixantie   avortements. 
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les  embryons  à  partir  de  six  semaines  ou  deux 
mois  (1). 

Ici,  l'intervention  législative  est  d'autant  plus 
urgente  que  le  mal,  pendant  la  guerre,  n'a  fait 
que  s'aggraver.  On  manque,  sur  ce  point,  de  sta- 
tistiques précises,  comme  on  peut  le  penser.  Mais 
on  a  lait  des  expériences  tristement  intéressantes- 
M.  le  docteur  Chaussé,  de  la  Faculté  de  Médecine 
de  Paris  (2),  a  poursuivi  ses  observations  dans 
les  salles  de  la  Maternité  de  l'hôpital  Saint-An- 
toine ;  il  a  constaté  une  proportion  d'avortement 
de  23,54  %  en  1914,  de  23,90  %  en  1915,  ôr 
35,38  %  en  1916. 

Sans  nul  doute,  l'avortement  doit  être  pun 
comme  un  crime  (3)  ;  mais,  d'autre  part,  la  So- 
ciété doit  prendre  les  précautions  nécessaires  pour 
permettre  à  la  mère  de  faire  naître  son  enfant,  au 
besoin  en  lui  garantissant  le  secret  le  plus 
absolu.  M.  le  professeur  Pinard  fait  preuve  d'au- 
tant de  prévoyance  .lue  de  générosité,  lorsqu'il 
soutient  la  thèse  à  laquelle  son  nom  doit  demeurer 
attaché,  à  savoir  (\\ie  le  nombre  des  avortements 
criminels  sera  réduit  en  des  proportions  considé- 
rables lorsque  la  procréation  ne  sera  plus  pour  la 
femme  ni  une  charge  ni  un  déshonneur.  Dans  l'in- 
térêt de  la  France  qui,  pour  nous,  prime  toutes  les 
théories,  il  faut  élargir  les  cadres  et  les  notions 
de  notre  système  d'assistance,  créer  au  moins  ces 

(1)  Ordonnance  du  préfet  de  la  Seime  du  26  janvier 
1882. 

(2)  Cité  dans  le  rapport  Henry  Fougère,  p.  5. 

(3)  Voir  Le  rapport  de  M.  Cazeni^uve  (Sénat,  1918,  n.°  3), 
«  au  nom  de  la  CommiiSsion  chargée  d'examiner  la  pa'o- 
positiou  de  loi  de  M.  Lannelongue  »  et  un  certain  nom- 
bre de  ses  collègues,  tendant  à  combat/tre  la  dépopuia- 
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Maternités  Secrètes  si  justement  réclamées  par  le 
professeur  Bar.  l.a  répression  de  l'avortement  qui 
est  nécessaire  et  qui  doit  être  rigoureuse,  —  quoi 
que  l'on  pense  du  secret  médical, —  ne  saurait  être 
efficace  sans  une  politique  hardie  qui,  dans  la 
mère,  même  dite  coupable,  protège  par  des  mesu- 
res positives  l'enfant  certainement  innocent  (1). 
La  France  do  XMr  siècle  avait  déjà  compris  cette 
obligation.  On  cite  des  règlements  très  sévères  de 
r Hôtel-Dieu  de  Paris,  garantissant  le  secret  aux 
femmes  grosses  pour  éviter  qu'elles  ne  soient  por- 
tées «  à  défaire  leurs  enfants  même  avant  qu'être 
nés  (2)  ».  Un  ambassadeur  étranger,  qui  deman- 
dait l'accès  de  l'Office  des  accouchées  pour  un 
médecin  auquel  il  s'intéressait,  vit  sa  requête  re- 
poussée. Le  Bureau  de  IHôtel-Dieu  affirma  que 
îa  salle  des  accouchées  devait  être  un  asile  contre 
Je  déshonneur.  Les  termes  de  sa  lettre  au  lieute- 
nant général  de  police  doivent  être  retenus  et  mé- 
dités :  «  11  s'y  observe,  disait  ce  document,  un 
secret  impénétrable  sur  le  nom  de  celles  qui  y 
vont  ;  il  n'est  inscrit  que  sur  un  registre  tenu 
sous  la  clef  par  la  religieuse  de  la  salle  et  dont 
connaissance,  que  nous  nous  interdisons  à  nous- 
mêmes,  n'est  donnée  à  personne...  Il  vient  à 
IHôtel-Dieu  des  mères  de  famille  honnêtes  que 


lion.  Ce  rapport  est  suivi  du  texte  du  projet  de  loi.  Voir 
uuiisi  lu  pr';|.(^»itioii  d*;  loi  do  M.  Henry  Fougère  (Cham- 
hif  dos  d4put^s,  n»  \Jfil,  session  de  1918)  tendant  à  roni- 
battr*  la  dépopulation  par  la  répression  des  avortements 
<.Ti;miTi<»ls.  et  1e  rapport  Rebnard  (Sénat,  1912,  n»  354). 

(1)  On  trouvera  dos  idées,  au  moins  originales  et  (indé- 
pendantes, dans  le  livre  du  Docteur  Toulouse,  La  ques- 
tion SEXUELLE  ET  LA  FEMME,  Paris,  librairie  Fasquelle,  1918. 

(2)  Paul  Strauss,  I'Enfance  malheureuse,  p.  80  et  suiv. 
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des  dérangements  de  fortune  forcent  d'y  avoir  re- 
cours secrètement  ;  il  y  vient  des  filles,  même  de 
famille,  que  l' inexpérience  ou  une  surprise  et  une 
faiblesse  y  amènent  aussi  ;  enfin,  quelquefois, 
des  femm.es  qui  ont  intérêt  de  se  cacher  lorsque, 
pendant  l'absence  de  leur  mari,  elles  ont  manqué 
à  leurs  devoirs.  »  Ainsi  la  tradition  hospitalière 
française  s'inspire,  même  sous  l'ancien  régime, 
du  libéralisme  le  plus  généreux. 


Quelles  que  soient  les  solutions  adoptées,  nous 
croyons,  avec  M.  Guéniot,  qu'elles  ne  seront  pas 
complètes  s'il  n'est  fait  appel  à  l'argument  mo- 
ral (1),  nous  dirons,  nous  :  à  la  volonté  de  créa- 
tion. La  conviction  religieuse,  la  conviction  so- 
ciale, la  conviction  patriotique  doivent  travailler 
dans  le  môme  sens.  La  reconstitution  de  la  race 
française  ne  peut  être  que  la  conséquence  d'un 
acte  voulu  par  les  Français.  La  France  n'est  pas 
victime  d'une  fatalité  sous  laquelle  succomberaient 
les  nations  dites  vieilles  ;  la  science  a  fait  jus- 
tice de  ce  préjugé.  <(  Il  y  a,  dit  le  professeur  Lan- 
nelongue,  des  races  malades  ;  il  n'y  a  pas  de 
races  vieilles.  »  Déjà,  en  1868,  un  écrivain  dont 
l'événement  démontra  la  clairvoyance,  Prévost 
Paradol  (2)  exposait  le  danger  que  faisait  courir  à 
notre  pays  l'accroissement  rapide,  à  ses  côtés, 
de  la  population  allemande-  Le  nombre  des  Fran- 
çais, disait-il,  doit  s'augmenter  assez  rapide- 
ment pour  maintenir  un  certain    équilibre   entre 

(1)  Bulletin  de  l'Académie  de  Médecine,  séanoe  (tu 
19  juin  1917,  81»  année,  n»  25,  p.  786. 

(2)  La  France  nouvelle,  Hvre  III,  chap.  III. 
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notre  puissance  et  celle  des  autres  î^randes  na- 
tions de  la  terre.  Il  faut  citer  la  page  admirable 
qui  termine  son  livre  prophétique  :  elle  n'a  rien 
perdu  de  sa  vérité  •  «  îl  u'v  a.  écrivait-il.  a}\(^. 
deux  façons  de  concevoir  la  destinée  future  de  la 
France  :  ou  bien  nous  resterons  ce  nue  nous  som- 
mes, et  nous  tomberons  dans  une  honteuse  insi- 
gnifiance... •  ou  bien,  de  quatre-vingt  A  cent  mil- 
lions de  Fr?incais.  fortpment  établis  sur  les  deux 
rives  de  la  Méditerranée,  au  cœur  de  l'ancien  con- 
tinent, maintiendront  à  travers  Ips  temps,  le  nom, 
la  lansrue  et  la  légitime  considération  de  la  France. 
Ou'on  en  soit  pourtant  bien  persuadé  :  ce  n'est  pas 
à  un  moindre  priK,  ni  avec  de  moindres  forces 
qu'on  pourra  être  coritnté  pouT  miplaue  chose  et 
suffisamment  respecté  dans  ce  monde  nouveau  que 
nous  ne  verrons  pa<î.  mais  qui  s'anprcchp  assez 
pour  proipfer  déià  sur  nous  son  ombre  et  dans  le- 
quel vivront  nos  petits-fils.  » 

Tous  nos  programmes  d'éduoation,  à  l'avenir, 
devront  être  nénétrés  de  ces  vérité^:.  Dans  la  for- 
mation de  rios  Erarcons.  queMe  part  avons-nous 
faite  h  l'heureux  honneur  de  devenir  un  chef  de 
famille  ?  Oiinnd  os'^rons-nous  développer  franche- 
ment ehez  nos  jeunp«;  fîllec  l'nnmur  des  tout-petits, 
le  dét;ir  de  la  m^terpît'^  "^  Fst-il  cependnnt  nre 
émotion  et  plus  forte  et  plus  douce  que  de  voir  bat- 
tre les  cils  d'un  enfant  qui  s'endort  ?  T.e  dison<ï- 
no'i'î  nscpz?  îl  e<ît  tomns  d'en  fnir  avec  les  nré- 
iu^és  OU'  font  considérer  comme  me  inconvenr^nce 
le«;  er^einrnprpprits  le<!  plus  naturel.  T^n  procTcs  a 
été  déià  réalisé.  Dan«;  nos  cours  f)  ru<ïacre  d<^s  ieu- 
nes  filles,  ce  mii  se  ranporte  f^  l'enfanee  tient  à 
neu  près  antant  d"  r^^ncp  nue  l'étude  de  l'Océanie. 
Ce  n'e«:t  nas  .«suffisant.  T.és  lois  les  meilleures  ne 
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sauraient  dispenser  d'une  éducation  profonde  du 
sentiment  qui  a  manqué  aux  Français  et  aux  Fran- 
çaises de  notre  âge.  C'est  l'instinct  lui-même  qu'il 
convient  d'atteindre  et  de  dégager. 


La  ditTiinution  de  !a  mortalité 

S'il  est  difficile  de  provoquer  la  volonté  de  créa- 
tion, il  apparaît  plus  aisé  de  diminuer  la  morta- 
lité infantile. 

Ce  devoir  a  préoccupé  en  France  i>eaucoup  d'es- 
prits clairs  comme  il  a  énm  beaucoup  de  creurs 
généreux  (i).  Les  œuvres  sont  nombreuses  qui  se 
sont  proposé  de  lutter  contre  les  dangers  aux- 
quels est  exposée  la  première  enfance  :  consulta- 
tions Buflin,  sociétés  protectrices  de  l'enfance, 
sociétés  de  charité  maternelle,  œuvres  de  la  Sama- 
ritaine, œuvres  des  poupons,  muViialités  maternel- 
les. L'idée  essentielle  qui  paraît  se  dégager  de  ces 
différentes  fondations  est  la  nécessité  de  dévelop- 
per avant  tout  l'allaitement  materael  et,  de  pré- 
férence, l'allaitement  à  domicile.  Il  s'est  créé  des 
écoles  de  ])uériculture,  comme  c.'lle  qui  s'est  ou- 
verte récemment,  à  Paris  '2),  ave»?  la  collabora- 
tion des  docteurs  Lesaî^e,  Wallioh.  Mulon,  De- 
vraigne,  Bajon,  Triboulet,  Tissier,  etc.  ;  il  y  est 
fait  deux  séries  do  cours  chaque  année,  sr.ivant 
un  programnie  excellent- 

(1)  Voir  Docteur  VaiMot,  La  Pukriculthre  et  la  Guer- 
re, Paris,  Doin,  8,  place  de  rodéoiij  19J8.  —  M.  Paul 
Strauss  est  l'un  des  premiers  à  avoir  signalé  l'impor- 
tauce  actuelle  dai  pro)ilf>me  dans  son  l'ivre  émouvant, 
l'ENFANCE  MALHEUREUSE,   Paris,  Bibl.   Charpentier,  1898. 
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Grâce  a  dus  efforts  de  ce  genre,  la  mortalité 
française  a  déjà  baissé  (1).  Les  décès,  qui  sont  au 
nombre  de  867.000  en  1893,  descendent  au-des- 
sous de  800.000  en  1901  et  à  775.000  en  1911. 

Mais,  si  nous  comparons  la  France  aux  autres 
nations,  nous  voyons  :  1'  qiie  la  mortalité  baisse 
dans  tous  les  pays  ;  2°  qu'elle  baisse  ailleurs  plus 
vite  que  chez  nous  ;  3"  que  notre  mortalité,  demeu- 
re moyenne  sans  descendre  au  nivean  le  plus  bo'i. 
Si  la  mortalité  française  descendait  au  taux  de  la 
mortalité  norvégienne,  nous  gagnerions  273.000 
existences  chaque  année  ;  nous  en  gagnerions 
200.000  au  taux  de  la  Grande  Bretagne.  Avec  un 
sol  riche,  un  bon  climat,  des  guides  avertis,  nous 
devrions  être  le  pays  oii  l'on  mourrait  le  plus  tard. 
Nous  y  parviendrions  assez  facilement  si  la 
science  de  l'hygiène,  qui  rencontre  encore  tant 
de  sceptiques  et  qui  doii  s'enrichir  aux  dépens  de 
la  médecine,  était  plus  populaire  parmi  nous  ;  si 
l'Etat,  les  départements  et  les  villes  recherchaient 
ses  conseils  au  lieu  de  les  subir  ;  si  nous  avions 
une  politique  active  de  travaux  publics,  par 
exemple  pour  éliminer  la  fièvre  typhoïde  ;  si  nous 
donnions  l'attention  qu'ils  méritent  aux  problè- 
mes de  l'alimentation  et  du  logement  ;  si  notre 
système  d'éducation  faisait  une  part  suffisante 
à  ces  enseignements  ;  si,  du  moins,  .le  public  de 
notre  grand  pays  s'entendait  constamment  rap- 
peler que  la  plupart  de.s  maladies  sont  évi ta- 
bles (2).  Le  problème  que  nous  posons  ne  sau- 

(1)  Jul€S  Courmont.  ConfivRence  au  MusivE  social, 
p  21  et  suiv.  :  Rapport  Breton,  p.  15.  Voir  Mimistère  de 
rintiérieur.  .Statistique  dF.s  enfants  du  premier  âge.  Melun 
Impr.  admin.,  1913. 

(2)  Fornrul'e  de  Jules  Courmont. 
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rait  être  discuté  ni  résolu  en  dehors  du  problème 
d'ensemble  que  ce  livre  examine.  Les  nourrissons, 
en  particulier,  meurent  de  notre  paresse  et  de 
notre  ignorance.  Il  n'est  pas  de  domaine  où  appa- 
raissent plus  sensiblement  l'absence  et  la  néces- 
sité d'une  politique  scientifique. 

Pour  appliquer  les  programmes  utiles,  nnelles 
sont  les  ressources  que  nous  possédons?  Déjà,  il 
y  a  vinçrt  ans,  M.  Paul  Strauss,  en  son  admirable 
livre,  donnait  une  lisfe  fort  intéressante  des  créa- 
tions dont  le  développement  lui  parai«;sait  urgent: 
refusres,  ouvroirs,  asiles  fcomme  l'asile  Micbelet 
ou  l'Asile  Ledru-Rollinl.  maternités,  mutualités 
maternelles,  secours  d'allaitement,  crèches,  con- 
sultations de  nourrissons,  gouttes  de  lait.  Le  Mi- 
nistère de  l'intérieur  subventionne  présentement 
environ  1.200  œuvres  (1)  ;  mais  on  n'a  jamais 
établi  un  plan  d'ensemble.  Le  bureau  de  l'en- 
fance (2*  bureau  de  la  direction  de  l'Assistance 
au  Ministère  de  l'Intérieur)  ne  paraît  pas  organisé 
pour  une  action  bien  large.  Il  suffit  de  se  his.ser 
jusmi'à  ses  combles,  au  dprnier  étage  d'un  im- 
meuble de  la  rue  Cambacérès,  nour  se  rendre 
compte  que,  malgré  tous  leurs  efforts,  nos  fonc- 
tionnaires ne  neuvent  pas  imprimer  à  ce  grand 
service  ^a  viç  dont  il  aurait  besoin. 

La  ville  de  Paris  a  fait  benucoun  pour  lutter 
contre  la  mortalité  infantile  ''2).  Ses  œuvres,  pu- 
hliaues  ou  privées,  se  décomposent  .selon  les  caté- 
gories suivantes  : 


(1)  Voir  Journal  officiel  du  24  septembre  1917. 

(2)  Voir  Paris  charitable  et  bienfaisant,  publié  par 
r  «  Office  c-entral  des  œuvres  de  bienfaisance  »,  Paris, 
Pion,  8,  rue  Garancière,  1912. 
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I.  Maternité.  -    1°  Femmes  enceintes  : 

A)  Secours  ; 

B)  Consultations  médicales  gratuites  ; 

C)  Dortoirs  d'expectantes  ; 

D)  Asiles  spéciaux  pour  femmes  enceintes. 

2°  Accouchement  : 

A)  Secours  de  V Assistance  publique  ; 

B)  Maternités  de  l'Assistance  publique  ; 

C)  Maternités  privées. 

3°  Convalescence  et  asiles  maternels  : 

A)  Secours  de  convalescence  ; 

B)  Asiles  maternels. 

4°  Mutualités  maternelles. 

5°  Cantines  et  restaurants  maternels. 

6°  Œuvres  diverses  (comme  V Ecole  des  Mè- 
res de  Mme  Moll-Weiss,  ou  la  Ligue 
Française  des  mères  de  famille,  ou  le 
Dû  aux  Mères) . 

IL  Protection  des  enfants  du  premier  âge. 
--  !•*  Secours  légaux  et  administratifs  ; 

2°  Consultations  de  nourrissons  (Œuvre  Bu- 
din)  ; 

3"  Allaitement  et  gouttes  de  lait  ; 

4"  Asiles  temporaires  du  premier  âge  (com- 
me le  Pouponnât  de  la  Samaritaine,  à 
Bueil,  ou  la  Pouponnière  syndicale,  à 
Sceaux). 

m.  Crèches.  —    Réparties    par    arrondisse- 
ments. 
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Mais  cette  distribution,  telle  que  nous  la  trou- 
vons établie  en  1^12,  prouve  à  la  fois  l'ingénio- 
sité de  notre  esprit  charitable  et  les  dangers  de 
notre  individualisme.  Trop  de  ligues,  d'associa- 
tions, de  groupements  ;  pas  de  plan  national. 
Beaucoup  de  sociétés  sont  dominées  par  des  con- 
ceptions politiques  ou  confessionnelles.  Nous  com- 
mettons le  crime  d'infliger  à  des  enfants  les  con- 
séquences de  nos  divisions. 

Il  semble  cependant  qu'un  esprit  nouveau  tende 
à  corriger  ces  erreurs  ou  à  réagir  contre  une  trop 
longue  indifférence. 

Notre  administration  des  postes  et  télégraphes 
accorde  à  son  personnel  féminin,  par  application 
des  dispositions  de  la  loi  du  15  mars  1910  et  de 
la  loi  de  finances  du  13  juillet  1911,  article  140, 
un  congé  de  maternité  de  soixante  jours.  Ce 
congé  se  divise  en  deux  périodes,  égales  en  prin- 
cipe :  l'une  antérieure  h  l'accouchement,  l'autre 
dont  le  point  de  départ  est  toujours  la  date  de 
l'accouchement.  En  outre,  pendant  la  période 
d'allaitement,  toutes  les  facilités  compatibles  avec 
les  exigences  du  service  sont  données  aux  em- 
plovées  mères  pour  leur  permettre  l'accomplisse- 
ment de  leurs  devoirs. 

De  nombreux  industriels  asrissent  de  la  même 
façon.  Nous  pouvons  citer  les  successeurs  d' Al- 
bert, Cjodde.  Bedin  et  Cie,  à  Tarare  (RhAne),  crui 
donnent  à  l'ouxTière  un  congé  pavé  de  deux  mois, 
à  la  naissance  de  son  enfant,  plus  des  secours  en 
Mr?ent.  TI  est  juste  d'indiouer  aussi  rme,  pendant 
la  enierre.  le  ministère  de  l'Armement  a  fait  un 
effort  considérable  pour  nrotécer  la  main-d'oeu- 
wa  ff^mmfne  dans  les  usinas  ;  la  rircul«>!T'e  de 
M.  Albert  Thomas,  en  date  du  l*'  juillet  1917,  est 


CKÉER  131 

un  modèle  de  précision  clairvoyaute  el  de  géné- 
rosité (1). 

Nous  croyons  pouvoir  signaler  comme  exem- 
ple d'un  groupement  travaillant  à  lutter  contre  la 
dépopulation  et  la  mortalité  infantile  la  société 
créée  à  Lyon  le  29  août  1917,  avec  le  titre  de 
Satalité  lyonnaise,  sous  le  régime  de  la  loi  du 
i"  juillet  1901.  Cette  association  réunit  des  mem- 
bres actifs  tenus  au  versement  d'une  cotisation 
annuelle  de  10  francs  par  ouvrière  ou  employée. 
Le  groupement  se  substitue  à  ses  cotisants  pour 
assurer  en  leur  lieu  et  place  les  obligations  qui 
leur  incombent  à  l'égard  des  mères.  Au  31  décem- 
bre 1918,  la  société  comptait  8.050  assurées,  mais 
seulement  117  femmes  enceintes  ;  elle  n'avait 
enregistré  que  68  naissances.  Les  allocations  pour 
chaque  mère  ont  été  fixées  de  la  façon  suivante  : 

Un  mois  avant  la  naissance 100  fr. 

A  la  naissance  20  — 

Premier  mois  de  repos 100  — 

Deuxième  mois  de  repos 100  — 

Troisième  mois,  prime  d'aliaitçment.  40  — 

Quatrième  mois    40  — 

Cinquième  mois 40  — 


Total  440  fr. 

plus  une  layette  à  la  naissance.  Pendant  l'été, 
des  allocations  supplémentaires  peuvent  être  don- 
nées. 

La  loi  du  5  août  1917  décide  que,  pendant  une 
année  à  compter  du  jour  de  la  naissance,  les  mè- 

(1)  Voir  Protection  et  utilisation  de  la  main-d'œuvre 
FÉMININE  DANS  LES  USINES  DE  GUERRE,  Parlb,  Imprimerie 
National*.  1917. 
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les  allaitant  leui^s  enfants  disposeront,  pour  rem- 
plir ce  devoir,  d'une  heure  par  jour  durant  les 
périodes  de  travail.  La  mère  pourra  toujours 
allaiter  son  enfant  dans  l'usine.  Les  chefs  d'éta- 
blissement occupant  cent  femmes  au  moins  de 
plus  de  15  ans  pourront  même  être  mis  en  de- 
meure d'installer  dans  leurs  ateliers  ou  à  proxi- 
mité des  chambres  d'allaitement.  Mais  il  y  a  lieu 
de  se  demander  si  des  dispositions  aussi  sages 
sont  appliquées  comme  il  conviendrait. 

La  situation  demeure  très  inquiétante.  Nous 
n'avons  guère  que  des  statistiques  partielles  : 
elles  doivent  retenir  notre  attention.  Dans  le  seul 
département  du  Rhône,  il  y  a  eu,  en  1916,  970 
enfants  décédés  dans  leur  première  année  et  469 
mort-nés.  La  ville  de  Lyon  perdait,  à  elle  seule, 
606  enfants  de  la  première  année  (soit  le  11  % 
des  naissances).  Le  service  de  la  Statistique  gé- 
nérale de  la  France  constate,  en  1916  et  1917, 
une  augmentation  assez  sensible  de  la  mortina- 
talité.  Nous  sommes  donc  bien  loin  d'avoir  rem- 
pli tout  notre  devoir. 

Pour  un  problème  aussi  grave,  les  solutions  ne 
sont  pas  simples.  Elles  devront  être  variées,  adap- 
tées aux  milieux  et  aux  circonstances,  provoquées 
par  le  cœur  autant  que  par  la  raison,  mais  tou- 
jours coordonnées.  Nous  avons  retenu  comme 
étant  d'une  nouveauté  intéressante  cette  institu- 
tion du  Bureau  de  renfonce,  à  Washington,  que 
nous  décrit  un  récent  voyageur  (1).  Cette  créa- 
tion date  de  1912;  elle  n'a  pas  de  pouvoir  légal  : 
elle  se  borne  à  réunir  toutes  les  informations  re- 
latives à  l'enfance  pour  le  ministère  du  Travail, 

(1)  Henri  Goy,  De  Québec  a  Valparaiso,  p.  142  et  suiv. 
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dont  elle  dépend.  Elle  est  appuyée  par  des  orga- 
nisations puissantes,  comme  la  Confédération  du 
Travail,  la  Fédération  des  Clubs  de  femmes,  la 
Ligue  nationale  des  consommateurs.  Ce  bureau 
doit  s'occuper  en  particulier  de  toutes  les  ques- 
tions relatives  à  la  mortalité  infantile,  à  la  nata- 
lité, à  la  situation  des  orphelins.  Il  n'empiète  pas 
sur  les  droits  des  Etats  particuliers  et  ne  les  dis- 
pense pas  de  leurs  devoirs;  mais  il  les  aide.  Il  a 
commencé  son  œuvre  par  une  enquête  sur  la 
mortalité  infantile,  car  ((  la  mortalité  infantile 
d'un  pays  donne  la  mesure  de  l'intelligence,  de 
la  santé  et  de  la  conduite  des  pères  et  mères,  le 
niveau  de  la  moralité  et  de  l'hygiène  dans  les 
communautés  et  les  Etats,  la  valeur  des  méde- 
cins, des  infirmières,  des  fonctionnaires  responsa- 
bles de  l'hygiène,  des  éducateurs  ».  Une  ville  de 
faible  population,  Johnstown,  en  Pensylvanie,  fut 
choisie  comme  sujet  d'études,  à  cause  de  son  type 
mi-rural  et  mi-industriel.  Le  bureau  publie  le  ré- 
sultat de  ses  enquêtes  ;  il  vulgarise  les  notions 
essentielles  ;  il  imprime  des  conseils  pratiques 
dans  toutes  les  langues  parlées  par  les  immi- 
grants ;  il  cite  en  exemple  les  résultats  obtenus 
par  la  Nouvelle-Zélande.  Ses  monographies  sont 
autant  de  petits  chefs-d'œuvre.  L'organisation  se 
perfectionne,  par  la  division  et  la  spécialisation 
du  travail,  d'année  en  année.  Ainsi,  la  lutte  en- 
gagée pour  la  préservation  de  la  m.ère  et  de  l'en- 
fant donnera  d'utiles  résultats,  car  la  République 
Américaine  est  décidée  à  ne  pas  supporter  que 
<(  de  toutes  les  professions  dangereuses,  la  plus 
incertaine  soit  celle  de  nouveau-né  (1)  ». 

(1)  Nous  signalons  à  ceux  qui  voudraient  étudier  l'ef- 
fort américain  en  faveur  de  l'enfance  les  ouvrapes  sui- 
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Il  est  temps  pour  la  France  d'imiter  un  tel 
exemple.  Notre  lamentalDle  ministère  de  l'Inté- 
rieur, dont  tous  les  services  craquent  de  vétusté, 
a  le  devoir  de  diriger  une  œuvre  pour  laquelle  des 
solutions  partielles  ne  suffisent  plus.  C'est  tout 
l'avenir  de  la  France  qui  est  en  cause. 

Nous  avons  simplement  défini  le  problème.  Se 
trouvera-t  il  maintenant  de  grands  esprits  pour 
émouvoir  sur  ce  sujet  l'opinion  publique,  jus- 
qu'à présent  bien  froide  ou  même  hostile  ?  C'est 
ici  qu'il  faudrait  le  secours  du  génie,  l'appui  du 
roman,  de  la  presse,  du  théâtre.  Il  ne  suffit  pas 
que  des  sociologues  s'occupent  du  problème, 
même  s'ils  s'appellent  Jules  Simon,  Léonce  de 
Lavergne,  Raoul  Frary,  Arsène  Du  mont.  Il  nous 

vants,   choisis  pàrrfii  beaucoup  d'autres   :   U.  S.  depabt- 

MENT  OF  LABÔR,  CHILDRE.n'S  BUREAU.  GOvTIRNMENTAL  PROVI- 
SIONS IN  THE  United  States  ano  foreign  countries  for 
members  of  the  miliiary  forces  and  their  dependent8. 
Washington,  Government  Printing  Office,  1917  ;  —  In- 
fMT  Wélfare  Work  în  War  Time,  by  Grâce  L.  Meîgs, 
Chicago,  535,  North  £)éarborn  Street,  1917  ;  —  IlleGiti- 
MACY  IN  Eurôpa  as  affEcied  BY  THE  WAR,  Emma  O. 
Lund.b&rg,  Fedsrai  Ghiildren's  Bureau,  Washinglon;— 
A  social  study  of  mental  defectives  in  New  Castle 
ÊôUNTY,  Dêîawarê,  Wash'ingtion.  Government  Printing 
Office,  1917  ;  —  Child  LaboR  Législation  in  the  Unitfd 
States  Fédéral,  sept.  1916,  Washington  Goverament  Prin- 
ting Office,  1916  ;  —  List  of  Refe«ences  on  Child  Labor, 
compiled  under  the  Direction  o,.  H.  H.  B.  Meyer,  Was- 
hington, Government  Printing  Office,  1916  ;  —  à  la  mSme 
imprimerie  ;  Fourth  Annual  Report  of  the  Chief  ChiLD- 

REN'9  bureau   TO  THE    SECRETARY   OF    LaBOR    ;   INFANT  MORTA- 

LiTY  by  Béatrice  Sheets  Duncan  and  Emma  DuJie,  1917  ; 
MaTERN.AL  MORTALITV  FROM  ALL.  CONDITIONS  connected  with 
CttlLnniRTH   by   Grâce   L.    Meigs    ;  —    Baby-Week    Cam- 

PAIGNS   ;    —   ME^<TAL  DEFECTIVES    IN   THE    DISTRICT   OF    COLUM- 

BiA,  1915  ;  —  Sttmmary  OF  Child-Welfare  Laws,  pas- 
ppfl  in  I9ir,. 
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faudrait  T appel  d'hommes  capables  de  toucher  le 
cœur  vivant  de  la  nation.  La  verve  amère  d'Oc- 
tave Mirbeau  pouvait  servir  à  marquer  le  péril; 
pour  le  conjurer,  pour  soutenir  l'œuvre  que  nous 
réclamons  du  législateur,  de  l'Etat,  on  voudrait 
le  cri  passionné  d'écrivains  capables  d'enseigner 
le  goût  ardent  de  la  vie  et  l'optimisme  créateur, 
d'exalter  la  jeunesse  même  imprudente  aux  dé- 
pens de  la  vieillesse  trop  prétentieuse,  de  trans- 
poser nos  idées,  de  nous  attendrir  moins  sur  ce 
qui  va  mourir  et  plus  sur  ce  qui  va  naître  ou 
vient  de  naître.  La  France,  pour  qui  ce  problème 
com.mande  tous  les  autres,  doit  mettre  son  espoir 
dans  ces  hommes  de  la  guerre  qui,  ayant  lon- 
guement médité  au  contact  de  la  mort,  voudront 
sans  doute  balayer  toutes  les  doctrines  d'inertie 
dont  nous  avons  failli  être  victimes  et  faire  surgir 
cette  riche  doctrine  de  création  et  de  vie  sans 
laquelle  nous  ne  pourrions  plus  rien  tenter  de 
grand. 

Il  y  a,  dans  le  petit  Musée  de  Santa  Maria  del 
Fiore,  à  Florence,  une  tribune  aux  Chanteurs  sur 
laquelle  Donatello  a  sculpté  une  mêlée  d'enfants 
demi-nus;  ils  crient,  ils  courent,  ils  dansent,  ils 
lient.  Deux  d'entre  eux  luttent  pour  un  bouquet. 
Ce  sont  les  rarjazzi  de  la  rue  ;  ce  sont,  foulant  aux 
pieds  les  feuilles  et  les  fleurs,  les  petits  Italiens  de 
l'ardente  Renaissance,  fils  de  la  lumière  et  du  so- 
leil. Ce  souvenir  nous  a  souvent  obsédé,  au  seuil 
de  la  crèche  ou  de  l'école.  Quel  contraste  !  Et, 
pour  ce  temps,  quel  devoir  ! 


CHAPITRE  IV 

LA  PROTECTION  DE  LA  RACE 


A.  —  Le  piiOBLÈME  DE  l'alcool.  —  Ualcool 
agent  de  déchéance  nationale  dans  une  démocra- 
tie. —  Son  action  physiologique  et  sociale.  — 
"Notre  lâcheté  s'est  refusée  à  toute  réforme  'pro- 
fonde. —  La  lutte  dans  les  pays  autres  que  la 
France.  —  L'alcool  industriel.  —  L'alcool  de  syn- 
thèse. 

B.  —  Le  problème  de  la  tuberculose.  —  La 
France,  pays  de  la  bactériologie,  serait-elle  le 
pays  des  bactéries  ?  —  Nous  n'avons  pas  tiré  parti 
du  génie  créateur  de  nos  savants.  —  Première 
action  des  pouvoirs  publics  pendant  la  guerre.  — 
L'œuvre  de  l'initiative  privée.  —  Nécessité  d'une 
lutte  méthodique  contre  le  cancer  et  les  maladies 
sexuelles. 

C.  —  Le  problème  de  l'éducation  physique. — 
Toute  politique  positive  doit  être  fondée  sur  l'amé- 
lioration du  corps.  —  La  querelle  des  méthodes. 
—  Moins  de  théorie  et  plus  de  pratique.  —  L'ini- 
tiative du  ministère  de  la  guerre.  —  Le  culte  de 
la  vie. 


Une  politique  de  peuplement  destinée  à  provo- 
quer soit  le  relèvement  de  la  natalité,  soit  l'abais- 
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sèment  de  la  mortalité,  doit,  de  toute  évidence, 
être  soutenue  par  une  lutte  organisée  contre  les 
fléaux  qui  ravagent  notre  nation. 

De  ces  fléaux  les  deux  principaux  sont  Valcoo- 
Hsme  et  la  tuberculose. 


Le  problème  de  l'afcool 

Gomme  le  problème  de  la  population,  la  ques- 
tion de  l'alcoolisme  a  été  étudiée  par  l'Académie 
de  médecine,  au  cours  de  la  guerre  (1).  Une  fois 
de  plus,  il  fut  démontré,  par  un  rapport  de 
M.  Gilbert  Ballet,  que  l'alcool  est  un  des  greuids 
générateurs  de  la  misère,  l'un  des  principaux 
pourvoyeurs  de  la  prison  et  de  l'asile,  l'un  des 
plus  importants  facteurs  des  maladies,  notam- 
ment de  la  tuberculose  et  des  tares  congénitales. 
A  la  suite  d'un  long  débat,  l'Académie  réclamait 
l'interdiction  de  la  vente  des  eaux-de-vie  titrant 
plus  de  50  degrés;  —  l'interdiction  de  la  fabri- 
cation, de  la  circulation  et  de  la  vente  de  toute 
liqueur  et  de  tout  vin  aromatisé  titrant  plus  de 
23  degrés,  chaque  catégorie  de  ces  boissons  ne 
devant  pas  renfermer  plus  d'un  demi-gramme 
d'essence  par  litre;  —  l'interdiction  de  l'emploi, 
pour  aromatiser  les  boissons  spiritueuses,  de  pro- 
duits chimiques,  de  plantes  ou  d'essences  ren- 
fermant parmi  leurs  constituants  normaux  de  la 
thuyone,  de  l'aldéhyde  benzoïque,  de  l'aldéhyde 

(1)  Voir  La  Question  de  l'Alcoolisme  a  l'Académie  de 
MÉDECINE,  Paris,  Masson,  1915.  Consulter  le  Bulletin  de 
L'Alliance  D'HYcttoE  socialc,  5,  mie  Las-CaB«s,  Paris, 
n»  (if  ianvip^r-fiécembre  1915. 


CRÉER  139 

OU  des  éhters  salieyliques  ;  —  une  surtaxe  élevée 
sur  les  boissons,  quelle  qu'en  soit  la  nature,  dont 
le  degré  d'alcool  dénasse  quinze  degrés. 


Les  alcools,  d'après  la  définition  de  Berthelot, 
sont  des  corps  neutres,  composés  de  carbone, 
d'hydrogène  et  d'oxygène,  capables  de  s'unir 
directement  aux  acides  avec  élimination  d'eau,  en 
formant  des  éthers. 

fiCS  méfaits  de  ce  produit  ont  été  bien  souvent 
décrits  (1).  «  Il  est  définitivement  acquis,  écrit 
M.  Clemenceau,  que  l'alcool,  à  la  dose  où  un  trop 
f^rand  nombre  de  nos  contemporains  ont  pris  l'ha- 
bitude de  l'ingérer,  est  un  poison  :  un  poison  des- 
tructeur de  l'énergie  humaine,  et,  par  là,  de  toute 
société. 

«  L'Etat,  si  fortement  arm.é,  demeure  spec- 
tateur indifférent  d'un  mal  auprès  duquel  les 
grandes  épidémies  de  jadis  ne  sont  plus  que  des 
scènes  vulgaires  du  drame  commun  d'humanité. 
Il  n'est  pas  jusqu'à  l'horreur  même  des  plus  san- 
glantes batailles  dont  l'effet  meurtrier  ne  soit  ici 
dépassé  !..  Avec  ses  statistiques,  avec  ses  drames 
de  chaque  jour  qui  dénoncent  la  régression  ée 
la  bête  humaine,  toute  feu 'lie  publique  nous  offre 
!e  tableau  des  supplices  et  de  la  mort  que  l'alcoo- 
lique décrète  non  seulement  pour  lui-même, 
mais  pour  ses  innocentes  victimes.  Nous 
lisons,   nous  voyons,   nous  philosophons    même 

(1)  Il  exlst-e  sur  ce  suj«t  deux  ouvrages  ea^entiels  :  le 
Tn^tTÉ  DE  L'ALCOOLISME,  de  Trlboulet,  Mathieu  et  Ml- 
gnot,  Paris,  Masson,  120,  boulevard  SainvGermaln,  1905  ; 
et  l'ALCOOL,  f.TUDE  f.coNOMiQCE  GÉNÉRALE,  Par  Jacquct, 
avec  «  Préface  »  de  M,  G.  Cl^me-nceau,  Paris,  Masson, 
1912. 
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parfois  et  nous  passons  outre,  cependant  que  tout 
cède  au  torrent  dévastateur...  Le  mal  qu'on  voit, 
avec  son  effrayant  cortège  de  misères  et  de  cri- 
mes, s'accroît  en  outre,  —  et  dans  quelle  mesure! 
—  des  phénomènes  obscurs  de  lente  dégénéres- 
cence qui  transform.ent  l'individu  apparemment 
sain  en  un  agent  de  trouble  d'autant  plus  redou- 
table que  rien  n'avertit  encore  de  se  tenir  en 
garde...  Il  peut  arriver,  d  ailleurs,  que  ces  états 
d'inconsciente  m.orbidité  se  rencontrent  dans  le 
tumulte  de  l'action  publique,  —  groupés  par  la 
commune  recherche  du  moindre  effort,  —  alter- 
nant avec  des  explosions  de  violence.  Irréparable 
dom^mage  pour  le  corps  social  tout  entier  !  Qui 
abordera  ce  sujet  :  L'alcool,  agent  de  déchéance 
nationale  dans  une  démocratie  ?  (1)  ». 

Cette  forte  page  d'un  homme  d'Etat  pose  le 
problème  non  seulement  en  ses  données  évidentes 
mais  jusqu'en  ses  conséquences  cachées.  Cette 
politique  d'avant  la  guerre  dont  nous  avons  dé- 
noncé le  caractère  convulsif,  qui  niera  qu'elle  ait 
été  tout  imprégnée  d'alcool  ?  Il  n'y  a  aucun  excès 
à  soutenir  que  l'action  de  ce  poison  trouble  jus- 
qu'à l'exercice  de  la  liberté.  Il  était  présent  dans 
mainte  réunion  publique  oii  la  violence  l'empor- 
tait sur  l'esprit  de  libre  discussion.  Ce  sont  de 
courageux  dém.ocrates  qui  l'ont  compris  et  si- 
gnalé. L'alcool  poursuit  jusque  dans  les  œuvres  de 
la  vie  nationale  sa  terrible  action.  Il  est  au  cen- 
tre de  tant  de  misères  ! 

Considéré  du  point  de  vue  physiologique,  l'al- 
cool constitue  un  agent  puissant  (2)  de  déshydra- 

(1)  Préface  du  livre  de  Jaoquet,  pp.  Il  et  ÎII. 

(2)  Triboul€t  et  Mathieu,  pp.  84  et  suiv. 
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iation  ;  cette  propriété  explique  un  grand  nom- 
bre de  ses  effets  généraux,  le  protoplasma  de  tous 
les  êtres  vivants,  végétaux  et  animaux,  ne  pou- 
vant fonctionner  que  s'il  contient  une  quantité 
d'eau  déterminée.  Mêlé  à  l'eau,  il  dégage  du  calo- 
rique; appliqué  sur  une  muqueuse,  il  provoque 
une  sensation  de  chaleur  piquante.  Mais  il  a,  de 
plus,  certaines  propriétés  des  anesthésiques  :  il 
paralyse  l'irritabilité,  la  sensibilité,  la  contracti- 
lité,  l'activité  de  la  cellule  vivante.  On  prévoit  la 
succession  des  troubles  que  ce  toxique  peut,  grâce 
à  de  telles  influences  physi^iues  et  chimiques, 
susciter  dans  les  divers  parenchymes  et  dans  les 
tissus  oii  il  est  réparti. 

L'usage  a  prévalu  de  créer  deux  groupes  :  l'un, 
celui  des  boissons  fermenfàes,  dites  hygiéniques, 
vins,  bi-^re,  cidre;  l'autre,  celui  des  boissons  dis- 
tillées, eaux-de-vie  et  liqueurs.  Nous  n'entendons 
soutenir  ici  aucune  thèse  intransigeante  ou  abso- 
lue. Mais  il  est  bon  de  rappeler  que,  suivant  les 
physiologistes  (1),  il  n'y  a  pas  de  liquides  alcoo- 
liques hygiéniques.  M.  Daremberg  l'a  démontré 
en  de  nombreux  articles;  le  professeur  Debove 
l'a  maintes  fois  proclamé  dans  ses  discours. 
L'Académie  de  médecine  s'en  tient  à  la  formule 
suivante  (2)  :  <(  Apéritifs,  jamais;  vin,  en  man- 
geant, et  modérément;  petit  verre,  exceptionnelle- 
ment et  seulement  après  le  repas  ». 

L'alcoolisme  chronique  est  aujourd'hui  bien 
étudié.  M.  Triboulet  distingue  plusieurs  degrés 
cliniques:  V alcoolisme  latent,  V alcoolomanie ,  le 
fetit  alcoolisme  et  Y  alcoolisme  insidieux.  On  ne 

(1)  Olv.  cité,  p.  151. 

(2)  BULLETIN  DE  L'ACADÉMIE,  séanc€  dii  24  août  1915. 
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saurait  trop  insister  sur  ï  alcoolisme  mental  (dé- 
lire toxialeoolique,  psychose  polynévritique,  épi- 
lepsie  alcoolique,  hystérie  alcoolique,  neurasthé- 
nie alcoolique,  démence  alcoolique,  méningites 
chroniques  et  héraorrhagies  méningées,  etc.). 
L'alcool  peuple  nos  asiles  d'aliénés,  obligeant 
l'Etat  à  des  dépenses  inadmissibles.  Il  n'est  pas 
d'exemple  plus  net  de  notre  désordre  social  que 
l'obligation  où  nous  sommes  d'assister  à  grands 
frais  un  vieil  alcoolique,  sans  intérêt  social,  alors 
que  nous  manquons  de  ressources  pour  aider  une 
lamille  nombreuse.  En  perpétuant  de  telles  absur- 
dités, une  nation  se  condamne  à  périr. 

D'un  autre  point  de  vue,  M.  Frédéric  Riémain 
a  montré  ce  que  l'alcool  coûte  à  la  France  (1),  le 
dom.mage  économique  dont  il  est  cause.  Jules 
Rochard  (2)  évaluait  à  1.438.000.000  de  francs 
la  perte  annuelle  subie  par  notre  pays  du  fait  de 
ce  poison.  Sans  doute,  il  y  a  de  l'arbitraire  en  de 
telles  statistiques;  il  est  possible  cependant  de 
procéder  à  des  calculs  vraisemblables.  En  1913,  la 
France  consommait  1.558.234  hectolitres  d'alcool 
à  100",  soit  environ  plus  de  4  millions  d'hectoli- 
tres de  spiritueux  à  40^  Le  litre  contient  environ 
quarante  petits  verres,  évalués  à  dix  centimes 
l'un,  au  minimum.  Même  en  ne  comptant  le  litre 
d'alcool,  souvent  consommé  à  domicile,  qu"au 
prix  de  3  fr.  25,  on  arrive  au  chiffre  de  325  francs 
par  hectolitre  et  de  1  milliard  300  millions  pour 
4  millions  d'hectolitres.  Et  que  de  temps  perdu  è 
fabriquer,  transporter  ou  vendre  le  poison  I  Et 

(1)  Tract  édité  par  la  Ligue  nationale  contre  l'alcoo- 
lisme. 

(2)  REVUE  DES  Deux-Mondes,  15  avril  1886. 
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que  d'hommes  mal  utilisés  1  Nous  manquons  de 
main-d'œuvre.  Que  de  familles  employées  à  ven- 
dre de  l'alcool  seraient,  plus  utilement  pour  ell«s 
et  Dour  le  pays,  occupées  dans  l'industrie  ou  sur 
la  terre  !  Quelle  contribution  elles  pourraient 
fournir  au  remembrement  souhaité  de  la  France! 

Pour  tout  pays  l'alcool  est  un  péril  (1).  Tolstoï 
raconte  l'histoire  d'un  pauvre  moujik,  lequel  avait 
emporté  une  croûte  de  pain  pour  déjeuner  dans 
son  champ;  il  avait  placé  sa  médiocre  pitance 
sur  le  buisson  où  il  étendait  son  caftan.  L'heure 
du  repos  venue,  plus  de  pain.  Un  diablotin  l'avait 
pris  et,  caché  derrière  la  haie,  se  raillait  du 
pauvre  homme.  Celui-ci,  philosophe  comme  un 
misérable,  se  consolait  à  l'idée  que  le  voleur 
était  sans  doute  plus  affamé  que  lui.  Le  diable 
veut  punir  un  homme  si  sage  :  il  lui  apprend 
à  fabriquer  de  la  vodka.  Voici  le  moujik  perdu; 
il  roule  d'abîme  en  abîme,  hj'pocrite  comme  un 
renard  d'abord,  puis  méchant  comme  un  loup, 
puis  vautré  com.me  un  porc.  Le  diable  félicite 
son  agent  :  <(  Fameuse,  lui  dit-il,  cette  boisson 
que  tu  as  inventée  ;  il  doit  y  avoir  là-dedans  du 
sang  de  renard,  du  sang  de  loup,  du  sang  de 
porc  ».  «  Non,  répondit  le  diablotin  ;  le  sang 
de  toutes  ces  bêtes  était  dans  le  moujik,  mais 
il  ne  pouvait  agir  tant  que  celui-ci  demeurait 
.sobre  ^2).   » 

On  verra  comment  l'Allemand  a  joué,  près  du 
pau\Te  moujik,  le  rôle  du  diable  de  la  fable.  Plus 

(1)  Nou»  algDAlons  comm*  un  modèle  de  propagande 
scLentlflqu*  It  p«tit  livr«  anglais  :  Alcohol  :  itb  action 
ON  THE  HUMAN  ORGANISM,  London  H.  M.  Stailoixcry  Office. 
1918. 

(2)  Cité  dau»  l'EioiLE  BLEUK  de  février-mars  1906. 


144  CRÉER 

maîtresse  d'elle-même,  la  France  évite  en  partie 
les  scandales  de  l'ivresse  russe.  Mais  l'alcoolisme 
dont  elle  souffre,  pour  être  plus  discret,  n'appa- 
raît pas  moins  grave.  Ce  serait  une  belle  tâche 
d'essayer  de  l'en  guérir. 


La  lutte  contre  l'alcoolisme  est  ancieime  en 
France,  si  l'on  en  juge  par  ce  fait  que  VEtoile 
Bleue,  organe  de  la  Ligue  nationale  (1),  atteint 
déjà  sa  quarante-troisième  année  de  publication. 
Mais,  il  faut  l'avouer,  aucune  réforme  profonde 
n'a  été  réalisée  dans  ce  domaine.  L'interdiction 
de  l'absinthe,  prononcée  par  arrêtés  préfectoraux 
au  lendemain  de  la  déclaration  de  guerre,  fut  ra- 
tifiée par  le  Parlement  (loi  du  16  mars  1015). 
L'absinthisme  a  disparu,  mais  l'absinthe  est  rem- 
placée par  d'autres  apéritifs  à  peine  moins  dan- 
gereux. La  loi  relative  à  la  réglementation  de 
l'ouverture  de  nouveaux  débits  (9  novembre  1915) 
parut  réaliser  un  progros  ;  elle  nous  apportait 
l'interdiction  d'ouvrir  de  nouveaux  débits  d'al- 
cool. Elle  défendait  de  posséder  ou  d'exploliter 
directement  ou  indirectement,  ou  par  comman- 
dite, plus  d'un  débit  de  boissons  titrant  plus  de 
23°  d'alcool.  ((  Ainsi  s'évanouira,  écrivait  M.  le 
député  Schmidt,  la  menace  de  ces  puissantes  so- 
ciétés qui  devaient  accaparer  tout  le  commerce  de 
détail  de  l'alcool.  » 

De  plus,  le  30  juin  1916,  le  Parlement  insérait 
dans  la  loi  de  finances  l'élévation  du  droit  géné- 
ral de  consommation,  porté  de  220  francs  à  400 

(1)  147,  boulevard  Saint-Germain.  Présiident  pour  1917  . 
Professeur  Debove,  Secrétaire  -perpétuel  de  l'Académie  de 
Médecine.   Secrétaire  général,  M.  Frédéric  Riémain. 
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francs  l'hectolitre.  Tous  les  alcools  d'origine  in- 
dustrielle étaient  réservés  ci  l'Etat,  qui  ne  pouvait 
les  rétrocéder  que  pour  des  usages  industriels  ou 
njédicaux.  «  Les  bouilleurs  de  cru,  déclare 
M.  Schmidt  (1),  se  voient  supprimer  leur  exorbi- 
tant privilège.  A  partir  d'aujourd'hui,  ne  pour- 
ront plus  opérer  chez  eux  que  les  bouilleurs  capa- 
])les  de  distiller  200  litres  au  cours  de  leur  cam- 
pagne. Leur  distillation  ne  pourra  s'accomplir 
qu'en  présence  d'un  employé  de  la  régie.  Tous 
les  autres  bouilleurs  seront  dans  la  nécessité  de 
transporter  leurs  produits  soit  dans  un  atelier 
public,  soit  chez  un  bouilleur  ambulant,  soit 
dans  une  coopérative.  »  Par  malheur,  le  Parle- 
ment ne  votait  cette  réforme,  si  incomplète,  que 
pour  la  durée  de  la  guerre  et  maintenait  une  allo- 
cation en  franchise  de  dix  litres  par  exploitant. 
Il  consacrait  ainsi  'e  principe  de  la  terrible  con- 
sommation familip/e,  si  dangereuse  pour  la  santé 
publique. 

La  Chambre  é'ait  saisie,  d'autre  part,  d'un  pro- 
jet général  sur  Le  régime  de  l'alcool,  établissant  le 
monopole  de  fabrication  et  de  rectification  de 
l'alcool  indrslriel,  proposant  la  suppression  du 
privilège  c.'s  bouilleurs,  de  cru,  imposant  aux 
apéritifs  et  aux  liqueurs  une  surtaxe  spéciale. 
Ce  projet  est  toujours  en  cours  de  discussion. 

Mais  la  campagne  menée  par  les  défenseurs  de 
l'alcoolisme  demeurait  acharnée.  Les  journaux 
du  mois  de  décembre  1916  publiaient  un  ordre 
du  jour,  voté  par  l'Union  syndicale  des  débitants 
de  vins  et  liquoristes  de  Paris  et  de  la  banlieue. 
La  dernière  phrase  vaut  d'être  citée  :    <(  Nous 

(1)  Etoile  bleue,  de  juillet  1916. 
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Jeiiuuidoiis  au  Parlement  de  rejeter  tous  les  pro- 
jets de  suppression  suggérés  pai  le  fanatisme  des 
ligues  tempérantes  qui,  par  l'excès  de  leurs  exi- 
gences, finiront  par  troubler  la  tranquillité  du 
pays,  si  nécessaire  en  ces  heures  difficiles,  où 
toutes  nos  énergies  doivent  ôtre  consacrées  à  la 
victoire  du  droit  sur  la  barbarie  ».  En  vain, 
l'Union  des  industries  métallurgiques  et  miniè- 
res demandait  au  Parlement  d  en  finir  avec  ce 
fléau  ;  en  vain,  des  associations  d'hôteliers,  com- 
me l'honorable  Union  syndicale  d'Âix-les-Bains, 
affirmaient  que  «  les  186.000  détaillants  pour- 
raient trouver  un  emploi  immédiat,  plus  sain, 
plus  moral  et  plus  rémunérateur  dans  le  com- 
merce, l'industrie  ou  l'agriculture  »  ;  en  vain, 
des  hommes  comme  Vandervelde  et  Joseph  Rei- 
nach  multipliaient  les  appels;  en  vain,  un  apôtre 
courageux  de  la  réforme,  Gustave  Cauvin,  mem- 
bre du  Syndicat  ouvrier  du  bâlunent  de  la  Seine, 
menait  à  travers  la  France  une  campagne  achar- 
née (1)  ;  en  vain,  les  Etats-Unis,  entrant  en 
guerre,  interdisaient  l'alcool  à  le^irs  officiers  et 
soldats  :  la  réforme  ne  s'accomplis.^>ait  pas. 

Un  ministère,  dont  nous  avons  v^u  l'honneur 
de  faire  partie,  demandait  à  la  Chambre,  mais 
sans  succès,  l'autorisation  de  procéder  par  dé- 
crets contre  Uabominable  fléau. 

Le  Congrès  antialcoolique  de  Lyon  vota  les 
résolutions  suivantes,  qui  résumaient  le  program- 
me antialcoolique  : 

(1)  Voir  G.  Cauvin,  Une  Campagne  a  travers  la  France. 
147,  boulevard'  Saint-Germain,  Paris.  Il  faut  citer,  comme 
des  tentatives  intéressantes,  la  Circulaire  du  Miniistre  de 
la  guerre  en  date  du  15  rsars  1917,  la  loi  du  19  février 
1917  et  l'arrêté  du  Grand  Quartier  Général  en  date  du 
?3  mars  1917. 
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1"  Interdiction  pendant  la  (juerre  de  la  con- 
sommation de  boissons  alcooliques  pesant  plus 
de  18°,  tout  alcool  devant  être  réservé  à  la  fabri- 
cation des  explosifs  et  des  médicaments  ; 

2*  Suppression  conqilètc  du  privilège  des 
bouilleurs  de  cru  sans  allocations  à  la  produc- 
tion ; 

3°  Réduction  du  nombre  des  débits  de  bois- 
sons ; 

4°  Interdiction  de  fabriquer  et  de  vendre  des 
spiritueux  titrant  plus  de  600  milligrammes  d'es- 
sence, exception  faite  des  anlsettes,  curaçao, 
menthe  et  kummel  ; 

5"  Interdiction  de  vendre  et  de  transporter  des 
boissons  distillées  par  quantités  inférieures  à  cinq 
litres  d'alcool  pur  ; 

6"  Encouragement  de  la  consommation  des 
fruits  naturels  et  sous  forme  de  produits  non  fer- 
mentes. Envoi  à  la  distillation  des  seuls  fruits  ou 
liquides  fermentes  non  consommables  ou  utili- 
sables ; 

7°  Vote  rapide  du  projet  de  retouche  de  la  loi 
sur  Vivresse  publique  actuellement  soumis  à  la 
Chambre  ; 

8"  Interdiction  d'exploiter  un  débit  d'alcool 
dans  le  même  local  qu'un  autre  commerce  ; 

9'  Que  Vemploi  industriel  de  l'alcool  soit  favo- 
risé par  tous  les  moyens  fiscaux  et  autres  ; 

10°  Qu'au  moment  de  la  reconstruction  des 
communes  détruites  par  les  Allemands,  les  pou- 
voirs compétents  interdisent,  sauf  réserves  des 
droits  acquis,  l'ouverture  d'aucun  débit  d'alcool. 

La  loi  du  1"  octobre  1917  punit  d'une  amende 
quiconque  sera  trouvé  en  état  d'ivresse  manifeste. 
En  cas  de  première  récidive,  la  peine  d'emprison- 
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nement  pendant  trois  jours  an  plus  doit  être  pro- 
noncée; en  cas  de  nouvelle  récidive,  l'inculpé 
doit  être  traduit  devant  le  tribunal  de  police  cor- 
rectionnelle et  puni  d'un  emprisonnement  de  six 
jours  à  un  mois  et  d'une  amende.  La  loi  prévoit 
en  outre,  pour  les  récidivistes,  la  privation  du 
droit  de  vote  et  l'inéligibilité  et  même  la  déchéan- 
ce de  la  puissance  paternelle.  Il  est  interdit  aux 
cabaretiers  de  servir  des  liqueurs  alcooliques  à 
des  mineurs  âgés  de  moins  de  18  ans  accomplis. 
Quiconque  aura  fait  boire  jusqu'à  l'ivresse  un 
mineur  âgé  de  moins  de  18  ans  accomplis  sera 
puni  d'un  emprisonnement  de  six  jours  à  un 
mois. 

L'article  8  défend  de  vendre  au  détail  à  crédit, 
soit  au  verre,  soit  en  bouteille,  des  spiritueux  et 
liqueurs  alcooliques  à  consommer  sur  place  ou 
à  emporter.  Il  est  interdit  d'employer  dans  les 
débits  de  boissons  à  consommer  sur  place  des 
femmes  de  moins  de  18  ans.  Cette  loi  est  restée 
lettre  morte.  Il  en  sera  ainsi  tant  que  le  droit  de 
poursuite  ne  sera  pas  accordé  aux  associations 
déclarées  d'utilité  publique  qui  se  sont  donné 
pour  tâche  de  lutter  contre  l'alcoolisme. 

Au  reste,  les  défenseurs  de  l'alcool  n'ont  pas 
désarmé.  En  pleine  guerre,  M.  Yves  Guyot  a  pu- 
blié sous  ce  titre  :  La  Question  de  V Alcool,  Allé- 
gations et  Réalités  (1),  un  livre  dont  on  peut  dire 
au  moins  qu'il  était  inutile.  Les  «  Polyeuctes  de 
l'antialcoolisme  »  y  sont  vivement  malmenés. 

On  accuse  le  général  Galliéni  (2)  d'avoir  pres- 
crit pour  l'armée  une  série  de  mesures  enfantines. 

(1)  Paris,  Félix  Alcan,  1917. 

(2)  Pag€  87. 
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Les  industriels  signataires  du  manifeste  des  cin- 
quante-cinq syndicats  sont  copieusement  raillés. 
Par  contre,  l'absinthe,  «  accusée  de  crimes  que 
personne  n'a  prouvés  »,  y  est  défendue  cynique- 
ment (1).  M.  Yves  Guyot  condamne  jusqu'à  la  loi 
de  1873,  regrettant  l'époque  où,  «  si  un  ivrogne 
était  ramassé  dans  la  me,  il  cuvait  son  vin  au 
poste  ».  Il  combat  la  diminution  du  nombre  des 
débits  (2)  et  les  droits  élevés  qui  privent  «  d'un 
aliment  et  d'un  plaisir  les  gens  raisonnables  »  (3). 
Que  M.  Yves  Guyot  ait  raison  de  protester  con- 
tre des  exagérations  que  nous  n'admettons  pas, 
c'est  ce  qu'il  faut  lui  concéder.  Mais  rarement,  à 
notre  connaissance,  on  s'est  élevé  aussi  brutale- 
ment, au  nom  de  prétendus  raisonnements  scien- 
tifiques, contre  les  observations  concordantes  de 
la  science.  M.  Yves  Guyot  va  jusqu'à  mettre  en 
cause  un  ministre  de  l'intérieur  parce  qu'il  a  osé 
<«•  empêcher  les  porteurs  des  ports  (sic),  les  ou- 
vriers matineux,  qui  vont  travailler  dans  le 
brouillard,  de  boire  de  l'alcool  le  matin  alors 
qu'ils  en  ont  le  pins  besoin  (4).  »  Cette  thèse  mar- 
que une  étrange  régression;  elle  no  peut  s'expli- 
quer que  par  la  volonté  de  l'auteur  de  ne  laisser 
en  rien  «  paralyser  les  affaires  ».  On  aime  mieux 
rire  que  .se  fâcher  lorsqu'on  lit,  écrit  en  ces  ter- 
mes, l'éloge  des  fabricants  d'alcools  supérieurs  : 
«  Ces  produits  ont  exigé  de  ceux  qui  les  obtien- 
nent des  qualités  d'application,  de  persévérance, 
des  aptitudes  de  goût  et  de  délicatesse  qui  en  font 

(1)  Page  106  et  suiv, 

(2)  Page  155. 

(3)  Page  239. 

(4)  Page  255. 
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des  hommes  exceptionnels.  Ils  portent  au  plus 
haut  degré  la  morale  professionnelle  ;  car  ils 
comptent  sur  la  qualité  de  leurs  vins  et  de  leurs 
eaux-de-vie  pour  faire  l'éducation  du  goût  de 
leurs  clients  "  et,  en  leur  offrant  cette  source  de 
jouissances,  ils  contribuent  au  développement 
des  aptitudes  humaines.  Ils  sont  des  facteurs  dr 
progrès  (1).  »  M.  Yves  Guyol  est  un  humoriste. 


Pour  la  lutte  contre  l'alcoolisme,  tous  les  Etats 
organisés  nous  ont  devancés.  Nous  ne  citerons 
que  quelques  exemples.  En  Norvège,  le  Parlement 
a  voté  la  loi  tendant  à  prohiber  entièrement  ou 
partiellement  les  boissons  alcooliques  en  temps 
de  crise.  —  L'Italie  voulut  surtout  préserver  son 
armée.  Une  loi  du  22  janvier  1915  défend  de 
vendre  des  spiritueux  à  quiconque  n'aura  pas 
obtenu  l'autorisation  spéciale  délivrée  par  l'admi- 
nistration préfectorale.  La  vente  du  vin  a  été 
interdite  aux  marchands  ambulants  qui  suivent 
les  troupes;  les  soldats  ont  reçu  défense  d'acheter 
ou  recevoir  aucune  espèce  de  liqueurs;  la  ration 
réglementaire  de  vin  a  été  réduite  de  plus  t!e 
m.oitié.  —  La  Belgique  instituait,  en  1917,  sous  In 
présidence  du  ministre  Vandervelde,  une  com- 
mission chargée  d'élaborer  le  nouveau  statut  de 
l'alcool  (2).  —  Le  Danemark  interdit  l'alcool  de 
bouche  pour  la  durée  de  la  guerre.  —  A  Genève, 
le  grand  Conseil  a  voté  l'interdiction,  pour  les 
épiciers,  de  vendre  «  de  petits  verres  ».  —  La 
Grande-Bretagne  a  constitué  un  bureau  dit  bv- 

(1)  Pagie  273. 

{1)  Etoile  bleue,  n<»  de  nov.-déc.  1917. 


CItÉtR  151 

reaii  central  de  contrôle  de  la  vente  des  bois- 
sons qui  édicté  de<?  règlements  restrictifs  allant 
jusqu'à  la  prohibition;  sur  certains  points  du 
territoire,  elle  a  exproprié  le  commerce  des  bois- 
sons pour  l'exercer  à  son  compte. 

Ce  sont,  comme  on  le  sait,  les  pays  Scandina- 
ves qui  ont  donné  le  plus  vigoureux  exemple  de  la 
lutte  contre  l'alcool.  C'est  un  Suédois,  Magnus 
Hiiss,  qui,  le  premier,  en  1S52,  attirait  l'attention 
publique  sur  les  dangers  de  la  consommation 
exagérée  de  l'alcool  distillé.  En  ce  temps,  les 
pays  Scandinaves  étaient  les  plus  alcooliques  de 
toute  l'Europe.  Ils  commencèrent  et,  depuis,  ils 
ont  poursuivi  sans  répit  leur  offensive.  Dès  1840, 
la  Norvège  supprimait  les  distilleries  particulières 
et  donnait  à  des  sociétés  le  monopole  de  la  distil- 
lation. En  1SC5,  la  Suède  agissait  de  même  et 
instituait  trois  cents  distilleries  auxquelles  elle 
conservait  le  monopole.  Elle  surtaxait  lourdement 
l'nlr-ool,  limitait  le  nombre  des  débits  et  interdi- 
sait la  vente  dans  les  fabriques  par  quantités 
inférieures  à  quarante  litres.  En  1865,  commen- 
çait k  fonctionner  à  Got*eborg  le  système  des 
BoJnqs,  c'est-à-dire  des  sociétés  ayant  le  mono- 
pole de  la  fabrication  et  de  la  vente  de  l'alcool, 
les  bénéfices  allant  aux  commîmes.  En  1871,  la 
Norvège  a  créé  sur  le  même  modèle  les  Samlags 
dont  les  bénéfices  sont  attribués  aux  œuvres  de 
bienfaisance  (1).  Les  pays  Scandinaves  ont  donc, 
pendant    la    guerre,    simplement    complété    et 

(1)  Ju^es  Coiirmont.  Prî^cts  d'hyctène,  p.  794.  Voir  RÉ- 
STn.TATs  nt;  syPTtMr  de  GoTHEMnoT-no.  par  Sicrfn'd  Wlesel- 
gren,  Stocholm,  1898  ;  —  D"-  Roques  de  Fursac,  La  Lutte 

ANTIALCOOLIQUE   DANS    LES    PAYS    SCANDINAVES,    PrtIS,    A'Tthlir 

Rousseau,  1914. 
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accentué  une  politique  d' antialcoolisme  qu'ils  ont 
l'honneur  d'avoir  instituée. 

A  la  suite  des  campagnes  menées  par  la  Dou- 
ma, la  Russie  a  interdit  l'usage  de  la  vodka  pen- 
dant la  guerre;  mais  cette  suppression,  qui  avait 
produit  des  résultats  remarquables,  n'a  pu  être 
maintenue  au  moins  en  fait;  les  Allemands- ont 
fortement  contribué  à  la  réintégration  du  poison 
en  Russie.  Les  fameux  détachements  de  frater- 
nisation faisaient,  dit-on,  passer  aux  soldats  rus- 
ses des  bidons  d'un  alcool  qui  devenait  ainsi  le 
m.eillour  agent  de  la  trahison.  L'an  dernier, 
l'Ukraine  a  obtenu,  en  échangeant  des  vivres 
qu'elle  adressait  aux  Empires  centraux,  des  con- 
tingents très  importants  d'eau-de-vie. 

La  République  des  Etats-Unis  n'est  pas  comme 
la  nôtre,  un  Etat  centralisé,  divisé  en  circons- 
criptions administratives  ;  c'est  une  confédéra- 
tion comprenant  quarante-cinq  Etats,  un  district 
fédéral  et  six  territoires.  Il  n'y  a  de  lois  fédéra- 
les, c'est-à-dire  pour  toute  la  confédération,  qu'en 
certaines  matières  d'ordre  national  :  guerre,  ma- 
rine, par  exemple.  Pour  tout  le  reste,  les  États- 
Unis  sont  indépendants;  chacun  a  sa  constitu- 
tion, son  budget,  ses  lois  à  lui.  Aussi,  pas  de 
régime  national  de  l'alcool;  chaque  Etat  a  le  sien. 
Dans  les  uns,  c'est  la  licence,  c'est-à-dire  la  li- 
berté du  com.merce  avec  une  simple  autorisation, 
un  simple  contrôle  de  poli(;e  administrative  et  une 
patente  à  payer;  dans  d'autres,  les  districts  ou 
circonscriptions  intérieures  de  l'Etat  édictent  li- 
brement les  prescriptions  locales  qui  leur  con- 
viennent. D'autres  enfin  ont  une  législation  de 
l'alcool  pour  toute  l'étendue  de  l'Etat.  Il  y  en  a 
qui  limitent  la  vente.  Il  y  en  a  qui  ont  radicale- 
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ment  prohibé  l'alcool.  Ceux-là  sont  dits  Etats 
'(   secs  »,  dry,  par  opposition  aux  autres,  dits 

humides  »,  ivet.  Non  seulement  le  whisky,  le 
gin,  tous  les  alcools,  toutes  les  liqueurs,  mais 
aussi  le  vin  et  la  bière  sont  considérés  comme 
((  intoxiquants  »  et,  comme  tels,  prohibés. 

^fais  la  prohibition  ne  suffisait  pas,  il  demeu- 
rait de  la  fraude.  Mors  certains  Etats  sont  allés 
plus  loin  :  ils  ont  pris  des  mesures  spéciales.  Ce 
sont  les  extra-secs,  les  bone-dry,  —  secs  comme 
un  os. 

Le  nombre  des  Etats  humides  diminue  chaque 
année  (1).  Au  mois  de  janvier  1919,  trente-sept 
Etats  avaient  déjà  la  prohibition.  Le  l*""  août  1917, 
le  Sénat  américain  a  voté,  par  65  voix  contre  20, 
l'interdiction  complète  de  la  fabrication  et  de  la 
vente  des  boissons  distillées  (2).  Cette  mesure, 
adoptée  par  l'ensem.ble  du  Congrès,  doit  être, 
pour  s'imposer,  votée  par  les  Etats  qui  s'y  ral- 
lient peu  à  peu. 


Combattre  l'alcoolisme,  est-ce  combattre  l'al- 
cooi  ?  Lysis,  dans  son  livre,  Pour  renaître  (3),  a 
fortement  m.arqué  la  différence  entre  ces  deux 
termes.  Il  a  montré  que,  mT^me  pour  résoudre 
le  problème  de  l'alcoolisme,  il  y  a  intérêt  à  pro- 
voquer l'utilisation  industrielle  de  l'alcool  puis- 
que la  culture  de  la  betterave,  par  exemple,  de- 
meure indispensable  à  nos  régions  du  Nord.  11 

(\)  D'après  J€an  Linièros,  Etoile  Bi.F.tE  de  mai-juin  1917. 

(2)  ETOILE  BLEUE  de  nov.-déc.  1917.  I.e  Canada  procède  à 
la  façon,  des  Etats-Unis. 

(3)  Payot.  1917,  p.  168  et  suiv. 
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s'agit  donc,  non  pas  de  supprimer  notre  consom- 
Fnalion  d'alcool,  mais  de  l'angmeiiter  au  contrai- 
re, en  considérant  ce  produit  comme  une  matière 
première  extrêmement  utile  à  l'industrie.  On  nous 
rappelle  que  l'alcool  sert  à  fabriquer  les  vernis, 
les  matières  colorantes,  les  explosifs,  le  cellu- 
loïd, la  soie  artificielle,  la  parfumerie,  les  vinai- 
gres, les  savons,  les  produits  pharmaceutiques, 
les  tannins,  les  éthers,  etc.  D'autre  part,  il  est 
utile  pour  l'éclairage  et  pour  le  chauffage. 
L'Allemagne  brûle  plus  de  500.000  hectolitres 
d'alcool  sur  des  réchauds;  elle  estime  que,  pour 
la  cuisine,  le  litre  d'alcool  vaut  le  litre  de  gaz. 
Enfin  il  peut  servir  à  produire  la  force  motrice. 
Nos  ennemis  ont  remplacé,  sur  plus  d'un  point, 
leurs  locomobiles  à  vapeur  pq^r  des  locomobiles 
à  alcool  (1). 

Nous  devons  donc  regretter  notre  lenteur  à  gé- 
néraliser l'emploi  industriel  de  l'alcool  (2).  Pour 
arriver  à  de  meilleurs  résultats,  il  faut,  de  toute 
évidence,  rendre  impossible  la  revente  de  l'alcool 
industriel  aux  débitants  et,  pour  cela,  le  déna- 
turer. Cette  d^naturation  s'accomplit  en  France 
dans  des  conditions  si  compliouées.  que  des  in- 
dustries, comme  la  parfumerie  ou  la  fabrication 
de  la  soie  artificielle,  ont  dû  parfois  émigrer 
en    Allemagne    ou    en   Belgique.    Les    procédés 


(1)  Le  TYiélfln<?e  Lpnrêtire  (essence  d*  p^trol^e  *t  alcool 
par  parties  égales)  donne  d*  bons  résultats  pour  la  loco- 
motion. 

(2)  Voir  :  Syndicat  pén-éral  des  transports  publics  au- 
tomobiles de  France.  L'Automobilisme  et  la  question  des 
CARBrRANTS,  Paxis,  8,  place  de  la  Concorda.  1918  ;  Lysls, 
ouv.  ci  té. 
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lie  dejuituicitiori  demeurent,  chez  nous,  trop  coû- 
teux et  inutilement  vexai oires. 

Ce  problème  a  fait  l'objet  d'un  long  et  très  in- 
téressant rapport  des  Services  techniques  du  Mi- 
nistère du  Commerce  (1).  Après  avoir  défini  les 
différentes  qualités  de  l'alcool  et  ses  divers  modes 
de  production  J^alcools  de  vin,  de  cidre,  de  poiré, 
de  grains,  de  m.élasse,  de  topinambours,  de  bois, 
de  tourbe,',  l'auteur  de  ce  travail  examine  les 
différents  éléments  de  cette  question  fort  com- 
pliquée. N'a-t-on  pas  même  annoncé  qu'un  pro- 
cédé nouveau  permettrait  d'obtenir  synthétique- 
ment  l'alcool  en  partant  du  carbure  da  calcium  ? 
Ce  procédé  serait  déjà  appliqur'  industriellement 
en  Allemagne  ;  il  l'est  certainement  en  Suisse  dans 
les  usines  de  la  Société  la  I.onza  (vallée  de  la 
Yiège). 

Le  premier  échantillon  français  est  sorti  de 
la  ooudrerie  d'Angoulême  à  la  date  du  9  mars 
1917  (2). 

La  France  est,  de  tous  les  pays  du  monde, 
celui  qui  dispose  de  la  plus  grande  variété  de 
substances  propres  à  la  fabrication  de  l'cilcool  (3)  ; 
rappelons  que  c'est  un  chimiste  français,  Bra- 
connot,  qui,  le  premier,  en  1819,  signala  la  pos- 
sibilité'^ de  saccharifier  la  matière  cellulosique  du 
bois  au  moyen  de  l'acide  sulfurique. 

Cependant,  malgré  nos  ressources  en  alcool 
et  l'ingéniosité  de  nos  chimistes,    nous    n'em- 

(1)  Rapport  gi!!\éral  sur  les  ressourcfs  nattonales  en 
CARBURANTS.  Paris,  Librairies-Imprimeries  réunies.  7,  rue 
Saint-Benoît,  1917. 

(2)  L'auteur  du  proci^dé  est  M.  Pascal,  professeur  à  la 
Faculté  des  sciences  de  Lille. 

(3)  Rapport  cnt,  p.  12. 
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ployons  dans  l'industrie  que  20  à  25  %  du  pro- 
duit (en  1912  et  1913)  tandis  que  l'Allemagne  en 
emploierait  de  45  à  50  %  (1).  Les  Etats-Unis  eux- 
mêmes  ne  dépassent  pas  ia  proportion  de  12  %. 
On  accuse  avec  raison  les  complications  de  notre 
procédé  de  dénaturation  (10  litres  de  méthylène 
par  cent  litres  d'alcool  à  90°)  ;  cette  forte  quantité 
de  dénaturant  produit,  d'autre  part,  un  abais- 
sement du  pouvoir  calorifique  du  mélange.  Il  faut, 
désormais,  déclarent  les  spécialistes,  abandonner 
ce  vieux  système  de  transformation  ;  créer  une 
organisation  d'Etat  permettant  de  livrer,  pour 
son  emploi  comme  moteur,  un  alcool  de  compo- 
sition chimique  définie  et  de  valeur  calorifique 
sensiblement  constante  ;  employer  un  dénatu- 
rant spécial  pour  la  force  motrice;  instituer  un 
régime  commercial  permettant  d'assurer  la  fixité 
du  prix  de  vente  et  la  diffusion  du  produit. 

L'Allemagne  a  résolu  le  problème  par  la  créa- 
tion d'un  contingent  déterminant  la  production 
maxima  de  chaque  distillerie  et  par  l'organi- 
sation d'une  puissante  société,  la  Centrale,  qui 
réunit  en  un  même  comptoir  toutes  les  ventes 
d'alcool.  Dans  cette  société  sont  <(  enrégimen- 
tées »  toutes  les  petites  distilleries  agricoles  et  les 


(1)  Sur  remploi  de  l'alcool  en  Allemagne  pendant  la 
guerre,  voir  la  Revue  Chimie  et  Industrie,  49,  rue  des 
Mathunins,  n°  du  !«■■  juillet  1918  p.  187  et  suiv.  De  c-etite 
étude,  nou-s  retenons  seulement  la  conelusion  :  «  En  som- 
me, le  gouvernement  allemand  est  actuellement  le  maî- 
tre de  l'industrie  de  l'alcool.  On  craint  d'ailleurs  que 
cette  mainmise  ne  subsiste  après  la  guerre.  Un  projet  de 
monopole  serait,  dit-on,  élalx)ré  et  prêt  à  sortir  si  les 
necessiités  fiscales  l'Imposaient.  Les  milieux  industriels 
s'en  inquiètent  et  s'apprêtent  à  prendre  toutes  mesures 
nécessaires  poux  parer  h  ses  conséquences  ». 
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distilleries  industrieiies.  Les  alcools  dénaturés 
sont  exemptés  de  toutes  les  taxes  frappant  les 
alcools  de  consommation.  Pour  tout  hectolitre 
pur  dénaturé,  le  distillateur  reçoit  une  prime  va- 
riant de  4  à  18  marks.  Afin  de  se  garantir  contre 
la  surproduction  et  l'avilissement  des  prix,  les 
distillateurs  allemands  ont  créé,  en  1889,  une 
Inion  syndicale  qui  cède  à  la  Centrale  toute  sa 
production  pour  la  mise  en  vente.  Ainsi,  le  prix 
fie  l'alcool  industriel  (1)  a  pu  être  ramené  au-des- 
sous de  trente  francs  Vhectolitre.  La  société  a 
fait  de  nombreuses  dépenses  et  d'ingénieux  efforts 
en  vue  de  développer  l'usage  de  l'alcool  dénatu- 
ré, surtout  pour  l'éclairage  et  la  production  de  la 
force  motrice,  si  bien  que,  en  dix  années,  la  con- 
sommation annuelle  s'est  accrue  de  80  %. 

Mais  il  ne  faut  pas  oublier  qu'en  Allemagne, 
l'alcool  provient,  pour  90  %,  de  la  fécule  de  pom- 
mes de  terre;  en  France,  pays  de  fruits,  il  a  des 
origines  nmltiples.  Par  suite,  nos  alcools  ont  une 
valeur  d'origine  supérieure  à  la  valeur  de  l'alcool 
allemand.  Il  faudrait  de  plus  grands  sacrifices 
pour  les  réduire  à  l'état  d'alcool  industriel. 

Il  ne  saura- 1  entrer  dans  notre  plan  d'insister 
sur  ces  détails  déjà  bien  techniques  ou  d'étudier 
les  imperfections'  de  notre  législation  fiscale  ; 
mais  nous  devons  retenir  les  conclusions  des  spé- 
cialistes. C'est  le  rapporteur  du  Ministère  du 
Commerce  lui-même  qui  écrit  (2)  que  notre  ré- 

(1)  Avant  la  guerre,  eu  1914,  l'alcool  français  à  90°  va- 
lait environ  45  francs  l'hectolitre.  An  mois  de  juillet  1918, 
le  commerce  ne  peut  pas  s'en  procurer  à  moins  <!Le 
350  francs  ;  mais  les  causes  de  cette  hausse  sont  tout  à 
fait  artificielles. 

(•2)  Rapport  cité,  p.  34  e*  suiv 
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ginie  actuel  favorise  l'alco!  lisme  et  décourage 
l'emploi  industriel  de  l'aie  col.  C'est  lui  qui  con- 
clut :  ((  Il  eèt  nécessaire  de  soLtger  sans  tarder 
à  la  suppression  de  tout  ce  qui  a  pu  décourager 
les  industriels  consommateurs  d'alcool  et  de  pren- 
dre des  mesures  sérieuses  i)Our  créer  un  mouve- 
ment, en  faveur  des  emplois  de  l'alcool  que  nous 
pouvons  fabriquer  dans  notre  pays  grâce  aux 
admirables  ressources  dont  nous  disposons.  » 
Nous  négligerons  l'étude  compliquée  des  moyens 
pour  nous  associer  à  ces  conclusions  et  en  récla- 
mer la  mise  en  pratique  aussi  prompte  que  possi- 
ble, sans  oublier  que  la  solution  du  problème  est 
beaucoup  plus  difficile  en  France  qu'en  Allema- 
gne. Il  semble  bien  que  la  loi  devrait  empêcher 
toute  fabrication  d'alcool  de  t^rains,  des  mesures 
spéciales  étant  prises  pour  le  traitement  des 
gmins  avariés.  De  toute  façon,  notre  régime  de 
l'alcool  est  complètement  à  remanier  après  la 
guerre.  Nous  devons  produii'e  de  l'alcool  mais 
éviter  qu'on  le  boive  :  il  est  aussi  difficile  qu'ur- 
gent de  concilier  ces  deux  propositions. 


L.e  problème  de  la  tuberculose 

Au  mois  d'août  1917,  la  Fondation  Rockefeller 
envoyait  en  France  le  docteur  Livingston  Far- 
rand,  président  de  l'Université  du  Colorado,  célè- 
bre pour  ses  campagnes  contre  la  tuberculose. 
Vers  la  même  époque,  le  docteur  Steele,  doyen  de 
l'Université  d'Illinois,  commençait  une  propa- 
gande pour  protéger  les  troupes  américaines 
débarquées  en  France.  Les  Américains,  visible- 
ment, considéraient  notre  oavs  comme  un  fover 
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de  phtisie.  La  presse  des  Etats-Unis  critiquait 
^  notre  hygiène  populaire,  notre  défiance  exagérée 
du  grand  air  et  du  soleil,  notre  habitude  de  dor- 
mir avec  les  fenêtres  fermées.  «  Il  peut  sembler 
incroyable,  écrivait  un  journal  M)  de  juillet  1917, 
qu'un  pays,  capable  de  donner  le  jour  à  un  Pas- 
teur, soit  incapable  de  supprimer  la  tuberculose. 
Mais  la  France,  patrie  de  la  bactériologie,  est 
aussi  la  patrie  des  bactéries.  La  science  règne 
dans  les  laboratoires.,  les  écoles,  les  hôpitaux  : 
elle  ne  s'est  jamais  popularisée.  -) 

Dans  un  sentiment  de  délicate  courtoisie,  M.  le 
docteur  Farrand,  par  une  lettre  rendue  publi- 
que (2),  a  protesté  contre  ces  exagérations.  Il 
n'en  demeure  pas  moins  vrai,  —  et  nous  accep- 
tons avec  courage  cette  vérité,  que  la  France, 
jusqu'à  la  guerre,  n'avait  pas  lutté  avec  assez 
de  force  contre  la  tuberculose. 

Notre  négligence  était  d'autant  plus  fâcheuse 
que  la  tuberculose  a  été  étudiée  chez  nous  avec 
le  plus  grand  soin.  La  notion  de  contagion,  qui 
bouleversait  la  conception  de  la  maladie,  est  due 
au  médecin  militaire  français  Villemin  (3).  Cin- 
quante ans  plus  tôt,  Laennec  avait  découvert 
l'auscultation,  ce  qui  lui  permit  d'écrire  presque 
toute  l'histoire  clinique  de  la  maladie.  Ce  sont 


(1)  CHICAGO  Tribune,  du  ^^4.  Gel  artiolie  a  été  relevé  par 
M.  Louis  Martin,  dans  la  séance  du  Sénat  du  14  décem- 
bre 1917.  à  laquelle  nous  nous  référerons. 

(2)  SK.NAT,  14  décembre  1917. 

(3)  Villemin  découvre  l'inoculabilité  de  la  tuberculose 
en  1865  ;  la  découverte  de  Koch,  qui  met  au  Jour  Texls- 
t'-^nce   du  bacille,    est  de  1R82.    Voir  Léon  Bernard,   La 

TUCFRCUÎ-OSE    ET    LA   DÉFENSE    SOCIALE    CONTRE    CKTTE   MALADIE, 

Orléans,  imp.  Orléanaise.  1914  :  —  Conception  actuelle  de 
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encore  des  savants  français,  Grancher,  Arloing, 
Landouzy,  Courmont,  qui  ont  achevé  cette  étude 
et  complété  nos  connaissances  sur  les  conditions 
de  l'invasion,  dans  l'organisme  animal  et  hu- 
main. Seule,  la  découverte  du  bacille  est  due  à 
l'Allemand  Koch,  dont  les  mérites,  au  reste  in- 
contestables, n'ont  pas  été  à  l'abri  d'aventures 
fâcheuses. 

I.aennec,  en  particulier,  mériterait  d'être  con- 
sidéré comme  une  des  plus  hautes  gloires  de  notre 
pays.  Fondateur  de  la  médecine  moderne,  génie 
aussi  ample  qu'un  Lavoisier,  il  représente  peut- 
être  le  plus  grand  nom  entre  FTippocrate  et  Pas- 
teur. Son  traité  de  l'Auscultation  médiate,  où 
l'on  n'a  pu  relever  aucune  erreur  essentielle, 
fonde  une  méthode  anatomo-clinique  irréprocha- 
ble dont  la  science  n'a  pas  cessé  de  s'inspirer. 
Ici,  comme  nous  le  verrons  si  souvent,  c'est  notre 
pays  qui  a  créé.  Le  dispensaire  anti-tuberculeux 
naquit  en  France  par  l'initiative  du  professeur 
Galmette.  Mais  cet  effort  de  création  s'est  heurté 
à  notre  lamentable  injustice  envers  nos  gloires 
nationales,  à  Tindifférence  du  public  et  de  l'Etat, 
à  une  sorte  de  paresse  égoïste  envers  le  mal  qui 
se  croit  courageuse  et  n'est  qu'ignorante,  ou, 
même,  à  des  préventions  erronées  qui  paralysent 
nos  efforts.  En  combien  d'endroits  ne  pense-t-on 
pas  encore  que  l'institution  de  sanatoria  ou  de 
dispensaires  représente  un  danger  public  ? 

L'Allemagne,  au  contraire,  en  ce  domaine,  a 


LA  TUBERCULOSE  HUMAINE,  Paris,  Massoii  et  Cie,  1914  ;  — 
Les  établissements  tuberculeux  d'après  guerre  {■en  col- 
laboration avec  M.  Jules  Brisac)  dans  la  Revue  scienti- 
riQur  du  2-9  mars  191R. 
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peu  créé  mais  beaucoup  exploité.  Elle  a  ense- 
mencé des  sillons  que  la  France  avait  ouverts- 
Son  organisation  antituberculeuse  d'avant  la 
guerre,  iondée  au  reste  sur  une  sorte  de  con- 
trainte et  liée  à  lapplicalion  de  ses  lois  sociales, 
représentait  un  effort  d'ordre,  de  cohésion  qu'ac- 
centuait sans  cesse  une  propagande  active  et  logi- 
que. —  La  Suisse,  de  son  côté,  lutte  contre  la 
tuberculose  avec  une  méthode  et  une  énergie  re- 
marquables (1). 

La  guerre  a  développé  la  tuberculose  dans  les 
Empires  Centraux.  Le  Neues  Wieup.r  Journal,  en 
un  article  du  15  décembre  1917,  annonçait  que  le 
bourgmestre  de  Vienne  et  le  médecin  en  chef  de 
la  ville  venaient  de  fournir  sur  ce  sujet  des  ren- 
seignements très  impressionnants.  Pendant  les 
dix  premiers  mois  de  1917,  la  maladie,  d'après 
les  statistiques  officielles,  avait  causé  10.335  dé- 
cès (soit,  pour  toute  l'année,  environ  12.000),  alors 
que  le  chiffre  avait  été  de  6.223  en  1914.  Les  cas 
de  tuberculose,  entre  vingt  et  un  et  vingt-cinq 
ans,  avaient  presque  doublé  par  l'apport  que 
fournissaient  les  militaires.  Et  le  journaliste 
viennois  concluait,  de  ces  renseignements  et  de 
quelques  autres,  que  la  santé  publique,  en  Autri- 
che, avait  été  très  déprimée  par  la  guerre,  sur- 
tout du  fait  de  la  sous-alimentation.  «  Si  l'on  ne 
peut,  ajoutait-il,  obtenir,  dans  un  délai  apprécia- 
ble, une  amélioralion  suffi'^ante    des    conditions 


(1)  Voir  LA  Tuberculose  et  la  lutte  antiturerculeuse 
EN    Suisse   pendant   L.wvr^F,  1915-16,    R<>rn,    Buchdruckerei 

centrale    suisse    pour    LA    LUTTE    ANTITUBERCULEUSE,     Bcme, 

Francke,  éditeur,  1917  ;  —  Le  mouvement  antituberculeux 
EN  Suisse  pendant  l'année  1915-16,  B«^rn,  Buchdruckerei 
SchPitlin  imd  C»,  1917. 

Il 
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d'alimentation,  il  faudra  compter  non  seulement 
que  la  mortalité  par  tuberculose  se  maintiendra 
aussi  forte  mais,  même,  qu'elle  s'accroîtra  consi- 
dérablement. ') 

L  Allemagne  a  dû  faire  les  mêmes  constatations. 
Suivant  le  conseiller  secret  Hamel,  dans  les  villes, 
les  cas  de  décès  dus  à  la  tuberculose  ont  doublé 
au  cours  de  l'année  1918  (Ij.  A  Berlin,  la  muni- 
cipalité a  dû  instituer  une  association  de  bienfai- 
sance pour  soutenir  les  familles  des  tuberculeux 
hospitalisés  (2). 


Pour  lutter  contre  au  fléau  à  ce  point  développé, 
nous  n'avions  avant  la  guen^e  que  1.200  lits  spé- 
cialisés (déclaration  de  M.  le  docteur  Dumarest). 
Nous  ne  possédions  (3)  que  trois  sanatoria  vrai- 
ment dignes  de  ce  nom,  à  Hauteville  (Ain),  à  An- 
gicourt  (Oise),  à  Bligny  fSeine-et-Oise).  On  nous 
répétait  en  vain  que  la  France  restait  la  nation 
où  la  mortalité  par  tuberculose  était  la  plus  con 
sidérable  puisqu'elle  y  provoauait  environ  cen 
mille  décès  par  an  (4).  En  1903,  le  gouvernemenl 


(1)  Frankfurter  Zeitung,  du  10  janvier  1919. 
(3)  Germania  du  22  janvier  1918. 

(3)  Voir  le  Rapport  du  Dr  Léon  Bernard  à  IWs&emblée 
générale  du  Comité  national  du  7  juin  1918. 

(4)  Voir  Félix  Rocquain  dan.s  la  Revue  Hepoomadaire 
du  29  septembre  1917.  Suivant  M.  T.  Godart  (Sénat,  14  dé- 
cembre 1917)  nous  avons  eu,  àv.  2  août  1914  au  31  octobre 
1917,  80.551  réformés  n«>  2  e!  8.879  réformés  n»  1  pour  tu- 
berculose. Le  chiffre  de  150.000  morts  a  été  lancé  par  le 
professeur  Brouardei    ;    le  professeur    RoWn    donne   le 
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avait  bien  créé  la  Commission  permanente  de 
préservation  contre  la  tuberculose,  dcjit  M.  Léon 
Bourgeojs  a  dirigé  les  travaux  ;  mais,  suivant  l'ex- 
pression de  M-  F.  Rocquain,  celte  assemblée  na- 
vait  guère  fait  que  «  préparer  les  armes  ».  <(  Jus- 
qu'en 1914,  les  pouvoirs  officiels  n'avaient  prêté 
nul  concours  efficace  et,  dans  le  public,  c'est  à 
peine  si  l'on  se  rendait  compte  du  péril.  »  Ce  fut 
seulement  le  5  mars  1915  que  le  docteur  Lan- 
douzy,  doyen  de  la  Faculté  de  médecine  de  Pa- 
ris, signala  le  péril,  dans  un  rapport  émouvant, 
à  la  Commission  permanente.  <(  Rappelez-vous, 
disait-il,  que  «  le  tuberculeux  qui  meurt  est  d'a- 
bord un  tuberculeux  qui  tue.  » 

M.  Millerand,  ministre  de  la  guerre,  ordonnait 
les  premières  mesures;  le  soldat  reconnu  tuber- 
culeux et  inapte  au  service  devait  être  hospitalisé 
pendant  trois  mois  aux  frais  de  l'Etat  (1).  Le 
18  octobre  1915,  une  loi  était  promulguée  qui 
ouvrait  un  crédit  de  deux  millions,  —  porté  dans 
la  suite  à  cinq  millions,  —  pour  organiser  l'as- 
sistance aux  soldats  réformés  ou  en  instance  de 
réforme.  Le  ministère  de  l'Intérieur  devait  appli- 
quer les  mesures  nouvelles.  C'était  la  première 
fois  que  les  pouvoirs  publics,  en  France,  entraient 
en  lutte  contre  le  fléau. 

En  avril  1916,  quinze  stations  sanitaires  étaient 
ouvertes  ;  on  créait  aussi  quelques  hôpitaux  ré- 


chiffre de  SOOno,  La  dernière  statistique  ofArlelle  du  Mi- 
nistère de  l'Intérieur,  q)ii  n'indique  évidemment  qu'un 
miniimum,  donnait,   pour  1913.  le  chiffre  de  84.000. 

(1)  Voir  Léon  Bourgeois,  Sénat.  14  décembre  1917.  M.  le 
député  Honnorat  a  fait  beaucoup  pour  l'œuvre  nouvelle. 
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gionaux  (1).  Le  Parlement  votait  enfin  la  loi  du 
19  avril  1916.  L'Etat  avait  terminé  son  bien  mo- 
deste effort  ;  riniiiative  privée  allait  tenter  da- 
vantage par  la  création  des  comités  d'assistance 
aux  anciens  militaires  tuberculeux.  Un  comité  na- 
tional., largement  recruté  (2),  se  proposait  d'agir 
sur  toute  l'étendue  du  territoire  et  formait  une 
sorte  d'Union  sacrée  contre  le  péril  dont  les  mani- 
festations devenaient  de  jour  en  jour  plus  nom- 
breuses et  plus  redoutables. 

Pendant  la  guerre,  il  a  été  fait  en  faveur  des 
anciens  militaires  devenus  tuberculeux  une  série 
d'efforts  très  honorables  (3).  Le  21  mars  1916, 
M.  le  ministre  de  l'Intérieur  envoyait  aux  préfets 
une  circulaire  pour  les  inviter  à  créer  les  comités 
départementaux.  Ces  organismes  furent  consti- 
tués rapidement  dans  les  départements  français, 
dont  aucuiv  ne  refusa  de  répondre  à  l'appel.  Le 


(1)  Voir  Godart,  Sénat,  14  décembre  1917.  A  la  fin  de 
191?,  il  y  a  trente  stations  sanitaires  (Léon  Bourgeois, 
même  débat),  avec  4000  lits  et  9000  lits  dans  les  hôpitaux 
régiionaux. 

(2)  Le  siège  de  ce  Comité,  présidé  par  M.  Léon  Bour- 
geois, se  trouve  à  Paris, 5,  rue  L'as-Cases. 

(3)  Voir  le  Bulletin  du  Comité  central  d'assistance  aux 
Anciens  militaires  tuberculeux,  5,  rue  Las-Cases,  Paris, 
N°  d'avril  juin  1917.  —  D'  L<5on  Bernard,  I'Œuvre  anti- 
tuberculeuse de  guerre  et  son  avenir,  dans  la  Revue,  l**- 
15  février  1917  ;  —  L'assistance  aux  militaires  réformés 
tuberculeux.  Instructions  générales,  Paris,  5,  rue  Las- 
Cases,  1916  ;  —  \5inistere  de  l'Inténieur,  Commission  per- 
manente de  préservation  contre  la  tuberculose,  séances 
du  21  avril  et  du  3  mai  191?  ;  —  Félix  Roc»»ain,  la  Tu- 
berculose ET  LA  guerre,  daiis  la  Revue  hebdomadaire  du 
29  septembre  1917  ;  —  Léon  Bourgeois,  Sénat,  14  décembre 
1917,  a  très  bien  expliqué  le  mécanisme  de  la  lutte  con- 
tre la  tuberculose. 
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comité  départementyl  était,  suivant  l'expression 
de  M.  le  D'  Léon  Bernard,  un  dispensaire  sans 
dispensaire.  Mais,  la  fonction  créant  l'organe, 
beaucoup  Je  comités  fondèrent  des  dispensaires. 
Les  méthodes  employées  étaient  fort  différentes. 
Les  départements  qui  ont  montré  au  début  le 
plus  d'activité  et  qui  ont  institué  des  organisa- 
tions complètes  sont  :  la  Seine,  le  Lot,  la  Haute- 
Vienne,  le  Rhône,  l'Isère  et  la  Loire-  Le  Lot,  où 
le  ministère  de  l'Intérieur  installait  une  station 
sanitaire,  ouvrit  six  dispensaires,  destinés  à  cons- 
tituer un  véritable  réseau  de  prophylaxie  et  qui 
pourraient  permettre  une  organisation  ration- 
nelle de  la  lutte.  Dans  la  Haute-Vienne,  le  comité 
s'est  formé  en  dispensaire  d'hygiène  sociale,  selon 
les  indications  de  la  loi  Léon  Bourgeois.  Dans  la 
Loire  (1),  le  préfet  Lallemand  a  conçu,  dès  le  dé- 
but, neuf  dispensaires,  publiant  son  intention  de 
porter  leur  nombre  à  seize. 

Dès  le  mois  de  mai  1917,  M.  Léon  Bernard  an- 
nonçait la  fondation  de  nombreux  centres  (Char- 
tres, Châtoaudun,  Carcassonne,  Chambéry,  An- 
nonay,  Compiègne,  Dieppe,  etc.)  et  de  nombreux 
sanatoria  (la  Guiche,  en  Saône-et-Loire  ;  Plou- 
goven,  dans  le  Finistère  ;  Lège,  dans  la  Gironde  ; 
la  Tronche  et  Vienne,  dans  l'Isère  ;  Bayère,  dans 
le  Rhône  ;  agrandissement  d'Oissel,  dans  la  Seine- 
Inférieure,  etc.)-  Les  conseils  généraux  votaient 
pour  ces  .créations  des  sommes  imporlnntes. 
'(  Dnns  l'ensemble,  déclarait  M.  Léon  Bernard, 
l'institution  des  comit'^s  départementaux  a  donné 
l'essor  à   \m  mouvement  d'opinion.   Ces  comités 

(1)  Voir  D""  Léon  Bernard,  Un  MonKi.E  d'organi?ation 
ANTiTUBERcuLEr-SE  DÉPARTEMENTALE,  la  Loire,  dans  la  Presse 
MÉDICALE  Un  18  juin  1917. 
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ont  fait  de  la  propagande  anlitiibetculeuse  dans 
la  presse  locale  et  ont  ainsi  répandu  une  semence 
féconde  dans  tout  le  pays.  Eux-mêmes  ont  témoi- 
gné de  l'intérêt  qu'ils  prenaient  à  la  lutte,  non 
seulement  pour  leur  action  propre,  mais  encore 
par  des  vœux  dont  quelques-uns  suggéraient  de 
réels  progrès.  »  Les  souscriplions  privées  ont  ras- 
semblé des  sommes  considérables,  s'élevant  à  des 
centaines  de  mille  francs  dans  certains  déparle- 
ments. Le  progrès  réalisé  par  la  fondation  des  co- 
mités d'assistance  aux  anciens  militaires  tubercu- 
leux ne  saurait  être  nié  sans  injustice. 

Au  mois  de  juillet  1918,  il  avait  été  créé,  sur 
l'initiative  ou  avec  le  concours  de  comités  dépar- 
tementaux, 90  dispensaires  et  H  sanatoria. 

Pour  résoudre  le  douloureux  problème,  il  fau- 
dra le  concours  de  toutes  l^s  bonnes  volontés, 
l'action  de  l'Etat  comme  celle  dos  départements 
ou  des  communes,  des  corporations  ou  des  svn- 
dicats,  des  sociétés  philanthropiques,  des  h<^pi- 
tRux  ou  des  admini«;trations  :  en  un  mot,  l'inter- 
vention con<^ert^e  de  loutes  les  force*?  nationales. 
îl  conviendra  de  rech'*rch<»r  des  sohitions  muUi- 
ples,  de  cré^r  des  orcfani^mes  variés  correspon- 
dant aux  besoins  des  diverses  catégories  de  mala- 
des. C'est  une  bonne  méthode,  selon  nous,  de 
diviser  (i)  les  oreanism'^s  nécessaires  en  trois 
grandes  catéî^rories  :  1"  il hvpv flaire  vfcvp'nformm, 
assurant  l'assistance  à  domicile  ;  2"  hôwtal  ou 
hospice  pour  îes  cas  graves  oi.i  incurables  ;  3° 


fî)  C'est  le  nrnQTarnmp  de  I'TTnton  HnspTTAi.Tf^RE  nn  Sud- 
Est,  T.vnn.  Tmnr.  WaltenPr.  ^.  rvc  Stella.  —  Voir  Mouns- 
set.  Lutte  contre  la  tuberculose,  Lyon,  Rey,  1918  ;  — 
MENTALrrÉ  DES  TUBERCULEUX,  Parlfi,   Massou,  1918. 
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stations  sanitaires  pour  curables  avec,  comme 
prolongement  ou  annexe  :  la  cité-colonie  agrico- 
le. On  subdivise  les  stations  sanitaires  en  quatre 
types,  correspondant  aux  différentes  variétés  de 
la  maladie  :  sanatorium  de  plaine,  sanatorium 
sub-alpin,  sanatorium  alpestre,  sanatorium  ma- 
rin. Ce  dernier  paraît  spécialisé  pour  la  cure  de 
la  tuberculose  dite  chirurgicale  (en  particulier, 
coxalgiques  et  pottiques,  fibreux  et  ganglionnai- 
res). Le  sanatorium  alpestre,  placé  à  une  altitude 
d'au  moins  1-500  mètres,  offre  aux  malades  des 
avantages  de  pureté  d'air  et  d'insolation  qui  leur 
permettent  d'accroître,  par  un  entraînement  ra- 
tionnel, la  dilatabilité  et  la  perméabilité  de  leurs 
poumons. 

11  faut  songer  que  beaucoup  de  nos  prisoimiers 
sont  revenus  d'Allemagne  gravement  atteints,  La 
proportion,  sur  les  militaires  rapatriés  avant  dé' 
cembre  1917,  était  de  9  %.  On  doit  ajouter  à  ces 
malheureux  tous  ceux  qui  furent  internés  en 
Suisse  pour  tuberculose  et  la  population  civile  des 
rét/ions  envahies  (1).  La  tâche  est  considérable. 
No";  ami<^  américains  l'ont  compris  ;  ils  se  sont  mis 
au  travail  avec  nous.  Mais,  comme  Va  expliqué 
M.  Léon  Ronr^eois  devant  le  Sénat,  nous  ne  pour- 
rons; rien  Tnire  de  ffrand  et  de  durable  si  nous 
n'obtenons  pas  le  concours  de  l'esprit  pubMc,  si 
nous  n'arrivons  pas  a  vaincre  les  préjugés  qui 
s'opposent  si  souvent  à  la  création  de  stations  sa- 
nitaires. '<  L'éducation  de  tous,  a-t-il  déclaré, 
doit  ^trp  faite,  v  (^omnr'S  op]]p  H'nnp  nnrh'p  rln 
f»orn«5  rr>pr|;r>ql  ani  n'o^t  na«:  pprom  asc*^?  np^<;na- 
dée.  »  Il  est  indispensable  mie  tous  les  bons  Fran- 

fn  9,tsh'F,  U  déoemhr*  1917. 
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çais  collaborent  du  même  cœur  à  cette  lutte  con- 
tre la  tuberculose.  C'est  une  bonne  manière  de 
servir  le  pays  lui-même  et  de  collaborer  au  salut 
de  la  patrie  ». 

Pour  ce  problème,  comme  pour  tous  les  autres, 
la  raison  n'obtiendra  rien  sans  le  cœur.  Je  me 
rappelle  avoir  visité  les  institutions  antitubercu- 
leuses du  département  auquel  j'appartiens,  en 
compagnie  de  M.  Léon  Bourgeois,  qui  a  tant  fait 
pour  éveiller  nos  consciences.  C'était  vers  la  fin 
du  dernier  mois  de  mai,  par  une  journée  tout  ir- 
radiée de  lumière.  La  campagne,  avec  ses  blés 
déjà  hauts,  ses  prairies  jonchées  d'or,  regorgeait 
de  santé  paisible.  Ici,  l'impression  était  joyeuse. 
Dans  une  maison  claire,  on  avait,  suivant  la  mé- 
thode de  CTrancher,  abrité  les  enfants  sains  de 
parents  malades.  Nulle  médication,  si  ce  n'est  )e 
bain  de  soleil  et  d'eau.  Et  quelle  école  adorable, 
parmi  les  sauges  violettes  et  les  iris,  au  cœur  du 
bois  de  sycomores,  sous  les  trilles  des  fauvettes  ! 
Ailleurs,  aueUe  pitié  !  C'est  l'hôpital,  le  refuere, 
l'asile,  le  dernier  asile  parfois.  Quelle  émouvante 
fragilité  de  ces  êtres  !  Quelle  angoisse  dans  le  re- 
gard de  ces  pauvres  yeux  au  globe  doucement 
azuré  ! 

Contre  un  tel  fléau,  à  ce  point  varié,  la  guerre 
aura  marqué  un  effort  très  important  qui  r.e  doit 
plus  cesser.  On  connaît  bien  désormais  les  grands 
princines  de  la  lutte  antituberculeuse.  M.  le  doc- 
teur T;éon  Bernard  définit  notre  tHnîe  devoir  :  soi- 
gner le  malade,  assister  sa  famille,  prémunir  les 
individus  «ains.  Nous  savons  nue  cette  lutte  doit 
faire  partie  d'un  plan  général  d'action  en  faveur 
de  la  protection  de  la  race.  Comment  ne  pas  la 
lier,  par  exemple,  à   la    lutte  contre  le  taudis, 


CRÉER  169 

contre  l'alcool  ?  Comment  ne  pas  surveiller  de  ce 
point  de  vue  spécial  la  caserne  ou  l'école  ?  Les 
controverses  théoriques  au  cours  desquelles  le 
dispensaire  et  le  sanatorium  s'opposaient  sont  dé- 
sormais apaisées,  chacun  de  ces  organes  ayant 
reçu  sa  fonction  propre.  La  France  possède,  pour 
la  guérison  des  tuberculeux,  de  véritables  régions 
d'élection,  dont  certaines,  nous  dit-on,  n'ont  leur 
équivalent  dans  aucun  pays  :  massif  vossfien  et 
jurassique,  massif  alpe-^tre,  plateau  central.  Py- 
rénées. Ici  donc,  de  même  que  pour  le  problème 
de  la  population,  il  ne  s'agit  que  de  provoquer  la 
volonté  nationale.  La  France  a  tous  les  titres  dos- 
sibles  pour  prendre  la  direction  de  la  lutte  mon- 
diale contre  la  tuberculose.  File  fut  avertie  et  in- 
formée par  ses  savants  avant  toute  autre  nation, 
et  ce  n'est  point  la  générosité  mii  bii  manque  pour 
créer  le  nécessaire.  Nous  avons  souffert  surtout 
de  notre  incohérence. 

T^ne  fois  de  plus,  nous  demandons  de  Vordre 
et  un  plan. 


D'un  point  de  vue  uniquement  social,  il  nous 
paraît  également  nécessaire  d'appeler  l'attention 
sur  la  généralisation  du  cancer.  Les  spécialistes 
les  plus  avertis  aflirment  n'avoir  jamais  vu  au- 
tant de  tumeurs  malignes  nue  depuis  J915  ;  ils 
nttribueFit  ce  fait  aux  conditions  phvsinues  et 
morales  créées  par  la  euerre.  Peut-être  le  nom- 
bre des  porteurs  de  germes  cancéreux  n'a-t-il  pas 
augm.enté,  mais  l'amoindrissement  de  la  résis- 
tance orsranique  peut  avoir  pour  effet  de  faire 
apparaître  des  tumeurs  qui  seraient  demeurées 
latentes  ou  qui,  du  moins,  auraient  mis  plus  de 
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temps  à  se  développer.  Il  semble  bien,  d'ailleurs, 
qu'il  y  ait  des  régions,  des  quartiers,  des  maisons 
à  cancer. 

D'après  les  statistiques  de  V Office  International 
d'Hygiène  publique,  la  mortalité  cancéreuse  par 
10.000  habilants  dans  les  villes  françaises  de 
30- 000  habitants  au  moins  a  varié,  à  peu  près, 
dans  les  proportions  suivantes,  de  1887  à  1911  • 


1887 

1914 

Sujets  de  G  à  1  an 

2.5 
0.3 
3 

18 

40 

0.5 
0.3 
1.5 

20 

66 

—  de  1  à  19  ans 

—  de  20  à  39  ans  

de  40  à  59  ans  

—  de  60  et  au  delà 

A  Lyon,  la  moyenne  quinauennale,  qui  était  de 
12,5  en  1887  (pour  10.000 'habitants),  s'est  éle- 
vée à  16  en  1910.  D'après  Jacques  Berlillon,  la 
proportion  des  décès  pour  cancer  à  Pari«!,  rappor- 
tée à  lO.OOî)  habitants,  est  passée  de  9.40  en  1876 
à  10,9  en  1905.  Dans  les  pays  autres  que  la  Fran- 
ce, l'augmentation  est,  de  même,  constante. 

Pour  certains  auteurs,  cette  augmentation  n'est 
peut-être  qu'apparente  ;  elle  tiendrait  à  plusieurs 
causes  :  1"  accroissement  de  la  lonsrévité  humai- 
ne sous  l'influence  d'tme  meilleure  hygiène  fon  sait 
que  le  cancer  s'observe  ■surtout  à  un  âee  avancé)  ; 
2"  accroissement  de  !a  nnnulation  dpt;  villes,  où 
les  cancers  .sont  plus  facilement  dépistés,  surtout 
depuis  qu'on  les  opère  da\antage  ;  3°  progrès 
dans  le  diagno.stic.  En  efTet,  l'augmentation  porte 
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surtout  sur  les  cancers  profonds.  —  Ainsi  inter- 
prétée, cette  progression  correspondrait  à  un  fait 
purement  statistique  indépendant  de  la  fréquence 
réelle  de  la  snaladie. 

Il  ne  nous  appartient  pas  d'approfondir  cette 
étude.  Elle  relève  des  spécialistes  et  nous  ne  de- 
vons en  signaler  l'intérêt  que  du  point  de  vue  so- 
cial. Mais  il  nous  sera  permis  de  souhaiter  que  de 
larges  recherches  soient  entreprises,  que  la  nuit 
dont  ce  problème  est  enveloppé  s'éclaire  peu  h 
peu. 

La  physiologie  nous  apparaît,  désormais,  com- 
me un  élément  essentiel  de  la  politique.  Elle 
y  doit  remplacer  l'abstraction  inepte  contre  la- 
quelle ce  livre  combat.  Pareillement,  elle  doit  in- 
troduire dans  la  vie  publiL[ue  et  jusque  dans  l'é- 
ducation les  notions  nécessaires  pour  lutter  con- 
tre ces  maladies  sexuelles  qu'un  préjugé  mortel 
empêchait  même  de  citer  pendant  trop  longtemps. 
Il  faut  préparer,  avec  prudence  mais  avec  vigueur, 
une  éthique  nouvelle  et  ne  pas  craindre  d'aborder 
les  sujets  les  plus  importants  pour  l'avenir  de  la 
race.  Nous  voulons  que  la  France  vivo  et  vive  sai- 
nement ;  nous  voulons  énarcrner  à  notre  jeunesse 
des  ignorances  nui  ont  lourdement  pesé  sur  les 
générations  antérieures.  Seule,  notre  paresse 
pourrait  refuser  de  confier  à  la  science  une  édu- 
cation que  nous  avons  jusqu'à  ce  jour  réservée 
au  ha^^ard.  Il  n'est  pas  de  loi  morale  plus  haute 
nue  celle  «mi  ordonne  de  protéger  la  vie-  A  cet  or- 
dre tout  doit  céder. 

T^ne  no^itioue  de  lutte  contre  l'nlcoolisme,  la 
tuberculo«:e.  le  cnnrer.  les  malndies  sexuelles  ne 
peut,  au  reste,  apparaître  que  comme  une  politi- 
oue  négative  ou  de  liquidation.  Muni  d'une  vie 
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plus  riche,  l'être  hnniain  se  défendra  de  lui-mê- 
me. Il  se  dressera  au-dessus  des  obstacles  que  lui 
oppose  la  civilisation  ou  ce  que  l'on  appelle  ainsi. 
Et  c'est  encore,  pour  notre  volonté,  une  œuvre 
organique  à  tenter. 


Le  problème  de  l'Education  physique 

Que  le  problème  de  l'éducation  physique  soit 
devenu  essentiel,  il  n'est  personne  aujourd'hui 
pour  le  nier.  C'est  une  vérité  désormais  admise 
que  les  exercices,  jeux  et  sports  de  plein  air  sont 
indispensables  non  seulement  à  la  croissance  nor 
maie  des  adolescents,  m.ais  à  leur  formation  intel- 
lectuelle et  morale.  «  La  culture  des  sports  com- 
porte des  résultats  hygiéniques  et  moraux  ;  elle 
prépare  k  la  vie  pratique,  faite  d'efforts  (1)  ».  Une 
réaction  a  suivi  la  crise  des  cinquante  dernières 
années.  ((  Le  mépris  philosophique  de  la  guenille 
nous  a  conduits  (au  sédentarisme,  â  l'atrophie 
musculaire,  aux  maladies  de  la  nutrition  et  à 
l'artério-sclérose  qui  les  termine  tragique- 
ment (2).  »  Georges  Hébert  a  clairement  établi 
les  principes  de  la  méthode  qui  doit  fonder  la 
science  nouvelle  de  l'éducation  physique  ;  nous 
lui  devons,  au  moins,  les  fusiliers  marins  d'Y- 
pres. 

On  ne  saurait  marquer  avec  trop  de  force  le 
lien  qui  unit  au  problème  de  l'avenir  national  le 
problème,  encore  si  négligé,  de  l'éducation  phy- 

(1)  Maurice  Boigey,  L'élevage  humain,  Paris,  Payot, 
1917,   2  voiiiines. 

(2)  Boigey,  vol.  I,  p.  90,  91. 
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sique.  L'un  des  hommes  qui  ont  le  plus  contribué 
à  la  création  de  l'unité  morale  allemande  avant 
la  formation  de  son  unité  politique  est  assuré- 
ment ce  Friedrich  Ludwig  Jalm,  qui  appartient 
à  la  première  moitié  du  xix^  siècle  (1)  et  qui, 
après  une  jeunesse  indépendante  et  aventureuse, 
formé  par  les  expériences  les  plus  variées,  se 
consacrait  à  l'organisation  de  ces  sociétés  de 
gymnastique  par  lesquelles  il  entendait  opérer 
la  fusion  nationale  et  former  une  race  plus  vi- 
goureuse. Le  premier  gymnase  qu'il  ait  installé 
date  de  1811  :  son  ouvrage  essentiel  est  de  1816. 
Les  Allemands  célèbrent  en  ce  père  des  gymnas- 
tes [Turnvater)  un  des  hommes  qui  leur  ont  ren- 
du le  plus  de  services,  au  dehors  comme  à  l'in- 
térieur même  de  leur  pays,  el  ce  n'est  pas  sans 
raison  qu'ils  lui  ont  élevé  à  la  Hasenhaide,  près 
de  Berlin,  une  statue  dont  le  socle  est  fait  de 
quartiers  de  roche  envoyés  par  les  gymnastes  du 
monde  entier. 

Nous  refusons  encore  des  hommages  natio- 
naux à  ceux  qui,  parmi  nous,  plaident  la  même 
cause.  Et  non-,  commençons  à  peine  à  nous  met- 
tre d'accord  sur  un  programme  qui  puisse  con- 
venir à  l'éducation  de  la  race.  Des  créations 
comme  le  premier  collège  d'athlètes  de  Reims 
demeurent  trop  peu  connues,  trop  peu  imitées. 
Nous  sommes  même  plus  arriérés  et  plus  incer- 
tains pour  l'éducation  physique  que  pour  l'en- 
seignement 'général  ou  l'enseignement  techni- 
que (2).  Le  fait  n'est  pas  étonnant.  Pendant  de 

(1)  Voir  Ch.  Andler,  Les  origines  du  pangermanisme, 
Paris,  Coi:ard,  17,  boulevard  de  la  Madeleine,  p.  165  et 
suiv. 

(2)  Voix  Georges  Rozet,  I'Education  physique  en  France, 
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longs  siècles,  l'exercice  physique  est  demeuré 
une  fonction  usuelle,  ne  fût-ce  que  par  la  médio- 
crité des  moyens  de  transport.  Montaigne  et  Ra- 
belais posèrent  le  problème  cependant,  en  dépit 
des  malédictions  des  ascètes  contre  la  culture 
corporelle.  Mais  le  développement  de  la  vie  ur- 
baine et  de  la  vie  sédentaire  fit  apparaître  la  né- 
cessité d'un  correctif.  Dès  1770,  un  ancien  au- 
mônier général  de  la  cavalerie,  l'abbé  Coyer,  ré- 
clame pour  les  enfants  de  bonne  famille  une  édu- 
cation de  plein  air.  Sabbathier  (1)  prétend  com- 
pléter l'insuffisante  pédagogie  de  Rollin.  En 
1780,  Tissot  écrit  une  Gymnastique  médicinale 
(sic)  et  chirurgicale.  On  éprouve  le  besoin  de  re- 
donner une  part  à  la  nature.  La  théorie  fut  mê- 
me parfois  poussée  un  peu  loin,  s'il  est  vrai  que 
le  comte  d'Artois  se  fit  enseigner  la  gymnastique 
de  cirque  et  que  le  duc  de  Chartres  se  vantait  de 
porter  deux  cent  vingt-cinq  livres  en  gravissant 
un  escalier.  Il  est  même  assez  pittoresque  d'en- 
tendre dire  qu'une  femm.e,  Mme  de  Genlis,  sut 
faire  des  princes  des  hommes  complets. 

En  tout  cas,  il  est  fort  instructif  de  constater 
qu'au  lendemain  des  guerres  de  l'Empire  les  peu- 
ples, épuisés  par  la  lutte,  éprouvèrent  le  besoin 
de  recourir  à  l'éducation  physique.  Nous  avons 
déjà  rappelé  l'exemple  de  Jahn.  La  Suède,  en 
1814,    effrayée    des    progrès    de    l'alcoolisme, 


dans  la  Rex'ue  de  Paris  du  l»'  mai  1914  ;  —  Quelle  est  la 
BONNE  GYMNASTIQUE  ?  Paris.  Bernard  C^rasset,  61,  rue  des 
Saint.s-Pères  ;  —  Pierre  de  Coubertin,  Ce  que  nous  pou- 
voMS  maintenant  demander  au  sport,  Lausanne,  imp.  Va- 
rhey-Burnier.  1918  ;  —  G.  Rozet,  le  Football  sport  natio- 
nal et  le  Stade  communal,  Paris,  Hachette,  1918. 

(1)  IBID...,  p.   190. 
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fonde,  sur  les  instances  de  Per  Ling,  VInstitut 
central  de  gymnastique  de  Stockholm  (1).  Le 
colonel  Amoros  organise,  dès  1816,  l'entraîne- 
ment physique  du  soldat  ;  on  le  discute,  on  le 
conteste  et  son  parc  de  Grenelle  est  fermé  ;  il 
semble  pourtant  que  ce  précurseur  ait  compris 
toute  l'importance  d'un  programme  complet  et 
national  d'éducation  physique.  Sa  théorie  de  la 
force  paraît  avoir  inspiré  directement  Hébert. 
Mais  ses  essais  étaient  prématurés.  L'Ecole  de 
Joinville  s'inspira  des  principes  sur  lesquels  avait 
été  fondé  le  gymnase  de  Grenelle.  C'est  seulement 
à  la  fin  du  xix*  siècle  que  la  question  d'ensemble 
fut  reprise  et  passionnément  discutée.  <(  L'his- 
toire de  l'éducation  physique  en  France,  au  début 
du  XX'  siècle  apparaît  —  écrit  Georges  Rozet  (2) 

—  comme  une  sorte  de  petite  guerre  civile,  com- 
me un  chaos  de  doctrines  et  quelquefois  d' inté- 
rêts où  les  meilleurs  semblent  se  méconnaître 
lorsqu'ils  ne  se  vilipendent  pas  les  uns  les  au- 
tres. » 

Nous  nous  garderions  bien  de  prendre  parti 
entre  les  divers  systèmes  qui  se  disputent  l'auto- 
rité :  gymnastique  scolaire  ou  <'  amorcsienne  »  ; 

—  gymnastique  sporîive  et  olympique  ;  — 
gymnastique  scientifique  ou  rationnelle  ;  —  gym- 
nastique naturelle  du  lieutenant  Hébert.  Ces  sys- 
tèmes se  sont  combattus  ;  ils  se  combattent  en- 
core. H  paraît  bien  que  les  méthodes  adoptées 
par  l'Université,  appliquées  d'ailleurs  avec  une 


(1)  Sur  Ling,  voir  le  livTe  du  commandant  Royet, 
Allons  !  enfants  ue  la  patrie,  Paris.  Larousse,  p.  75.  Nous 
ne  saurions  trop  recommander  ceX  «xceilent  ouvrage. 

(2;  Art.  cité,  p.  197. 
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singiiîière  négligence  et  d'étranges  restrictions, 
aient  fait  faillite  ;  il  y  a  beaucoup  de  vraisem- 
blance dans  les  arguments  de  ceux  qui  protestent 
contre  les  excès  de  la  pratique  uniquement  spor- 
tive ou  les  artifices  de  la  méthode  suédoise.  «  La 
gymnastique  de  Ling,  déclare  Rozet,  est  l'œu- 
\Te  d'un  malade  guéri  par  un  sport,  l'escrime, 
et  auquel  vint  l'idée,  louable  en  soi,  de  régéné- 
rer son  pays  par  une  méthode  applicable  à  tous 
et  à  tous  les  âges  (1).  »  On  est  bien  tenté  de  don- 
ner raison  à  ceux  qui  considèrent  comme  l'édu- 
cation physique  idéale  une  pratique  fondée  sur 
l'exercice  desj-  mouvements  naturels,  marche, 
course,  saut,  lancer,  sur  leur  graduation,  sur  la 
recherche  d'une  amélioration  d'ensemble,  moins 
préoccupée  d'obtenir  des  «  performances  excep- 
tionnelles »  que  de  solides  moyennes.  On  peut 
croire,  du  moins,  que  sans  exclure  les  autres  for- 
mes de  la  culture  physique,  la  méthode  naturelle 
offre  les  avanta^^es  les  plus  grands  pour  la  recons- 
titution d'une  race  éprouvée  qu'il  convient  d'at- 
teindre surtout  dans  ses  éléments  les  plus  négli- 
gés. Avant  le  luxe,  le  nécessaire. 

Malgré  les  initiatives  hardies  de  certains  Fran- 
çais prévoyants,  nous  sommes  aujourd'hui  dé- 
passés. 

A  Santiago  du  Chili,  fonctionne  un  Institut 
supérieur  d'éducation  physique,  récemment  dé- 
crit par  un  ob^^ervateur  (2).  A  vrai  dire,  cet  éta- 
blissement   forme   aussi    des   maîtres   pour   les 


(1)  Art.  cité,  p.  205. 

(2)  Henri  Goy,  De  Québec  a  Valparaiso,  Paris,   Colin, 
p.  172  et  suiv.  —  Buenos-Aires  possède  aussd  son  Insti- 

TUTO    NACIONAL    SUPERIOR    DE    EDUCACION   FI8ICA. 
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travaux  manuels,  le  dessin  et  la  calligraphie, 
l'économie  domestique,  la  musique  vocale  :  assem- 
blage un  peu  hétérogène,  du  moins  au  premier 
abord.  Il  fut  créé  à  la  suite  de  la  guerre  du  Paci- 
fique, vers  1885,  par  des  Chiliens,  gagnés  à  la 
méthode  suédoise  du  travail  manuel,  du  slojd.  Le 
fondateur,  don  Joaquin  Cabezas,  avait  suivi  les 
cours  de  l'Institut  de  gymnastique  à  Stockholm; 
il  trouva  pour  l'aider  un  ministre  de  l'Instruction 
qui  osa  proclamer  que  les  peuples  modernes  de- 
vaient transformer  radicalement  leurs  notions 
traditionnelles  en  ce  qui  concerne  l'éducation  phy- 
sique. <(  La  gymnastique,  disait  don  Emiliano  Fi- 
gueroa,  n'est  pas  une  matière  subsidiaire,  pas 
plus  que  ne  le  sont  le  dessin,  les  travaux  manuels, 
l'économie  domestique.  »  L'Institut  Chilien  a 
maintenant  sa  maison  à  lui,  animée  par  les  chefs- 
d'œuvre  de  la  statuaire  antique;  il  a  établi  un 
programme  original  (1),  fondé  sur  la  méthode 
scientifique  pure  à  rencontre  de  la  méthode  natu- 
relle et  de  la  méthode  dite  éclectique.  Il  se  com- 
plète par  un  laboratoire  d'expérimentation  ;  il 
s'efforce  d'ailleurs  d'être  non  seulement  un  éta- 
blissement pédagogique  mais  un  centre  social 
agissant  sur  l'opinion  et  offrant  ses  services  au 
public  lui-même. 

On  a  parfois  soutenu  que  l'Angleterre  avait  exa- 
géré la  culture  physique  au  détriment  de  la  cul- 
ture de  l'esprit.  Cette  opinion  semble  en  partie 
justifiée.  Mais  du  moins  grâce  à  ses  cadets  irai- 
ninq  et  à  ses  hny-scovts,  un  peuple  réduit  à  une 
faible     force    régulière    a    pu    encadrer    une 


(1)  Voir  l'analyse  de  ce  programme  très  intéressant 
dans  Goy,  ouv.  cité,  p.  1S4  «t  siiiv. 
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armée  de  plusieurs  millions  de  combattants.  C'est 
grâce  à  son  magnifique  système  d'éducation  cor- 
porelle que,  dès  l'ouverture  des  hostilités,  les 
165  contingents  de  ses  junior-dwisions ,  élèves  de 
lycées  ou  de  collèges,  ont  pu  lui  fournir  25.000 
officiers,  tandis  que  les  23  contingents  des  senior- 
divisions,  élèves  des  Universités,  lui  en  offraient 
6.000.  Les  seuls  instructeurs  de  boy-scouts  lui  ont 
procuré  un  cadre  de  soixante-dix  mille  scout 
mas  ter  s  qui  surent  remplir  sans  délai  des  fonc- 
tions militaires,  du  grade  de  sous-lieutenant  au 
grade  de  major.  Sous  la  protection  du  Roi,  le 
général  Baden  Powel  dirige  une  véritable  pré- 
armée  comprenant  plus  de  deux  millions  de  jeu- 
nes hommes  à  qui  la  Grande-Bretagne  assure  des 
instructeurs  et  des  terrains. 

Toute  ville  française  de  quelque  importance  de- 
vrait avoir  son  stade.  De  grandes  cités  étrangères 
ont  compris  l'intérêt  de  cette  création.  Stockholm 
a  construit,  en  1910  et  19H,  sur  les  plans  et  des- 
sins de  Tarchiterte  Torben  Grut,  un  ouvrage  qui 
a  coûté  1.200.000  francs.  Il  est  bâti  en  briques 
suédoises  d'un  gris  violacé  et  en  granit  grossiè- 
rement équarri.  Il  rappelle  l'amphithéâtre  type, 
présentant  la  forme  d'un  aimant  en  fer  à  cheval, 
couvert  sur  toute  sa  superficie.  L'arène  contient 
un  terrain  de  football,  des  aires  battues  pour  le 
saut  et  le  lancement  et  une  piste  de  383  mètres  de 
circuit.  Pendant  l'hiver,  l'arène  est  transformée 
en  patinoire.  Un  jour  de  fête,  25.000  personnes 
peuvent  y  prendre  place. 

Berlin  inaugorait,  en  1913,  son  nouveau  stade 
de  Grijnewald,  qui  peut  rassembler  30.000  per- 
sonnes, et  s'élcnd  sur  une  surface  de  79.000  mè- 
tres carrés.    Il   comprend   des   pistes  pour   la 
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course  à  pied  et  les  concours  atlilétiques,  un  vélo- 
drome, des  terrains  de  football,  une  piscine  cu- 
bant 5.800  mètres  avec  4  m.  20  de  profondeur, 
A05  mètres  de  long  et  '2.2  mètres  de  large  (1). 

Le  stade  construit  par  la  ville  de  Lyon  couvre 
une  superficie  de  80.000  mètres  carrés.  Il  com- 
porte une  piste  cycliste  de  666  mètres  en  ciment 
armé.  A  l'intérieur  de  cette  piste  cycliste,  une 
bande  neutre  de  3  m.  50  de  largeur  a  été  établie. 
La  piste  pédestre  mesure  500  mètres  au  tour  avec 
8  mètres  de  largeur.  On  a  prévu  aussi  une  piste 
de  steeple  avec  obstacles  fixes  et  une  rivière.  A 
l'intérieur  de  la  piste  pédestre,  une  nouvelle  bande 
neutre  de  6  mètres  de  largeur  forme  la  touche  du 
terrain  de  football  situé  au  centre  de  la  pelouse 
et  conform.e  aux  dimensions  réglementaires  (144 
métros  de  long  sur  70  de  large).  Derrière  les  buts 
de  rugby  et  d'association,  sont  disposés  les  ter- 
rains de  concours  :  lancement  du  poids,  saut,  etc. 
\]\\Q  allée  circulaire,  parsemée  de  massifs  fleuris, 
fera  le  tour  extérieur  du  stade. 


Les  résultats  de  ces  diverses  études  et  des  expé- 
riences antérieures  ont  permis  à  notre  Mini.stère 
de  la  guerre  de  créer,  en  1917,  un  service  d'inté- 
rêt national  qui  se  propose  de  répandre  les  prin- 
cipes de  l'éducation  jihysique  à  tous  les  degrés, 
saas   se   limiter   à   des  fins   strictement   militai- 


(1)  Voir  "la  V[e  au  grand  aih  du  14  juin  1913  ;  —  Das 
DEUTSCHE  Stadio.n,  August  R^her's  Verla;,',  Charlotten- 
burg.  —  G'eorffes  Ro/ot,  la  Ntt  autour  u'un  stade,  Lectu- 
res poun  TOUS  du  15  décembre  1917. 
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res  (!).  Il  ne  s'agit  plus  d'apprendre  à  l'écolier 
à  jouer  au  soldat;  l'enfant  est  étudié  et  entraîné 
pour  lui-même.  Le  programme  comprend  deux 
parties  :  l'une  prémi'Jtaire,  l'autre  militaire.  Le 
recrutement  de  la  classe  1917  avait  permis  de 
constater  que  9  jeunes  gens  sur  10  étaient  des 
<(  illettrés  du  muscle  ».  Comment  s'étonner  si  l'ar- 
mée doit  perdre  environ  un  an  pour  mettre  ces 
recrues  en  condition,  les  laissant  exposées  dans 
les  casernes  à  toutes  les  maladies  générales  ? 
Dans  la  même  classe,  sur  280.0l)0  appelés,  le  ser- 
vice armé  n'a  pu  retenir  que  i 70.000  jeunes  gens, 
le  reste  étant  exempté,  ajourné  ou  auxiliaire  (2). 
Une  telle  situation  est  intolérable.  Ce  serait  un 
crime  de  ne  pas  méditer  cet  avertissement,  de  ne 
pas  réagir  contre  les  causes  physiques  ou  mora- 
les de  ce  fait,  imputable  pour  une  bonne  part  aux 
fléaux  physiques,  aux  préjugés  des  familles,  à 
l'indifférence  de  l'Université. 

En  attendant  les  lois  nécessaires,  le  Ministère 
de  la  guerre  a  transformé  les  principes  de  l'ins- 
truction militaire  en  la  considérant  comme  une 
éducation  physique.  L'examen  du  brevet  d'apti- 
tude militaire  fut  complètement  remanié  ;  sur 
l'ensemble  des  matières  enseignées,  l'éducation 
physique    représente    environ    les    sept    dixiè- 


(1)  Ce  servic-e  foueiioiine  au  Mdnisieie  de  la  gticrrc, 
sous  l'impuléion  du  général  directeur  de  l'InfanteTûe. 
par  les  soins  de  la  section  d'instruction  et  d'entraîne- 
ment physiques   (Commandant  Royet). 

(2)  Erneet  Haeckel  qui,  depuis,  paraît  avoir  changé 
d'avis,  a  écrit  des  pages  très  impo  tantes  sur  les  cons;5- 
quences  sociales  de  la  sélection  i..ilitaire.  telle  qu'eUe 
est  actuellement  pratiquée  (Histoire  de  la  création  des 
ÊTRES  ORGANISÉS,  Paris,  Reinwald',  1877,  p.  153  et  smv.). 
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mes  (i).  Pour  permettre  à  la  jeunesse  de  se  con- 
former à  ces  notions  nouvelles,  il  a  fallu  for- 
mer des  cadres,  imaginer  une  méthode  douce, 
inspirée  d'Hébert;  chaque  individu,  faible,  moyen 
ou  fort,  est  traité  suivant  ses  ressources  (2).  Join- 
ville  joue,  dans  ce  plan  nouveau,  le  rôle  d'Ecole 
normale.  On  avait  commis  l'erreur  de  fermer  cet 
établissement  pendant  les  deux  premières  années 
de  guerre  !  Puis,  dans  chaque  région  de  corps 
d'armée,  fut  créé  un  centre  d'éducation  physi- 
que en  vue  de  former  les  instructeurs  nécessai- 
res (3).  Leur  enseignement  est  destiné  non  seule- 
ment aux  jeunes  classes,  aux  récupérés,  aux  auxi- 
liaires, mais  à  «  tous  les  établissements  d'ensei- 
gnement, publics  ou  privés,  qui  en  feront  la  de- 
mande ».  Les  sociétés  ont  évolué  vers  les  nou- 
velles méthodes  au  point  que  la  plus  importante 
d'entre  elles,  VVnion  des  sociétés  de  préparation 
militaire  a  changé  son  titre  et  s'est  appelée  Union 
des  sociétés  d'éducation  physique  et  de  prépara- 
tion au  service  militaire.  Les  associations  spor- 
tives, au  début  assez  inquiètes,  se  sont  rassurées 
et  ont  compris  que  le  sport  devait  demeurer  une 
magnifique  application,  mais  non  un  moyen  d'é- 
ducation. Pour  une  fois,  on  a  vu  un  service  de 
l'Etat  s'assouplir  lui-même,  rechercher  des  pro- 
cédés vivants  de  propagande,  entrer  en  contact 
direct  avec  la  nation. 

(1)  Voir  Instruction  ministérielle  du  5  décembre  1917, 
sl^ée  Clemenceau.  (Impr.  Wellhoff,  16,  rue  Notre-Dame- 
des-Victoires,  Paris). 

(2)  Voir  Guide  pratique  d'éducation  physique,  Paris, 
Imp.  Nationale,  1918. 

(3)  Instruction  ministérielle  du  12  février  1917  et  Ins- 
truction du  15  février. 
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11  était  important  d'agir  sur  les  instituteurs 
dont  le  rôle  national  est  si  considérable.  On  a  créé 
pour  eux  des  stages  d'informallon  dans  tous  les 
centres  d'éducalion  physique  afin  de  leur  permet- 
tre, au  moins,  d'apercevoir  l'intérêt  du  program- 
me. Par  ces  maîtres,  le  nouvel  enseignement  est 
entré  dans  l'école.  Des  institutrices  sont  venues 
réclamer  le  bénéfice  des  mêmes  conseils.  L'Algé- 
rie (1),  pays  neuf,  a  montré  plus  d'entrain  que 
nos  vieilles  provinces  ;  on  a  vu,  dans  certaines 
fêtes,  des  milliers  d'enfants  arabes  s'associer  aux 
exercices.  Est-il  besoin  de  faire  remarquer  le  puis- 
sant moyen  de  colonisation  que  représenterait 
l'extension  de  ce  régime  ?  4- 

On  peut  espérer  que  l'initiative  du  Ministère  de 
la  guerre  sera  étendue,  qu'elle  s'appliquera  aux 
autres  départements.  M.  Georges  Clemenceau  a 
justement  déchré  qu'il  n'y  avait  pas,  pour  de- 
main, de  problème  plus  important.  Peut-être  arri- 
verons-nous ainsi  peu  à  peu  à  la  constitution 
d'un  grand  service  central  (2),  —  Ministère  ou 
non,  —  de  l'éducation  physique.  En  quatre  mois, 
de  septembre  1917  à  janvier  1918,  l'œuvre  du 
service  d'éducation  physique  a  rééduqué  et  rendu 
au  front  quarante  mille  hommes.  Bel  exemple 
de  ce  que  pourrait  une  volonté  active  et  persévé- 
rante !  Sans  nul  doute,  l'organisation  d'une  bonne 
éducation  physique  résoudrait,  bien  mieux  que 
des  mesures  particulières,  les  problèmes  d'hy- 
giène    sociale     que     nous     venons     d'étudier. 

(1)  Voir   Capitaine    Larchevêque,    Education    physique 

DE  L'ENFANCE   ET  DE    L'ADOLàSCENCE,    Alger,   mai   1918. 

(2)  Il  a  été  créé,  le  20  juin   1918,   un  Comité  national 

D'ÉDUCATION  PHYSIQUE  ET  SPORTIVE  ET  D'HYGIÈNE  SOCIALE,  SOUS 

la  présidence  de  M.  le  député  Henry  Pat?. 
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La  création  projetée  d'un  Institut  national  d'édu- 
cation physique,  avec  des  laboratoires,  des 
mojens  d'étude  pour  les  maîtres,  paraît  être  l'or- 
gane essentiel  de  cette  fonction. 

Est-il  besoin  de  dire  que  les  femmes  ne  doivent 
pas  être  exclues  de  cette  éducation  physique  ? 
Une  institutrice  française  qui  enseigne  dans  une 
école  de  Honolulu  nous  signale  avec  enthousiasme 
le  développement  des  sports  dans  l'île  où  elle 
s'est  fixée.  La  Société  des  amies  de  la  jeune  fille 
(Y.  W.  C.  A.),  —  la  plus  grande  société  fémi- 
nine du  monde  entier,  selon  notre  correspondante, 
—  offre  à  ses  affiliées  des  cours  de  gymnastique, 
danse  esthétique  et  folkdance,  où  se  confondent 
les  enfants,  les  ouvrières,  les  femmes  du  monde. 
On  y  enseigne  le  tennis,  la  natation,  le  volley- 
ball  et  le  baskel-baU.  On  voit,  à  de  certains  jours, 
le  club  des  '<  Dames  du  monde  ayant  de  l'em- 
bonpoint »  jouer  un  match  furieux,  en  costume 
de  gymnastique,  contre  les  lycéennes.  Le  samedi, 
on  organise  des  excursions  ;  on  va  nager  au  clair 
de  lune.  Chez  nous,  le  tennis  est  un  luxe  ;  là- 
bas,  dans  chaque  parc,  un  tennis  gratuit  est  mis 
à  la  disposition  des  jeunes  filles  les  plus  pauvres. 
La  Société  offre  des  pensions  dans  toutes  les 
villes,  protège  les  jeunes  filles  qui  voyagent  seu- 
les, organise  des  campements  pour  l'été.  Les  sta- 
tions de  Vancouver  et  de  Seattle  sont  des  lieux 
d'exercice  charmants.  Notre  Française  se  dit 
émerveillée  des  résultats  qu'obtient,  par  la  va- 
riété de  ses  inventions,  une  Société  à  la  fois  si 
puissante  et  si  ingénieuse. 

La  guerre  a  provoqué  chez  nous  un  effort  qui 
ne  doit  plus  être  interrompu.  Nous  espérons 
ardemment  qu'au  lendemain    d'une    lutte    aussi 


184  CRÉER 

effroyable,  la  France  voudra  concevoir  une  œuvre 
plus  forte  que  les  essais  tentés  au  lendemain  de 
la  guerre  de  1870  ;  l'Etat,  les  municipalités  sau- 
ront utiliser  les  résultats  acquis  par  l'expérience 
au  cours  des  vingt  dernières  années.  Nous  allons 
nous  trouver  en  face  de  circonstances  pareilles 
à  celles  qui  ont  inspiré  à  l'Allemagne  et  à  la 
Suède  de  1815  leur  grand  désir  de  rénovation, 
îm.itons  au  moins  leur  volonté.  L'éducation  phy- 
sique n'est  pas  seulement,  pour  un  pays  comme 
le  nôtre,  une  œuvre  de  salut  national  ;  elle  se 
présente  aussi  comme  une  œuvre  de  rapproche- 
ment social.  Elle  seule  permettra  de  réduire  la 
durée  du  service  militaire  en  caserne,  —  tâche 
indisoensable  nour  demain. 


Ainsi,  au  centre  de  toute  politique  moderne, 
nous  plaçons  le  culte  de  la  vie,  de  cette  vie  où 
tout  est  à  ce  point  mouvement  et  combat  qu'un 
physiologiste  (ï)  a  pu  dire  :  «  Etre,  c'est  lutter; 
vivre,  c'est  vaincre  ».  La  lutte  prend  parfois  un 
caractère  aigu:  elle  détermine  alors  ce  que  nous 
•appelons  la  maladie.  En  vérité,  un  individu,  com- 
me une  rare,  ne  se  trouve  jamais  en  repos  ;  l'un 
et  l'autre  doivent  sans  cesse  se  défendre  contre 
les  entreprises  du  milieu  où  ils  se  développent. 
Sur  les  réactions  qui  marquent  les  phases  de 
cette  incessante  contestation,  la  science  seule  peut 
discuter;  mais,  dès  qu'elle  découvre  une  vérité 
claire,  il  appartient  à  la  politique  de  la  recueillir 
et    de    l'appliquer.    Une    époque    telle    que    le 

(1)  Félix  Le  Dantec,  la  Lutte  universelle,  Paris,  Ernest 
Flammarion,  p.  19. 
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xviir  siècle,  concevait  une  manière  d'homme 
abstrait  auquel  elle  appliquait  des  théorèmes  so- 
ciaux et  moraux  dont  l'action  ne  fut  pas  sans 
grandeur.  Persister  dans  ces  théories,  ce  serait 
méconnaître  le  magnifique  effort  de  la  science 
moderne,  le  lent  travail  d'analyse  qui  tend  à 
substituer  peu  à  peu  des  floscriptions  concrètes  à 
d'abstraites  définitions.  Cette  science  elle-même 
nous  apparaît  comme  étant  à  ses  débuts.  La  con- 
sulter, considérer  l'hygiène  sociale  à  la  fa(;on 
d'une  nécessité  et  non  d'un  luxe,  ce  n'est  point 
substituer  à  des  politiques  de  raison  un  matéria- 
lisme inintelligent  et  court  :  c'est  chercher  dans 
les  lois  de  la  vie,  telles  qu'elles  commencent  à  se 
dessiner,  les  éléments  d'une  politique  plus  réelle 
mais  au.ssi  favorable  à  la  peni~ée  et  aussi  riche 
d'idéalisme  que  toutes  les  politiques  d'abstrac- 
tion. 

Ces  politiques  d'abstraction  ont  fait  faillite.  Il 
n'y  a  ni  fixité  ni  simplicité  dans  l'idée  de  na- 
tion (1)  ;  une  cinquantaine  de  peuples  au  moins 
ont  pris  part  à  la  formation  de  la  France  ;  sans 
cesse  une  nation  se  fait  et  se  défait.  L'idée  de 
race  (2)  n'a  pas  plus  de  valeur;  ce  n'est  même 
qu'un  mot,  à  peine  applicable  aux  animaux  et 
aux  plantes,  et  qui  doit  être  eniîdoyé,  s'il  s'agit 
de  l'homme,  avec  d'infinies  précautions.  C'est 
dire  que  la  fatalité  historique  est  une  erreur. 
Sur  la  vie  de  la  nation  ou  de  la  race,  la  volonté 
doit  intervenir  comme  elle  agit  pour  former  des 
variétés,   des  espèces  végétales.    Les  biologistes 


(1)  Edmond  Perrier,  France  et  Allemagne,  Pai'is,  Payot, 
1915.  p.  30. 

(2)  IBID.,  p.  69. 
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parviendront-ils  à  créer  cette  génétique  dont  ils 
ont  déjà  posé  les  principes  ?  Il  serait  prématuré 
de  le  dire.  On  peut  tout  au  moins  espérer  que 
l'homme,  sensible  enfin  aux  dommages  que  la 
civilisation  lui  cause,  osera  pour  lui-même  ce 
qu'il  a  su  faire  ou  pour  les  anim.aux  ou  pour  les 
fleurs.  Un  sentimentalisme  niais  et  paresseux  nous 
a  fait  réserver  pour  les  déchets  sociaux  des  soins 
que  nous  avons  refusés  à  des  sujets  normaux. 
En  août  1918,  pendant  la  session  du  Conseil  gé- 
néral du  Rhône,  nous  constations  que  les  frais  de 
l'Asile  d'aliénés  absorbaient  le  septième  du  bud- 
get. Pour  entretenir  2.300  malades,  il  fallait 
384  fonctionnaires  (1  par  6  pensionnaires)  et  une 
dépense  annuelle  de  3  millions  de  francs.  Ce- 
pendant, que  tentons-nous  contre  l'alcoolisme 
ou  la  syphilis  ?  Une  politique  résumée  dans  un 
tel  fait  est  absurde  ;  elle  conduirait  au  désastre 
le  pays  qui  continuerait  à  s'en  contenter. 

Il  ne  faut  cesser  d'enseigner  la  supériorité  des 
œuvres  de  préservation  sociale  sur  les  œuvres  di- 
tes charitables.  Les  premières,  seules,  ont  une  va- 
leur active  ;  elles  vont  à  ceux  qui  luttent  coura- 
geusement pour  la  vie  ;  elles  tendent  à  restreindre 
le  nombre  de  ces  déchets  sociaux,  de  ceux  qui  ne 
font  souvent  que  payer  à  nos  frais  la  rançon  de 
leurs  vices,  de  leur  paresse  ou  de  leur  impré- 
voyance; elles  seules  contribuent  à  défendre  le 
travail  national  et  la  production. 


CHAPITRE  V 

Les  Richesses  et  !es  Forces  naturelles 


L-E   PROBL-EPIE   MINIER 


I.  --  Le  charbon.  -  Loi  de  Termier  :  La  puis- 
'^ance  d'un  peuple  se  mesure  à  sa  consommation 
de  charbons  fossiles.  —  La  raison  profonde  du 
conflit  anglo-allemand.  —  La  puissance  allemande 
se  fonde  sur  le  charbon.  —  Situation  critique  de 
la  France.  —  Le  lignite.  —  La  tourbe. 

II.  —  Le  minerai  de  fer.  —  Nos  richesses.  — 
La  France  peut  produire  annuellemeïit  pendant 
un  siècle  cinquante  millions  de  tonnes  de  mine- 
rai. —  Comment  fut  tracée  la  frontière  après 
1870.  —  Nous  devons  dominer  le  marché  du  fer. 

—  La  guerre  actuelle  est  une  guerre  métallur- 
gique. 

IIÎ.  —  L'aijtminium  et  les  autres  métaux.  — 
La  bauxite.  —  Pauvreté  de  la  France  en  cuivre, 
rn  plomb,  en  zinc.  —  Le  nichel,  métal  français. 

—  Nécessité  de  prospecter  nos  colonies. 

IV.  —  Les  phosphates.  —  La  France,  pour  ce 
produit,  tient  le  premier  rang.  —  Gisements  de  la 
Somme.  ■—  Les  trésors  de  V Afrique  du  Nord.  — 
Le  XX"  siècle  sera  le  siècle  du  pétrole. 
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Conclusions.  —  Urgence  d'une  politique  mi- 
nière active  et  libérale.  —  La  puissance  hydrau- 
lique de  la  France.  —  Son  progrès  vendant  la 
guerre.  —  La  houille  bleue. 


Au  cenlre,  et  non  point  à  la  limite  de  l'œuvre 
politique,  se  place  donc  V hygiène,  iniîividuelle  et 
sociale.  Si  la  vie,  encore  mal  étudiée,  se  présente 
bien  dans  l'ensemble  ainsi  que  la  définissent  les 
physiologistes  modernes,  c'est-à-dire  comme  une 
lutte  constante  entre  des  corps  et  des  milieux  (1), 
le  corps  essayant  d'assimiler  le  milieu,  le  milieu 
tendant  à  détruire  le  corps,  on  aperçoit  dans  ces 
notions  le  principe  de  toute  une  série  de  recher- 
ches. Les  générations  qui  s'initient  aujourd'hui  à 
la  pensée  auront  à  éclairer  la  nuit  oîi  nous  ne 
sommes  encore  guidés  que  par  des  lueurs.  Mais, 
déjà,  les  enseignements  que  nous  avons  hérités 
d'un  Pasteur  nous  démontrent  l'archaïsme,  la  bar- 
barie de  l'état  où  nous  demeurons.  Nos  villes  sont 
des  foyers  de  mort.  Le  moindre  village  français, 
avec  ses  fumiers,  ses  mares,  ses  essaims  de  mou- 
ches, démontre,  en  dépit  d'un  art  gui  s'attache  à 
célébrer  ces  souillures,  le  retard  de  notre  organi- 


(1)  Le  Dantec,  La  Lutte  universelle,  p.  167.  Voir  le  re- 
marquable artiicle  de  M.  Edmond  Perriier,  Biologie  et 
POLITIQUE  dans  la  Revue  hebdomadaire  du  27  juillet  1918  : 
«  Le  problème  de  la  vie  se  ramène,  dit-il,  au  problème 
d'une  adaptation  de  plus  en  plus  parfaite  des  organis- 
mes à  des  conditions  d'existence  données  ».  Nous  lui  em- 
pruntons aussi  cette  déndtiion  bien  digne  d'être  retenue 
et  mediitée  :  La  politique  n'est  pas  autre  chose  que  le 
chapitre  de  la  biologie  qui  concerne  spécialement  l'homme. 
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sation  sur  les  commandements  d'une  science  né- 
gligée. 

Nation  ancienne,  mais  non  vieille,  la  France  au- 
ra besoin,  plus  que  tout  autre  pays,  d'une  hygiène 
vigoureuse.  Mais  la  défense  de  la  race  n'est  pas 
tout.  La  mise  en  valeur  du  sol  national,  l'utilisa- 
tion de  nos  ressources  et  de  nos  forces  s'imposent 
aussi  comme  un  élément  essentiel  du  programme 
politique.  Dans  cet  ordre  de  faits,  notre  empi- 
risme paresseux  n'apparaîtra  pas  moins  cou- 
pable. 


S'il  est  des  Français  qui  méconnaissent  encore 
l'intérêt  des  recherches  minières  pour  la  prospé- 
rité économique  d'un  pays,  il  suffit  de  leur  citer 
en  exemple  l'histoire  des  gisements  de  potasse  du 
Haut-Rhin  (1). 

C'est  à  partir  de  1904  qu'ils  ont  été  découverts 
et  étudiés  par  la  Société  de  forage  Bonne  Espé- 
rance. On  a  prospecté  un  bassin  qui  occupe  une 
superficie  de  deux  cents  kilomètres  carrés  et  affecte 
la  forme  d'une  ellipse  entre  Mulhouse,  Reiningen, 
Cernay,  Soultz,  Raedersheim,  Reguisheim  et 
Sausheim.  Le  tonnage  des  deux  couches  de  sel 

fl)  \'oir  l'ouvrage  très  important  publié  ytar  la  Com- 
iriission  <\e  géographie  du  Service  géographique  de  l'Ar- 
mée  :  RÉGION  COMPRISE  ENTRE  I,A  MEUSE  ET  LE  RHIN,  BASSINS 

MINIERS  ET  MÉTALLURGIQUES,  Paris,  Impr.  Nationale,  1917 
et  le  Manuel  intittiié  :  Lorraine  >nnexée,  Renseignements 
GÉOGRAPHIQUES,  INDUSTRIELS  ET  ETHNIQUES,  Paris,  Impr.  Na- 
tionale, 1917  ;  —  l'es  Cartes  d'études  des  bassins  miniers  de 
l'Europe  occidentale,  publiées  par  le  Comité  des  Forges, 
7,  rue  de  Madrid,  Paris  ;  —  les  Mines  de  potasse  dans  la 
Haute-Alsace,  Mulhouse,  Bader,  1912  ;  —  J.  Vogt  et  Mleg, 
Note  sur  u  découverte  des  sels  de  potasse  en  Haute-Al- 
sace, Bull.  Soc.  iHdustr.  Mulhouse,  sept.-oct.  1918. 
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potassique  s'évalue  à  1,472.058  milliers  de  ton- 
nes, ce  qui  représente,  suivant  la  Société  indus- 
trielle de  Mulhouse,  une  valeur  de  plus  de  soixante- 
deux  milliards  de  francs.  Si  ces  puits  avaient  été 
tous  exploités  avant  la  guerre,  ils  auraient  fourni 
aisément  autant  de  potasse  que  tous  les  autres 
puits  d'Allemagne  réunis.  En  effet,  avant  la  dé- 
couverte des  mines  alsaciennes,  les  seuls  gise- 
ments connus  étaient  ceux  du  bassin  de  Stassfurt. 
A  lui  seul,  le  gisement  alsacien  apparaît  capable 
de  couvrir  la  consommation  du  monde  entier.  On 
ne  s'étonnait  donc  pas  de  voir  les  socialistes  alle- 
mands (1)  se  féliciter  de  cette  découverte  et  dé- 
duire tous  les  avantages  qu'elle  présentait  non 
seulement  pour  l'accroissement  de  la  richesse  na- 
tionale, mais  pour  l'amélioration  agricole,  c'est- 
à-dire  pour  la  vie  même  du  peuple, 

L'Allemagne  se  préoccupe  beaucoup  de  son  ra- 
vitaillement en  minerais  dans  l'avenir;  elle  craint 
surtout  d'être  privée  de  cuivre;  qWq.  tirait,  en  effet, 
cette  matière  d'Amérique,  d'Australie,  du  Japon 
et  du  Congo.  Le  zinc  et  le  plom.b  lui  venaient 
d'Australie.  Pour  le  fer,  elle  escompte  les  riches- 
ses de  l'Ukraine  et  de  la  Suède.  Ce  souci  que 
manifestent  nos  ennemis  démontrerait,  à  lui  seul, 
l'obligation  oii  nous  sommes  de  doter  la  France 
d'une  politique  minière  vraiment  moderne,  déga- 
gée de  ces  conceptions  abstraites  qui  l'ont  si  long- 
temps paralysée,  uniquement  dominée  par  la  vo- 
lonté d'accroître  la  puissance  industrielle  du  pays. 
Une  analyse,  même  sommaire,  prouvera  mieux 
cette  nécessité  que  des  considérations  synthéti- 
ques. Puisque  des  syndicalistes  orthodoxes  comme 

(1)  BREMER   BURGER  ZEITUNO,  dU  15   Juln  1917. 
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M.  Jouhaux  et  M.  Merrheim  se  prononcent  en 
faveur  d  un  régime  de  production,  nous  appelons 
leur  attention  et  celle  de  leurs  camarades  sur 
quelques  très  simples  notions. 


Par  malheur,  dans  la  distribution  des  richesses 
minérales,  la  part  de  la  France  n'est  pas  très 
grande  (1).  Médiocrement  pourvu  de  houille,  no- 
tre sol  paraît  pauvre  en  métaux  autres  que  l'alu- 
minium et  le  fer.  Mais  il  est  une  des  régions  du 
monde  les  plus  riches  en  minerais  de  fer  et  en 
minerais  d'alummium;  aucune  contrée  ne  semble 
aussi  abondamment  pourvue  de  phosphates  de 
chaux  que  notre  colonie  de  l'Afrique  du  Nord. 

Pour  établir  notre  bilan  minier,  il  convient 
d'examiner  avec  ordre  nos  ressources  :  1*  en  com- 
bustibles minéraux  d'origine  végétale;  2°  en  fer; 
3°  en  aluminium  et  autres  métaux;  4°  en  phos- 
phates de  chaux  et  autres  matières  minérales  uti- 
lisables (2). 


I.  —  Le  Charbon 

De  toutes  ces  ressources,  les  plus  précieuses 
sont  celles  que  représentent  les  charbons  fossiles. 
L'humanité  s'en  est  longtemps  passée,  se  conten- 
tant du  bois.  Mais,  dès  le  début  du  xix'  siècle,  et 

(1)  Voir  Pierre  Termier.  Notre  sous-sol,  dans  la  Revus 
HKBDOMAOAiRF  du  23  juin  1017 

(2)  C'est  la  division  de  Termier,  art.  cité.  p.  431.  Voir 
au.ssi  Robert  Pinot,  Quatre  études  sur  l'industrie  métal- 
LtJRinuE  F11NÇAI8Ë,  Pftrls,  W,  Tue  d«  Mogador. 
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surtout  avec  le  développement  des  chemins  de  fer, 
des  bateaux  à  vapeur  et  de  la  grande  indus- 
trie, l'importance  de  la  houille  apparut.  <(  Au- 
jourd'hui, écrit  M.  Pierre  'fermier,  le  développe- 
ment d'un  peuple  se  mesure  à  la  consommation 
qu'il  fait  des  charbons  fossiles  et  sa  richesse  en 
combustibles  minéraux  lui  paraît  être  une  des 
meilleures  garanties  de  sa  prospérité  et  de  son 
indépendance.  » 

Nous  n'avons  pas  ici  à  rechercher  comment  se 
sont  constitués  les  charbons  fossiles. 

<(  La  géologie,  qui  nous  offre  tant  d'énigmes, 
en  a  peu  qui  paraissent  aussi  impénétrables  que 
l'énigrne  des  bassins  houillers. 

«  Ainsi,  et  de  façon  mystérieuse,  se  sont  cons- 
titués, çà  et  là,  très  inégales  suivant  les  pays,  les 
grandes  réserves  de  combustible  qui  devaient  per- 
mettre plus  tard  à  l'humanité  de  développer  son 
industrie,  de  raccourcir  les  distances,  d'asser- 
vir les  éléments,  de  prendre,  en  un  mot,  posses- 
sion de  la  planète,  ^ous  utilisons  aujourd'hui  le 
trésor  des  rayons  solaires,  dardés,  pendant  tant 
de  jours,  sur  la  terre  déserte  d'hommes;  le  tré- 
sor de  ces  rayons,  transformés  en  quelque  chose 
d'obscur,  en  une  matière  morte  et  froide  qui  pa- 
raissait à  tout  jamais  inutile  et  indifférente  aux 
êtres  vivants,  et  qui  ressuscite  soudain  à  notre 
appel,  réveillée  par  le  feu,  capable  de  brûler  à  son 
tour  et  d'entretenir  l'immense  brasier  de  l'indus- 
trie moderne.  L'activité  sans  cesse  accrue  de  ce 
brasier  est  si  formidable  que  l'on  s'est  demandé, 
pour  la  première  fois  il  y  a  quelque  trente  ans,  si 
les  réserves  étaient  suffisantes  qui  doivent  l'ali- 
jnenter,  si  le  charbon  fossile  ne  manquerait  pas 
bientôt,  si  l'homme  ne  connaîtrait  pas  un  jour, 
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après  cet  âge  du  feu  où  nous  sommes,  un  âge 
tout  autre,  caractérisé  par  le  manque  de  combus- 
tible et  l'obligation  de  s  abriter  sous  la  terre  afin 
de  ne  pas  mourir  (1) .  » 


La  guerre  a  interrompu  ces  hautes  recherches 
pour  nous  mettre  en  face  d'obligations  plus  pres- 
santes. Et,  une  fois  de  plus,  il  nous  a  fallu  com- 
bler, à  force  d'héroïsme,  les  lacunes  de  nos  res- 
sources et  de  notre  organisation. 

Je  me  rappelle  avoir  visité  les  mines  du  Pas-de- 
Calais,  le  li  janvier  1917.  La  neige  couvrait  les 
routes,  poudrait  les  bois,  coiffait  les  meules.  Dans 
le  paysage  mort,  animé  du  seul  vol  des  corneilles, 
les  soldats  anglais  circulaient  entre  leurs  campe- 
ments tigrés  de  camouflages  pittoresques.  Tout 
était  froid,  calme,  d'une  solennité  triste-  Aux 
abords  de  Mont- Saint- Eloy,  vers  Aubigny  et  Petit- 
Servin,  sur  ces  ondulations  si  âprement  dispu- 
tées, les  tranchées  s'entrecroisaient,  les  réseaux 
de  fil  de  fer  s'entrelaçaient  ;  çà  et  là,  de  petits 
fortins  faisant  saillie.  La  route  glacée  coupait  la 
terre  violette.  La  neige,  ici,  ne  tombait  plus,  mais 
une  brume  nacrée  noyait  l'horizon,  supprimant 
tous  les  arrière-plans,  nous  privant  de  l'émotion 
de  découvrir,  au  delà  d'Aix-Noulette,  la  plaine  de 
Lens. 

Nous  arrivâmes  au  petit  village  de  Boyelles. 
Tandis  que  les  canons  dialoguaient  lourdement, 
au  milieu  dos  champs  criblés  de  trous  de  marmi- 
tes et  peuplés  de  touchanis  cimetières,  Boyelles 
persistait  à  vivre.  Des  fillettes  endimanchées  pas- 

(1)  Termier,  art.  ciié. 
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saient  en  bavardant.  Au  cœur  d'une  cité  rose, 
l'héroïque  t'osî^e  n°  iO  continuait  à  travaiiier.  Soi! 
château  d'eau  avait  été  crevé  par  un  obus  :  per- 
cée, elle  aussi,  la  cheminée  nani.ense  laissait 
échapper  par  ses  blessures  la  fumée.  Mais  on 
n'avait  pas  cessé  d'extraire  le  charbon.  Les  com- 
presseurs lonctionnaient  sous  la  protection  de 
sacs  à  terre.  Le  sol  était  partout  déchiqueté  par 
les  éclats  des  obus  surgissant  dans  les  fermes.  Le 
volant,  démoli j  avait  été  réparé  sous  ie  feu,  grâce 
à  la  soudure  autogène.  Les  ventilateurs  étaient 
protégés  par  des  amonceilenients  de  berhnes.  Un 
chemin  de  terre  couvrait  les  conduites  de  vapeur. 
Et,  sur  ce  vrai  champ  de  bataille,  où  quatre 
chauffeurs  avaient  été  tués  à  leur  poste,  oij  le 
plancher  de  manœuvre  du  n;écanicien  avait  été 
défoncé  par  un  210,  malgré  onze  bombardements 
suivis  de  onze  reconstruclion^  ou  réparations,  à 
quatre  kilomètres  du  front,  l'œuvre  quotidienne 
ne  s'était  pas  interrompue.  Un  montant  de  cheva- 
lement avait  été  coupé  ;  les  voies  étaient  liachées, 
les  annexes  en  ruines  ;  dans  la  cité  ouvrière,  six 
maisons  gisaient  écrasées  ;  des  câbles  avaient  été 
sectionnés  et  les  cages  demeuraleuL  au  fond.  On 
travaillaiL  Chaque  nuit,  l'énergie  de  ces  hommes, 
que  soutenaient  quelques  chefs  adt* arables,  offrait 
à  la  France  cinq  cents  tonnes  de  ;  îiarbon- 

Tout  près  de  là,  dans  le  village  de  Mazingarbe, 
où  plus  de  cent  trente  personnes  avaient  été  tuées, 
on  continuait  aussi  de  vivre.  le  directeur  du  grou- 
pe fie  mines  avait  reçu  sur  sa  demeure  des  dizaines 
d'obus  ;  il  en  plaisantait.  Je  serrai  la  main  au 
vieux  curé,  qui  avait  vu  la  veille,  en  enterrant  un 
mort,  tomber  deux  personnes  du  cortège.  Les  sol- 
dats anglais,  dont  le  casque  ressemble  à  une  bar- 
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rette  de  mineur,  voisinaient,  dans  la  boue,  avec 
les  ouvriers.  A  Bully,  on  avait  presque  connu  la 
famine.  Aux  Brebis,  450  maisons  avaient  été  dé- 
molies et  reconstruites.  Nous  étions  là  tout  près 
de  l'héroïque  Vermelles  dont  le  décor  de  briques, 
partout  ébréché,  rappelle  tant  de  souvenirs.  Ver- 
melles !  Voici  le  château,  le  cimetière  au  bord  de 
la  route,  l'église  où  l'herbe  croît,  l'é^dise  dont  il 
ne  subsiste  rien  de  vivant  qu'un  crucifix  appondu 
sur  la  lèpre  verle  des  laurs.  Le  curé  a  été  fusillé, 
près  de  son  presbytère,  au  seuil  du  petit  .lardin 
glacé  qui  a  perdu  toute  vie  et  se  contracte  sous  le 
gel. 

C'est  dans  ce  cadre  que  des  mineurs  voulurent, 
malgré  tout,  travailler.  Le  chevalement  de  la  fos- 
se 10  semblait  un  drapeau  qui  n'avait  pas  voulu 
s'abaisser.  La  fosse  12  avait  été  bombardée  trois 
fois.  A  Nœux,  même  spectacle  d'énergie.  On  arra- 
chait sous  le  feu  0.500  tonnes  par  jour  ;  sous  le 
feu,  20.000  tonnes  de  coke  étaient  défournées  cha- 
que mois  ;  l'Allemand  pouvait  voir  les  flammes 
jaillir  du  foui-  :  les  terrils  é! aient  criblés  d'obus. 
Le  grand  centre  de  Krjay,  lui-même,  recevait  les 
bombes  des  avions  et  des  canons.  Cependant,  sa 
production  ne  cessait  de  croître.  Elle  était,  en 
1913,  de  2-690.000  ♦ormes  ;  en  1915,  de  3.142.000 
tonnes  ;  en  1016,  elle  attei^^nnit  3  millions  400.000 
tonnes.  Quand  j'y  suis  passé,  on  espérait  obtenir, 
au  cours  Je  l'année  engagée,  4.300.000  tonnes.  Je 
vois  encore  les  braves  mineurs  s'enfoncer  silen- 
cieusement dans  la  cage  de  descente,  tandis  que 
le  chef  moiilineur  jetait,  avec  un  af^cent  inimita- 
ble, son  cri  traditionnel  :  Hue  !  D's  hommes  ! 
(J'envoie  des  hommes  !). 
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Si  nous  avions  pu  nioconnaître  la  puissance  du 
rôle  de  la  houille,  la  guerre  ne  nous  a  laissé  sur 
ce  sujet  aucune  illu^^ion.  Presque  jour  par  jour, 
le  problème  du  charbon  s'est  posé,  prenant  mê- 
me, à  certaines  heures,  un  caractère  tragique. 
C'est  qu'en  ofTet  la  bouille  représente,  dans  la 
société  actuelle,  le  plus  indispensable  de  tous  les 
agents  de  travail.  Non  seulement  (1)  elle  crée 
toutes  les  industries  d'élaboration,  de  fabrication 
et  de  transport  ainsi  qu'une  ((  pierre  philoso- 
phale  »  ;  non  seulement  elle  fait  surgir  les  villes, 
mais  elle  est  l'aliment  quotidien  de  la  guerre. 
Elle  produit  l'acier  ;  par  ses  goudrons,  elle  donne 
les  phénols  et  les  benzines,  les  acides  picriques  et 
les  toluènes  ;  elle  aide  à  transformer  l'air  en  ni- 
trates. Elle  domine  le  monde  actuel.  Par  les  sous- 
produits  de  sa  distillation,  elle  s'empare  de  l'in- 
dustrie chimique  et  remplace  le  règne  végétal 
dans  la  fabrication  des  matières  colorantes,  des 
produits  pharmaceutiques.  «  Qui  sait,  écrit  de 
Launay,  si,  un  jour,  le  charbon  ne  nous  fournira 
pas,  aussi  bien  nue  du  caoutchouc,  du  coton  et 
de  la  laine  ?  Quand  les  tablettes  d'azote  de  Ber- 
thelot  figureront  sur  nos  mcpus,  il  nous  donnera 
peut-être  aussi  notre  nourriture  de  carbone.  En 
dehors  de  ses  vertus  propres,  il  exerce  une  action 
de  présence  qui  vivifie.  Dans  le  monde  matériel 
comme  dans  le  monde  moral,  un  système  de  con- 
nexions et  d'engrenages  attire  la  force  vers  la 
force,  l'industrie  vers  Tindiislrie.  le  succès  vers 
le  succès.  » 


(1)  Voir  Dg  Laiiaay,  France-Allemagne,  p.  146  eti  siiiv.  — 
f:on.sultor  The  Coal  Resources  of  the  World,  3  vol.  in-4<» 
f't  0111  atlas,  Moraiig  and  C»,  Toronto  (Canada),  publi- 
cation du  Congrès  géologique  internat iona.1  de  1913. 
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Le  développement  de  la  consommation  de 
la  houille  a  été  d'une  rapidité  formidable.  En 
un  siècle,  la  quantité  emjUoyée  par  le  monde 
pour  le  seul  chauffage  a  centuplé,  La  ville  indus- 
trielle moderne  se  présente  presque  toujours 
comme  une  ville  houillère.  Les  grandes  prospé- 
rités et  les  rapides  décadences  ont  eu  pour  raison 
principale  l'existence  ou  l'alisence  de  champs 
houillers.  Le  sillon  do  charbon  qui  traverse 
l'Europe,  du  pays  de  Galles  au  Donetz,  a  créé 
à  la  fois  le  Nord  français,  le  bassin  belge  de  Char- 
leroi,  de  Namur  et  de  Liège,  la  région 
rhénane,  la  Westphalie  et  la  Silésie.  C'est  sur 
le  charbon  que  reposait  en  dernière  analyse  la 
puissance  allemande.  L'Italie,  au  contraire,  a 
cruellement  souffert,  comme  l'Espagne,  de  ne  pas 
posséder  cet  élément  essentiel  de  toute  force  et  de 
toute  activité. 

La  Grande-Bretagne,  divisée  par  la  nature  (1) 
en  un  pays  charbonnier  et  un  pays  sans  charbon, 
doit  sa  longue  fortune  à  sa  puissance  houillère. 
Le  charboEi  détermina  les  lois  sous  lesquelles  ce 
pays  a  vécu  dans  sa  politique  intérieure.  Tra- 
cez, nous  dit  M.  de  Launay,  une  ligne  sensible- 
ment Nord-Sud,  allant  de  Newcastle  à  Birmin- 
gham, Bristol  et  Dartmouth  ;  à  l'Est,  nous  trou- 
vons l'Angleterre  veite,  agricole,  conservatrice, 
l'Angleterre  des  lords  ;  à  l'Ouest,  nous  avons 
l'Angleterre  noire,  industrielle  et  ouvrière-  Long- 
temps, l'Est  riche  a  dominé  l'Ouest  pauvre  ;  puis 
les  cités  ouvrières  sont  nées  :  l'Outst  forme  et  im- 
pose sa  puissance.  La  houille  fit  Nev\'castle-on- 
Tyne,     Liverpool,     Manchester,    Sheffield,    Bir- 

(1)  De  Laimay,  ouv.  cité,  p.  159  etsiiiiv. 
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mingham  ;  elle  fit  Swansea  et  Cardiff  ;  elle 
fit  Glasgow  qui  ne  groupait  que  quatre-vingt  mille 
habitants  en  1801  et  en  compte  aujourd'hui  huit 
cent  mille.  La  querelle  anglo-allemande  na- 
quit de  la  constitution  d'une  force  houillère  en 
Allemagne.  A  partir  de  ce  jour,  la  Grande-Breta- 
gne était  menacée  dans  sa  suprématie  commer- 
ciale comme  dans  son  bien-être  ;  la  guerre  était 
fatale.  Si  l'année  1914  était  demeurée  normale, 
on  eût  vu  la  production  allemande  de  charbon  (y 
compris  les  lignites)  dépasser  la  production  bri- 
tannique. 

L'Allemagne,  en  effet,  n'a  pas  tardé  à  compren- 
dre le  rôle  immense  de  la  houille.  Les  chiffres 
en  disent  plus  que  tous  les  commentaires  (1).  La 
production  allemande  atteint  :  en  1870,  24  mil- 
lions de  tonnes  ;  en  1880,  r»0  millions  ;  en  1900, 
150  millions;  en  1913,  près  de  279  millions  (y 
compris  les  lignites).  La  houille  provoque  la  for- 
midable congestion  industrielle  du  bassin  de  la 
Ruhr,  avec  ses  hauts  fourneaux,  ses  aciéries,  ses 
ateliers  de  grosse  mécanique  et  de  chaudronnerie, 
ses  fabriques  de  sulfate  d'ammoniaque,  de  matiè- 
res colorantes  ;  elle  donne  an  Rhm  une  vie  nou- 
velle et  prodigieuse  ;  elle  nourrit  toute  l'Allema- 
gne. Et  les  espérances  de  nos  ennemis  n'étaient 
pas  épuisées.  Aux  limites  de  la  Belgique,  la  houille 
dessine  un  «  immense  carrefour  souterrain  ».  Se- 
lon notre  auteur,  sans  descendre  à  plus  de  1.500 
mètres,  la  Westphalie  peut  fournir  76  milliards  de 

(1>  Voir  De  Launay,  ouv.  cité,  p.  166  et  suiv.  ;  —  Léon 
Gulîlet.  T.EP  Industries  métallurgiques  a  l'avant-guerre, 
Paris,  'punot  et<  Pinat.  1917,  p.  22  et  suiv.  ;  —  Fernand 
En^erami,  La  politique  houillère  de  l'Allemagne   dans 

T-EP    \MRTTTO\P   DE  L'ALLEMAGNE,  Pftris.   AleaTl.    191P. 
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tonnes  et  l'ouest  du  lliiiu  iO,  auxquelles  il  faut 
ajouter  4  milliards  reconnus  en  Hollande  et  8  mil- 
liards dans  la  Campine  belge.  Les  7G  milliards  de 
tonnes  de  la  Westphalie  représentent,  au  taux  ac- 
tuel de  l'exploitation,  pr^s  de  huit  siècles  de  tra- 
vail. L'Allemagne  peut  maintenant,  nous  dit  en- 
core M.  de  Launay  (1),  compler  sur  deux  fois  plus 
de  houille  que  la  Grande- Brctae-ne. 

L'exploitation  du  charbon  allemand  a  pro- 
gressé, depuis  1887.  dajis  les  proportions  indiquées 
par  le  tableau  suivant  que  nous  empruntons  à 
rTelfTerich  (2). 

L'année  1912  accusait  un  nouveau  progrès. 


C/3 


18R7 
1891 


ACCROISSE- 
MENT 


EN   % 


HOUILLE 


PRODUITS 


100,4 


1W,6 


3H.1 

^.:,-^2.c^ 


1.261,5 


405,5 


LIGNITE 


PRODurrs 


15.9 
73,8 


57,9 


SO'i.i 


TOTAL 


PRODUITS 


CT; 

"1    - 

y.  x 

z  'A 

s    o    as 

o  '^ 

i  d  ^ 

5    ''■    K 

r,  o 

i  à  ^ 

C     "^    t- 

^  ^  g 

Ul 

M     " 

40,2 

76,2 

ia3,.5 

234,5 

143,3 

158,3 

SSfi..^ 

207,7 

e  O  i 

=  =  î 

u  j  < 

"  ^  a 


351,3 
1.756,1 


1.404,8 


899,9 


(1)  OUV.  CITÉ,  p.  174. 

(2)  Rapport  citS,  p.  46. 
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Parmi  les  pays  de  grande  production,  l'Allema- 
gne occupait  la  troisième  place  après  les  Etats- 
Unis  et  l'Angleterre. 


Pays 


Etats-Unis 

Grande-Bretagne  clTrlande 

Allemagne 

Autriche-Hongrie 

France 

Belgique 


COMBUSTIBLES    MINERAUX 
(HOUILLE    ET    LIG.MTE) 

Miliions  de  tonnes 


1886 


1U3.1 
160.0 
73.7 
20.8 
19.9 
17.3 


1911 


450.2 

276.2 

234.5 

49.2 

39.3 

23.1 


ACCROISSE- 
MENT 


336.6 

72.6 

218.1 

136.5 

97.5 

33.5 


Cependant,  notre  France  demeure  pauvre  en 
houille,  ce  qui  ne  lui  permet  pas  d'utiliser  son 
stock  énorme  de  minerai  de  fer  (1).  Elle  produit 
péniblrment  40  millions  de  tonnes  pour  une 
consommation  qui  s'élevait  déjà  avant  la  guerre 
à  60  millions.  Elle  ne  peut  augmenter  dans  une 
proportion  notable  le  débit  de  ses  mines  actuel- 
les. «  Nos  ba.ssins  de  Saint -Etienne  et  du  Centre 
se  meurent  tout  doucement  ».  ((  Ramenée  à  ses 
frontières  de  1871,  la  France  contiendrait  vingt 
fois  moins  de  charbon  que  V Allemagne.  Le  seul 


(1)  Voir  De  Launay,  ouv.  cité,  p.  175  et  suiv.  —  Tra- 
vaux DU  Congrès  général  du  Génie  civil,  Paris,  19,  rue 
Banche,  1918,  Section  IV.  —  Be'rgeron,  Recherche  de  la 
Houille  en  Fr.ance  ;  —  Dayras,  L'Accroissement  du  domaine 
minier  français  ;  —  Maillet,  La  Houille  noire  au  pays  de 
LA  Houille  blanche,  Grenoble,  imprimerie  Aubert,  1918;  — 
Guilkt,  -ouv.  cité,  p.  18  et  suiv. 
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bassin  de  la  Sarre,  en  Lorraine  occupée,  renferme 
certainemciit  plus  do  bouille  que  tous  les  bassins 
français,  actuellement  connus,  réunis  :  et,  lors 
même  que  lAllemagne  perdrait  ce  bassin  impor- 
tant, elle  serait  encore,  avec  ses  immenses  domai- 
nes houillers  de  la  Westphaîie  et  de  la  Silésie, 
aussi  riche  en  charbon  que  le  reste  de  l'Europe. 
Voilà  ce  qu'il  ne  faut  jam.-iis  perdre  de  vue  quand 
on  spécule  sur  les  conditions  économiques  de  la 
vie  européenne  au  lendemain  de  la  guerre  (1)  ».  Il 
est  donc  de  toute  urgence  d  ouvrir  de  nouveaux 
bassins. 

Bien  avant  1914,  une  série  de  recherches  avait 
été  entreprise  au  voisinage  de  Lyon  pour  retrou- 
ver en  profondeur  le  terrain  houiller  et  la  houille. 
Ces  explorations  n'avaient  donné  que  de  médiocres 
résultats.  Depuis  la  guerre,  le  Syndicat  d'études 
et  de  recherches  du  Bugey  (2),  par  exemple,  a 
mené  une  active  campagne  de  reconnaissance  par 
sondages  profonds.  Les  forages  jalonnèrent 
d'abord  la  bordure  suri  ou  la  bordure  nord  d'un 
bassin  encore  mal  dessiné  e\  recoruui  seulement 
dans  sa  partie  occidentale  au  sud-est  de  Lyon. 
Très  loin  de  cette  zone,  près  du  village  de  Torcieu 
(Ain),  à  ])liis  de  quarante  kilomètres  du  point 
de  découverte  de  houille  le  plus  rapproché 
et  à  plus  de  vingt  kilomètres  de  l'extrémité 
orientale  jusque-là  connue  du  bassin,  on  im- 
plante un  sondage.  Ce  geste  audacieux  fut  ré- 
compensé; on  atteignit,  vers  six  cents  mètres 
de  profondeur,  le  terrain  carbonifère.  La  ren- 
contre du  terrain  houiller  fut  constatée  officiel- 
Ci)  T€rmi€r,  art.  cité.  —  Voir  les  travaux  du  Congrès 
du  génie  civil,  4»  section. 

(2)  26,  rue  Lafntte,   Paris. 
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lement  par  l'administration  des  Mines,  le  17  dé- 
cembre 1917.  Cette  découverte  reste  encore  d'or- 
dre scientifique;  mais  elle  peut  provoquer  des  con- 
séquences économiques  considérables,  si  les  fu- 
turs sondages  confirment  cette  indication.  En 
tout  cas,  un  résultat  pratique  est  obtenu  déjà; 
il  est  prouvé  que  le  bassin  de  Lyon  comporte  un 
développement  superficiel  très  important,  beau- 
coup plus  étendu  que  celui  du  bassin  de  Saint- 
Etienne  (1). 

-M.  Cavallier  (2j  a  démontré  que,  si  la  métal- 
lurgie française  n'avait  pu  développer  ses  pro- 
grès avant  la  guerre,  on  en  devait  accuser  le  man- 
que de  combustible  et  de  coke.  Notre  déficit  en 
charbon  était,  selon  lui,  de  22  millions  de  tonnes; 
il  augmentait  de  2  millions  de  tonnes  environ  cha- 
que année.  Les  métallurgistes  de  l'Est  achetaient 
dans  le  bassin  Nord-Pas-de-Calais  tout  le  coke 
disponible;  pour  le  .surplus,  ils  étaient  tributaires 
des  charbonniers  de  Westphalie.  Or,  les  mines- 
usines  de  Westphalie  possédaient  la  majorité,  le 
contrôle  du  Syndicat  des  charbons  d'Essen;  en 
d'autres  termes,  les  métallurgistes  français  de 
VEst  devaient  acheter  leur  coke  aux  métallurgistes 
allemands,  leurs  concurrents  sur  les  marchés  d'ex- 
portation. 

Pour  essayer  de  se  soustraire  à  cette  tutelle, 
nos  industriels  (3)  ont  dû  chercher  :  1°  de  la 
houille   en    France,    notamment   en    Meurthe-et- 

(1)  M.  B.  Laverpi€,  chargé  de  cours  à  la  Faculté  d'Al- 
ger, a  signalé  dans  I'Europe  nouvelle,  du  16  février  1918 
(75,  rue  de  LJll€,  Paris),  un  affleurement  rouiller  dans 
LE  .Sud-Algérien. 

(2)  Rapport  a  la  Ligue  françaisb. 

l'^\   P>cpORT   CITÉ.   p.   16. 
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Moselle  et  au  sud  des  anciennes  concessions  du 
Pas-de-Calais;  2"  de  la  houille  à  T étranger  et 
notamment  en  Belgique  où  ils  ont  contribué,  pour 
une  part  importante,  à  la  découverte  du  bassin 
iiouiller  de  la  Cgmpine.  Plusieurs  d'entre  eux  ont 
nrheté  des  champs  miniers  en  Hollande,  en  Alle- 
magne même  et  y  ont  créé  des  sièges  d'exploi- 
tation. 

F,es  recherches  de  Campine  ont  abouti  à  des 
travaux  de  mise  en  exploitation  qui,  au  début  de 
la  guerre,  avaient  déjà  absorbé  des  dizaines  de 
millions.  Les  sondages  du  Pas-de-Calais,  exécutés 
en  1896-97,  ont  eu  pour  résultat,  en  1908,  l'insti- 
tution de  concessions.  Les  recherches  et  décou- 
vertes de  1914  en  Meurthe-et-Moselle  n'ont  eu  au- 
cune suite.  On  invoque  le  caractère  aléatoire  d'une 
exploitation  dans  le  bassin  Nomény-Pont-à-Mous- 
son;  les  techniciens  déclarent  qu'il  faudrait  foncer 
des  puits  à  travers  700  mètres  et  plus  de  morts 
terrains  contenant  une  eau  chaude  et  souvent 
salée. 

Il  y  a  donc  là  une  situation  grave  qui  doit 
préoccuper  des  hommes  d'Etat  de  caractère  mo- 
derne. Situation  critique  même,  puisque,  selon 
les  spécialistes  (1),  la  réserve  reconnue  de  la 
France  serait  de  4,5  milliards  de  tonnes,  sa  ré- 
serve probable  d'environ  1.3  milliards  de  tonnes; 
ce  qui,  au  taux  de  la  consommation  actuelle,  ne 
représenterait  pas  plus  d'un  siècle.  La  con- 
clusion s'impose  (2),  à  moins  d'aveuglement. 
Il   faut   provoquer   de   nouvelles   recherches   et 

(1)  Léon  Gulll'ft,  ouv.  cité,  p.  45. 

(2)  La  production  de  la  France'  en  houille  et  llprnlte 
,n  MA,  priir  101S.  dp    WMi.2^f>^    ionn^s  :    pour    191't.   d* 
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utiliser  les  combustibles  accessoires,  comme  le 
lignite  et  la  tourbe. 


Pour  l'exploitation  du  lignite,  nous  sommes  en 
retard  sur  l'Allemagne  et  les  Etats-Unis  (1).  C'est 
à  peine  si  nous  commençons  à  utiliser  ce  com- 
bustible que,  pendant  longtemps,  on  a  considéré 
par  erreur  conme  une  houille  en  voie  de  matu- 
ration. Il  y  a  diverses  sortes  de  lignites  :  Ugnites 
d'humus,  provenant  de  la  décomposition  du  bois; 
• —  Ugnites  de  cire,  résultant  de  la  décomposition 
des  cires  végétales  ;  —  lignites  de  limon  ou  sapro- 
péliens,  provenant  de  la  décomposition  des 
limons  animaux  ou  végétaux  des  eaux  sta- 
gnantes (2).  Ce  combustible  se  trouve  dans  toutes 
les  parties  du  monde,  mais  surtout  aux  Etats- 
Unis  et  au  Canada.  La  France  n'en  posséderait, 
suivant  les  indications  données  au  Congrès  de 
Toronto,  qu'environ  1.630  millions  de  tonnes. 

18.282.572  tonnes  ;  pour  1915,  de  19.492.829  tonnes  ;  pour 
1916,  d€  21.282.273  tonnes  ;  pour  1917,  de  28.950.883  tonnes; 
pour  1918,  d€  26.311.32  tonnes. 

(1)  Voir,  en  particulier,  Festschrift  zur  Feier  des  25 

JAHRIGEN    BESTEHENS   DER   ILSE    BERGBAU-.^CTIEN-GESELLSCHAFT, 

Holten,  Berlin  ;  chez  W.  Knapp,  éditeur  à  Halle  an  der 
Saale  :  E.  Erdmann,  Die  Chemie  der  Braunkohle  ;  Klein, 
Handbuch  fur  den  deuischen  Braunkohlenbergbau  ;  Rich- 
ter  und  Horn,  Die  mechanische  .Aufbereitung  der  Braun- 
kohle, 1910  ;  —  chez  Hartleben,  éditeur  à  Viennje  et  à 
Leipzig  ;  Zûnemann,  Die  Brikettindustrie. 

(2)  Voir  La  Nature  du  3  novembi'e  1917  :  L'industrie  du 
Lignite,  par  Louis  Rende  ;  —  Termier,  art.  cité.  —  Il  s'e<st 
constitué  une  Chambre  syndicale  de  la  Tourbe  et  du  Li- 
gnite (72,  boulevard  de  Courcelles,  Paris),  qui  pviblie  un 
très  intéressant  bulletin. 
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Mais,  si  modérée  qu'elle  soit,  cette  ressource 
n'est  pas  à  négliger;  elle  a  déjà  été  utilisée  dans 
le  bassin  de  Fuveau  qui  fait  partie  d'une  série 
fluvio-lacustre  du  crétacé  supérieur  et  dans  le 
bassin  plus  récent  de  Manosque.  Nous  même, 
pendant  l'hiver  1917-1918,  avons  ouvert  à  So- 
blay  (Ain)  une  exploitation  qui  nous  a  fourni 
pour  la  ville  de  Lyon  un  précieux  combustible  de 
complément.  Employé  avec  certaines  précau- 
tions, le  lignite  donne,  pour  le  chauffage,  de 
bons  résultats  ;  transformé  en  briquettes,  il  peut 
faire  concurrence  à  la  houille.  En  1913,  la  pro- 
duction allemande  en  briquettes  de  lignite  s'est 
élevée  à  21  millions  de  tonnes  ;  ces  produits 
sont,  en  général,  obtenus  à  sec  et  sans  aucun 
agglomérant.  Le  îifrnite  se  distille  aussi,  en  vue 
de  la  préparatiori  ■:iu  gaz  ou  des  goudrons;  cette 
dernière  opération  a  provoqué  une  industrie  très 
florissante  aux  environs  de  Halle  ;  on  s'efforce 
de  la  pratiquer  dans  notre  pays.  —  Ajoutons 
que  le  lignite,  sous  sa  variété  jais  ou  joyet,  sert 
pour  la  fabrication  des  bijoux  de  deuil. 

Au  cours  de  la  guerre,  l'extraction  du  lignite 
s'est  beaucoup  développée  en  Allemagne.  Le  mi- 
nistre prussien  du  conunerce  signe,  le  27  décem- 
bre 1917,  un  décret  par  lequel  il  met  en  demeure 
tous  les  propriétaires  de  m.ines  de  lignite  situées 
à  l'est  de  TEIbe  de  se  syndiquer  à  l'amiable  ; 
sinon  il  sera  procédé  à  une  syndicalisation 
d'office.  Le  syndicat  sera  chargé  de  régler  l'ex- 
traction et  la  vente  des  lignitcs  (1).  Première 
application  de  cette  loi  de  concentration,  dont 


(1)  Berliner  Tageblatt  et  Frankfurter  Zeitung,  du  29 
décembre  1917 
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nous  décrirons  plus  tard  le   niécaiiisme  et  les 

effets  ! 


Dans  son  Rapport  (1)  sur  la  prospérité  natio- 
nale de  V Allemagne,  Helfferich,  qui  n'est  pas  un 
spécialiste,  mais  qui  ne  craint  pas  de  descendre 
jusqu'aux  détails  utiles,  —  a  cité,  connue  l'une 
des  preuves  les  plus  intéressantes  de  l'ingéniosité 
allemande,  la  découverte  de  procédés  pratiques 
pour  la  gazéification  de  la  tourbe  et  du  lignite.  Les 
gaz  ainsi  obtenus  sont  transformés  en  énergie 
électrique,  distribuée  ensuite  par  des  stations  cen- 
trales. La  gazéification  de  la  tourbe  donne  un 
produit  accessoire  de  grande  valeur  :  l'ammo- 
niaque.   Ces  récents  progrès  ont  fait  découvrir 

(1)  Sur  la  tourbe,  consulter  la  puJjlication  du  déT>ai'te- 
ment  de  l'Intérieur  des  EtatiS-Unis,  Bull^tiin,  16,  Bui'^au 
of  Mines,  The  uses  of  peat  for  fuel  and  other  puhposes, 
by  Charle-s  A  Davis,  Washington.  Government  Printing 
office,  1911  (Les  usages  de  la  tourbe  pour  le  chauffage  et 
POUR  d'autres  objets). 

Le  même  bureau  a  publié  :  Bulletin  2,  North  Dakota 
lignite  as  a  FUEL  FOR  powER-PLANt  BOILERS,  by  D.  I.  Ran- 
dall  and  Henry  Kreisinger  ;  —  Bulletin  14,  Briquetting 
TESTS  OF  lignite,  at  Pittsburg  Pa.,  1908.9  ;  —  Le  Bulle tdu 
16  donne  une  importante  bibllogra^phle  de  la  tourbe..!! 
faut  lire,  en  particulier,  Nystrom,  Peat  and  lignite,  their 
m.anufactures  and  uses  in  Europe,  Canada,  Dep»  of  Mines, 
Ottawa,  1908  ;  —  Davis  Charles  A,  The  gasification  of 
PEAT,   Cassier's  Magazine,  vol.   36  N»  4,  Nêw-York,   1909. 

Consultier  aussi  :  Canada,  Ministère  des  Mi.nes,  Recher- 
ches sur  les  tourbières  et  l'industrie  de  LA  tourbe  au 
CANADA,  1911-1912  et  1913-194,  2  vol.,  par  Aleph  .\Jirep,  Ot- 
tawa, Impr.  du  gouvernement  ;  Canada,  Min.  des  Mines, 
Catalogue  des  publications  en  français  de  la  division  des 
Mines  et  de  u  Commission  géologique,  Ottawa,  Impr.  du 
gouvernement,  1917. 
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aux  Allemands  une  source  nouvelle  d'énergie  dans 
leurs  vastes  marécages  ;  transformation  d'autant 
plus  importante  que,  par  l'utilisation  de  ce  pro- 
duit, des  surfaces  sans  valeur  sont  changées  en 
terres  arables. 

Nous  connaissons  bien,  nous  aussi,  la  tourbe, 
cette  matière  spongieuse,  brune  ou  noirâtre,  qui 
se  forme  par  la  décomposition  lente  de  végétaux 
aquatiques.  Nos  théoriciens  ont  signalé,  maintes 
fois,  l'intérêt  de  cette  substance  qui,  suivant  la 
définition  de  Lapparent,  tient  le  milieu  entre  le 
règne  organique  et  le  règne  minéral.  Ils  ont  étu- 
dié ses  propriétés  physiques  et  sa  composition 
chimique.  La  tourbe  (1)  contient  d'assez  fortes 
quantités  d'azote,  ce  qui  la  rend  précieuse  comme 
engrais,  et  des  proportions  variables  de  potasse. 
On  a  souvent  décrit  nos  tourbières;  on  en  ren- 
contre, paraît-il,  dans  vingt-deux  de  nos  dépar- 
tements et,  surtout,  dans  la  Somme,  l'Oise,  la 
Marne,  l'Aisne,  le  Pas-de-Calais,  l'Ain  et  la  Sa- 
voie, la  i.oireinférieure,  etc.  Mais  notre  utili- 
sation industrielle  de  ce  produit  paraît  encore  bien 
médiocre.  «  Il  faut  souhaiter  que  l'exemple  de 
l'étranger  soit  suivi  en  France.  Si  l'on  compte 
300  kilogs  de  combustible  par  mètre  cube  en 
place,  un  hectare  de  tourbières  de  deux  mètres 
d'épaisseur  fournirait  G. 000  tonnes.  Nous  avons 
donc  des  réserves  notables  dont  l'utilisation  serait 
précieuse  pour  diminuer  nos  achats  à  l'étranger. 
Le  sulfate  d'ammoniaque  et  les  autres  sous-pro- 
duits trouveraient  des  débouchés  pour  l'agriculture 

(1)  Voir  Uirbalétrier,  la  Tol'rbe  et  lks  Tourbières, 
Paris,  Masson  ;  —  Louis  R€rii,i,  I'Industrie  de  la  tourbe 
dans  la  Nature  du  26  mai  1917  ;  —  de  Montgolfler,  la 
TOURBE,  Dunod  «t  Pinat,  1918. 
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d'une  part,  pour  la  jeune  industrie  des  matières 
colorantes,  d'autre  part.  L'heure  parait  pro- 
pice à  V épanouissement  de  Vindustrie  de  la 
tourbe  »  (1). 

II.  —  Le  Minerai  de  fer 

Pauvre  en  charbon,  la  France,  par  bonheur,  est 
riche  en  minerai  de  fer  (2).  Il  ne  semble  pas  né- 
cessaire d'insister  sur  l'importance  exceptionnelle 
de  cette  matière  première,  pour  la  guerre  comme 
pour  la  paix,  et  sur  les  dommages  que  put  nous 
causer,  après  les  événements  de  1870,  la  conquête 
par  l'Allemagne  de  nos  gisements  ferrugineux 
de  Lorraine.  Si  nos  ennemis  ont  constitué  leur 
formidable  sidérurgie,  la  cause  en  est  là  et  l'on 
ne  saurait  nier  qu'ils  aient  voulu,  en  provoquant 
la  guerre  de  19Î4,  s'assurer  l'hégémonie  du  fer 
en  Europe. 

Les  Etats-Unis  produisent  sensiblement  tout  le 
minerai  (62.972.124  tonnes  en  1913J  que  consom- 
ment leurs  hauts  fourneaux,  grclce  suilout  à  leur 
district  du  lac  Supérieur  ;  ils  sont  surtout  riches 
en  hématite  rouge  (3)  ;  leurs  réserves  demeurent 
considérables.  Mais  les  ressources  de  la  France 

(1)  Louis  Renié,  art.  cité,  p.   32G. 

(2)  Voir  Termd^r,  art.  cité,  p.  438  ;  —  Louis  Férasson, 
La  Question  du  fer,  Paris,  Payoti,  lois. 

(3)  Les  minerais  d'où  l'on  tire  le  fer  sont  les  oxydes 
et  le  carbonate.  Il  y  a  trois  sortes  d'oxydes  :  l'oxyde  ma- 
gnétique ou  MAGNÉTiTE,  tenant  72  %  de  fer  ;—  le  sesquioxy- 
de  anhydre  ou  hématite  rouge,  tenant  70  %  ;  —  le  ses- 
quioxyde  hydraté  ou  limomte  brune,  tenant,  suivant  son 
état  d'hydratation,  de  52  à  59%.  Le  carbonate  ou  sidérose, 
renferme  théoriquement  48  %  de  fer  ;  on  le  transforme, 
par  un  grillage  préalable,  en  sesquio.xyde  anhydre  (Ter- 
mier,  art.  cité,  p.  438). 
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sont  elles-mêmes  fort  importantes,  puisqu'en 
1913,  l'extraction  a  pu  atteindre,  pour  la  métro- 
pole et  l'Afrique  du  Nord,  le  chiffre  de  23.758.000 
tonnes  ;  dans  le  groupe  européen  des  pays  alliés 
notre  France  occupait  le  premier  rang. 

Ces  richesses  proviennent  de  quatre  bassins 
principaux  (1),  représentant  à  eux  seuls  les  98% 
de  la  production  française  : 

1°  Le  bassin  des  Pyrénées  orientales  (1,4  %  de 
notre  production)  ; 

2°  Le  bassin  de  Bretagne  et  d'Anjou  (1,8  %)   ; 
3^  Le  bassin  de  Normandie  (3,7  %)   ; 
4""  Le  bassin  de  Meurthe-et-Moselle  (91  %). 
C'est  évidemment  le  dernier  bassin  qui  doit  re- 
tenir surtout  notre  attention  (2)  ;   il  se  subdivise 
lui-même  en  trois  groupes  (Nancy,  Briey,  Long- 
wy).  Le    bassin   des  Minettes,    avec    la    section 
Luxembourgeoise,  représente  à  peu  près  la  pro- 
duction du  fameux  district    du  Lac    Supérieur. 
Pour  employer  une  formule  simple,  on  peut  dire 
que  la  France  est  capable  de  produire  pendant 
cent  vingt  ans  annuellement  cinquante    millions 
de  tonnes.  Encore  ne  faisons-nous  pas  état,  pour 


(1)  Voir  Ndcou,  Rapport  cité  et  Léon  Guillet,  ouv.  cité, 
p.  152  et  «uiv.;  Statistique  de  l'Industrie  minérale  en 
1913,  publiée  par  le  Ministère  des  Travaux  publics. 

(2)  Production,  avant  la  guerre  :  19.979.000  tonnes.  Le 
mineraii  exploité  est  une  hématite  oolithique,  le  plus 
souvent  silencieuse,  d'une  teneur  a.ssez  élevée  en  phos- 
phore. Les  réserves  du  bassin  de  Nancy,  fin  1912,  étaient 
estimées  à  177.000.0CO  de  tonnes  ;  celles  du  bassin  cal- 
caire de  Briey  à  2389  millions  de  tonnes  ;  celles  du  bas- 
sin de  Longwy  à  254  millions  de  tonnes.  Les  réser\'es 
totales  du  bassin  de  Meurthe-et-Moselle  ressortent  à 
2.820.000  tonnes.  Ces  chiffres  sont  empruntés  à  des 
docnm'PntK  officiel*.  —  La  prodiirtion  du  minerai  de  fer 
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ce  calcul,  des  ressources  contenues  dans  notre 
Afrique  du  Nord  et,  en  particulier,  dans  le  gise- 
ment de  rOuenza  au  sujet  duquel  on  a  si  lon- 
guement discuté.  Notre  situation  serait  admira- 
ble si  nous  possédions  les  quantités  de  charbon 
nécessaires  pour  absorber  tant  de  minerai,  si  nous 
n'avions  pas  dû  exporter,  -  -  et  au  profit  de  nos 
ennemis,  —  une  trop  belle  part  de  nos  richesses. 
La  France  a  soutenu  la  sidérurgie  allemande  par 
son  minerai  de  fer  et  contribué  à  son  succès. 

Il  serait  intéressant,  puisque  le  marché  du  fer 
est  un  marclié  mondial,  de  préciser  les  ressources 
des  autres  pays  en  minerai .  On  montrerait  que  la 
production  espagnole  progresse,  que  la  Russie  a 
de  grandes  réserves  surtout  dans  quatre  régions 
(Pologne,  gouvernements  du  Centre,  Oural,  Kri- 
voï-Rog  et  Kertch)  ;  que  le  bassin  de  Krivoï-Rog 
en  particulier,  par  la  pureté  et  la  haute  teneur 
en  fer  de  son  minerai,  pourrait  fournir  à  nos 
ennemis  un  appui  important,  si  la  Russie  tom- 
bait dans  la  domesticité  de  l'Allemagne  ;  que  la 
Suède  peut  lui  rendre  un  service  du  même  ordre. 
Nous  préférons  insister  sur  un  fait  qu'il  ne  faut 
pas  cesser  de  rappeler  pour  expliquer  les  raisons 
profondes  de  la  politique  allemande.  L'Allema- 
gne, dont  nous  avons  vu  la  richesse  en  houille, 

des  pays  alliés  a  (Aè,  en  1913,  la  suivante  :  Etats-Unis  : 
62.972.12i  tonnes  ;  —  France  ^vec  Lorraine  annexée  : 
44.R94.79^  tonnes  :  —  Grande-Bretagne  :  16.263.950  ton- 
nes ;  —  Italie  :  003.116  tonnes.  —  .\u  total  :  124.733.982 
tonnes,  —  Consulter  :  Danton.  Note  sur  u  gi^ologie  de 
L'Anjou,  Bulletin  de  u  Société  de  l'Industrie  minière, 
1881,  p.  597  ;  —  Cayeux,  Concrfs  du  gknie  civil,  section 
IV  ;  —  Heurte  an,  Note  sur  le  miner.\i  de  l.\  Basse-Nor- 
mandie, Annales  des  Mines,  1907,  p.  613  ;  —  Bigot.  Revuk 
r.fNÉRAT.F  DFlf;  SCIENCES.  1913,  pp.  25Î?  pt  3i6i 
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deiTtPnre  ppuvrf»  en  fer  ;  iiAorit  dû  restituer  à 
Ifl  Frnnre  rAIsnre-î.orraÎPe.  d'où  elle  a  tiré  en 
1913  une  quantité  de  21.1^r).26r)  tonnes,  elle  de- 
vra s'imposer  une  très  forte  importation.  Du 
fait  de  cette  restitution.  l'Allemagne  se  trouve 
économiquement  déséouilibrée.  Elle  ne  produi- 
sait, en  effet,  pour  1913,  que  7.461.638  tonnes, 
déduction  faite  de  la  production  de  la  Lorraine 
annexée  fsoit  16  %  de  sa  consommation).  Or, 
elle  a  des  besoins  immenses  en  fer  pour  ses  hauts 
fourneaux,  pour  son  aeier,  pour  son  errand  cen- 
tre métallurçriaue  du  Rhin  et  de  la  Westnhalie, 
pour  ses  demi-produits  et  ses  produits  finis. 
Sa  sidérurprie  est  l'industrie  la  plus  puissante  de 
l'Empire  ;  son  industrie  métallureriaue  fait  tra- 
vailler près  de  deux  millions  d'ouvriers  ;  elle  sou- 
tient son  changée,  alimente  sa  marine  de  com- 
merce, permet  l'incessant  renouvellement  de  son 
outillage,  le  développement  de  ses  voies  ferrées. 
Vers  la  fin  de  l'année  1917.  la  Liffue  des  métal- 
lurgistes et  aciéristes  Berlinois  et  l'Association  des 
maîtres  de  fori?es  de  Dusseldorf  remettaient  au 
crouvernement  et  au  haut  commandement  alle- 
mand un  mémoire  (i)  sur  la  nécpssité  d'annexer 
les  minerais  de  fer  de  la  T  orraine  française.  D'au- 
tre part,  le  docteur  Bevschlaç,  directeur  de  l'Tnsti- 
tut  fféolocrimie  roval  pnissien  et  son  adioint  le  pro- 
fesseur Kru«5cli  exposaient,  dans  une  étude  intitu- 
lée :  ropvroriftinvvpînpvt  (îo  V  Mlpwnqne  en  mi- 
rterni  rfp  fpr  avrès  la  oi'PirrP  (D?p  Fi'^pvprvprxnr- 
f/ypfj  Dpiii^rhlnnrJfi  nnrb  ffpm  Kriprip)  que  les 
mines  allemandes  suffiraient  pendant  environ 
cinquante  ans   et  qu'ensuite^  l'ÂlleffnaGfne  serait 

{^\  Voir  Ifl  Rpvii^  IT.tiROpp  voT.îviîLLR  du  87  liiUl^t  tfttP. 
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tributaire  de  l'étranger  ;  ils  demandaient  que  ce 
fait  ne  fût  pas  oublié  lors  de  la  négociation  du 
traité  de  paix  ;  ils  dévoilaient  en  même  temps 
l'importance  de  nos  réserves  normandes.  Ils  con- 
cluaient qu'une  légère  rectification  de  frontière 
assurerait  pour  un  siècle  l'avenir  métallurgique 
et  militaire  de  l'Allemagne,  procurerait  des 
moyens  d'existence  à  deux  millions  d'ouvriers  et 
fournirait,  en  plus,  une  quantité  appréciable  de 
cette  farine  Thomas  que  l'agriculture  allemande 
utilise  comme  engrais  (1).  On  peut  mesurer  la  dé- 
ception qu'éprouvent  aujourd'hui  les  métallur- 
gistes allemands. 

Ainsi,  le  problème  du  minerai  de  fer  présente 
pour  l'avenir  de  notre  pays  une  importance  qu'on 
ne  saurait  exagérer.  Si  ce  problème  est  décidément 
résolu  comme  il  convient,  l'Allemagne  sera  mise 
dans  la  dépendance  des  Alliés  ;  la  France  doit 
demeurer  maîtresse  de  la  situation,  puisque  les 
Etats-Unis  consomment  leur  minerai  et  que,  s'ils 
exportaient,  ils  auraient  avantage  à  se  diriger 
vers  les  marchés  sud-américains.  Nous  devons 
nous  rappeler  comment  fut  tracée  la  frontière 
après  1870  (2),  la  volonté  aue  manifesta  l'Alle- 
magne de  s'annexer  un  riche  domaine  minier, 
l'erreur  qui  lui  fit  négliger  la  région  d'Aumetz, 

(1)  D'après  la  Deutsche  Tageszeitung  du  27  décembre 
1917. 

(2)  Voir  Léon  GulHet,  ouv.  cité.  p.  153  et  sniv.  et  l'ou- 
vrage célèbre  du  colonel  Lau?;sedat,  La  délimitation  de 
LA  FRONTIFRE  FRANCO-.M.LEM\NnE,  Parls,  Delagrave  ;  —  En- 
gerand.  Les  FRONTif-RES  lorraines  et  la  force  allemande  ; 
—  Viillàin,  Le  gisement  de  fer  de  la  Lorraine,  Annales  des 
Mines,  1902,  p  113  ;  —  Gréau,  Le  fer  en  Lorraine,  Cham- 
bre do  Commerce  de  Nancy,  1908  ,  —  Comité  des  Forges, 
Carte  des  bassins  miniers  de  l'Europe  occidentale. 
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les  prétentions  de  l'ingénieur  allemand  Hauche- 
corne,  au  reste  Français  d'origine,  le  sauvetage 
par  le  colonel  Laussedat  et  Pouyer-Quertier  de 
Crusnes  et  Villerupt,  l'ignorance  coupable  de 
Thiers.  Aucun  exemple  ne  saurait  mieux  démon- 
trer l'obligation  qui  s'impose  à  nous  de  n'abor- 
der la  discussion  du  futur  traité  de  paix  qu'après 
une  minutieuse  étude  des  besoins  et  des  ressour- 
ces de  la  France.  Nous  pensons  que,  cette  fois-ci, 
on  n'oubliera  pas  d'adjoindre  aux  diplomates  les 
spécialistes  nécessaires.  La  guerre  actuelle,  a-t-on 
dit  (1),  se  présente  comme  une  guerre  métallur- 
gique à  la  fois  par  ses  moyens  et  par  son  but. 
Nous  serions  criminels  de  ne  pas  utiliser  et  ten- 
ter d'accroître  une  des  richesses  essentielles  de 
notre  pays. 

Des  événements  heureux  se  sont  récemment 
produits  qui  nous  encouragent- 
Suivant  les  témoignages  des  spécialistes  (2),  un 
vaste  bassin,  en  Anjou  et  basse  Bretagne,  renfer- 
merait du  minerai  de  fer.  M.  Cayeux,  professeur 
au  Collège  de  France,  a  raconté  Thistoire  de  ce 
groupe,  prospecté  au  lendemain  de  la  guerre  de 
1870,  par  l'ingénieur  Danton.  La  découverte  du 
bassin  de  Briey  amena  le  discrédit  des  ressour- 
ces de  l'Ouest,  cependant  que  la  première  conces- 
sion de  Normandie,  celle  de  Saint-Remy  (Calva- 
dos), mise  en  exploitation  dès  1876,  fournissait 
à  l'industrie  étrangère  un  excellent  minerai  d'hé- 
matite. A  dater  de  1898,  explique  M.  Cayeux,  les 

(1)  Léon  Guillet,  miv.  cité,  p.  158. 

(2)  Les  richesses  minières  de  l'Ouest,  1917,  sans  indi- 
cation d'auteur  ni  d'éditeur.  Voir  la  carte  des  Etages 
du  terrain  silurien  dans  l'Ouest  de  la  France,  Minristère 
des  Trav.   Publics,   1913. 
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recherches  reprirent  dans  le  Calvados  et  dans 
l'Orne.  Leurs  résultats  encourageants  ramenèrent 
l'attention  sur  rArinorique.  Les  explorations  se 
multiplièrent  et  révélèrent  l'existence  d'une  vaste 
traînée  de  minerai  de  fer  dans  le  silurien  de  l'An- 
jou et  de  la  basse  Bretagne.  Le  bassin  fut  suivi 
depuis  la  région  d'Angers,  à  l'est,  jusquà  la  val- 
lée de  la  Vilaine,  à  l'ouest.  On  affirme  que  si  la 
guerre  n'était  pas  intervenue,  il  aurait  été  recon- 
nu au  delà  de  la  Vilaine.  M.  Cayeux  conclut  : 
((  Que  notre  politique  minière  seconde  les  initia- 
tives au  lieu  de  les  paralyser  et  le  bassin  sud-ar- 
moricain deviendra,  pour  l'Ouest,  une  source  de 
prospérité  considérable  !  »  L'Ouest  a  fait,  pen- 
dant la  guerre,  un  effort  magnifique.  Des  usines 
nouvelles  se  sont  créées  sur  le  cours  de  la  Loire 
(usines  de  produits  chimiques  ou  d'explosifs).  Les 
métallurgistes  ont  augmenté  leur  production  du 
simple  au  double.  Les  chantiers  de  constructions 
mécaniques  ont  triplé  leur  outillage.  Seuls,  les 
chantiers  de  constructions  navales  ont  dû  s'ar- 
rêter. On  est  donc  très  tenté  d'adopter  la  thèse  de 
ceux  qui  disaient,  dès  1916  :  «  Il  faudra,  comme 
on  l'a  fait  pour  le  Centre  et  pour  l'Est,  créer  dans 
l'Ouest  des  industries  métallurgiques  suffisantes 
pour  approvisionner  à  bas  prix  toutes  les  usines 
de  transformation  ». 

Aux  grands  trésors  métropolitains  de  minerai 
de  fer,  il  faut  ajouter  (1)  les  réserves  que  contien- 

(1)  Termi€r,  art.  cité,  p.  445.  Von-  le  Rapport  ue  la 
Chambre  de  commerce  de  Bizerte  sur  les  minerais  de 
L'OuENZA  et  du  Botj-Kadra,  Impr.  Saint-Paul,  Bizerte, 
1918.  Sur  le  minerai  de  fer,  les  ouvrages  fondamentaux 
8ont  Congrès  géologigue  International  de  Stockholm, 
1910  ;  The  Iron  ore  Resources,  avec  le  rapport  Nicou  ; 
—  le  Traité  de  Métallogénie  de  L.  do  Launay,  t.  IL 
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nent  nos  gîtes  d'Algérie  et  de  Tunisie  (Tafna, 
Ouenza,  Bou-Kadra.  Djerissa).  En  résumé,  la 
France  vient  au  second  rang,  aussitôt  après  les 
Etats-Unis,  dans  le  classement  de  la  richesse  en 
minerais  de  fer  actuellement  utilisables.  C'est  une 
de  ses  forces  essentielles  (1).  Sachons  en  tirer 
parti. 


m.  —  L'Aluminium  et  les  autres  métaux 

De  même,  la  France  paraît  être  la  nation  du 
monde  la  plus  riche  de  ce  minerai  d'aluminium 
que  l'on  appelle  la  bauxite,  du  nom  du  village  des 
Baux  (Bouches-du-Rhône),  où  Berlliier  la  décou- 
vert (2).  La  métallurgie  de  l'aluminium  demeure 
essentiellement  française  non  .seulement  par  les 
conditions  économiques  qui  la  soutiennent,  mais 
par  les  découvertes  scien.tiques  qui  l'ont  défen- 
due. C'est  noire  pays  qui  fournissait  l'Allemagne 
de  ce  métal,  soit  directement,  soit  indirectement  ; 
un  sait  à  quel  point  il  est  nécessaire,  grâce  à  sa 
faible  densité,  pour  l'automobilisme  ou  pour  l'a- 
viation. 

Par  malheur,   en  ce  qui  concerne  les  autres 

(1)  La  production  de  la  Fianc-e  eu  minerai  d'e  fer  a 
éié  :  pour  1913,  de  21.917.870  t<jnnes  ;  pour  1914,  de 
2. .5.56.748  tonnes  ;  pour  1915,  de  640.051  tonn^'s  ;  pour 
1916,  de  1.870.393  tonnes  ;  pour  1917,  de  2.025.604  tonnes. 
La  production  de  l'Algérie  a  été,  pour  les  mêmes  an- 
nées, do  1.348.899.  1.168.70e,  010.879,  1.041.81G  et  980.457 
tonnes. 

(2)  Léon  Guillet,  ouv.  cité,  p.  492  ;  —  Termier,  art. 
CITÉ,  p.  447  ;  —  Marcel  Provence,  Les  Allemands  et  nos 
BAUXiTE.s  dans  la  Revue  Le  Feu  (13,  vue  Roux-Alphéran, 
.-Vix-en-Provence,  N«  du  l'^  février  1918).  La  bauxite  est 
un  hydrate  d'alumine. 
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métaux,  nos  ressources  semblent  beaucoup  moin, 
dres.  Un  fait  si  grave  doit  préoccuper  cet  homme 
d'Etat  moderne  dont  nous  essayons  de  définir 
le  rôle,  détaché  de  l'idéologie  traditionnelle,  sou- 
cieux, comme  le  fut  jadis  Colbert,  de  donner  à 
son  pays  les  moyens  matériels  de  la  grandeur. 
Nous  ne  traiterons  pas  le  problème  en  son  en- 
semble ;  quelques  exemples  nous  suffiront.  Dans 
la  production  du  cuivre  métal  en  1913  (1),  les 
Etats-Unis  intervenaient  pour  589.100  tonnes, 
l'Allemagne  pour  41.100  tonnes,  la  France  pour 
12.000  tonnes  seulement,  soit  11  %  environ  de  sa 
consommation.  <(  Le  seul  espoir  sérieux  que  puisse 
avoir  notre  pays,  pour  l'accroissement  de  sa  pro- 
duction de  cuivre,  se  trouve  dans  le  traitement 
du  minerai  du  bassin  méditerranéen  ;  mais  on 
n'est  pas  encore  bien  fixé  sur  les  espérances  que 
Ton  peut  voir  se  réaliser  de  ce  côté  ». 

Pour  le  plomb,  le  minerai  le  plus  important 
est  la  galène,  sulfure  natif  ;  d'ailleurs,  ce  mi- 
nerai est  très  souvent  argentifère  ;  il  se  rencontre 
fréquemment  avec  le  zinc.  La  production  de  l'Al- 
lemagne est  assez  élevée.  Chez  nous,  la  vente 
du  plomb  s'opérait  sous  le  contrôle  de  la  Metall- 
gcsellschaft.  qui  possédait  l'usine  de  Mégrine, 
près  de  Tunis  (2).  Notre  production  nationale 
demeure  très  faible;  mais  nous  avons  trouvé  des 
ressources  intéressantes  en  Afrique  du  Nord,  et  il 
semble  que  le  Maroc  nous  réserve  d'heureuses 
surprises.   Cette  métallurgie  peut  se  développer 

(1)  Léon  Cruillet,  ouv.  cité,  p.  294.  —  Pour  toutes  lies 
questions  minières,  consulter  l'ouvrage  magistral  de 
M.  L.  de  Launay,  Traité  de  Métallogénie,  3  vol.,  Béran- 
g-er,  Paris,  1913. 

(2)  Congrès  du  Géaiiie  dvil.  Rapport  Paraf. 
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si  l'homme  d'Etat  favorise  les  importations,  sui- 
vant un  programme  bien  étudié. 

Quant  aux  minerais  de  zinc  {blende,  calamine), 
ils  sont  produits  surtout  par  les  Etats-Unis,  l'Al- 
lemagne et  l'Australie  (1).  Mais,  ici  encore,  l'Al- 
gérie, la  Tunisie  et  le  Tonkin  nous  offrent  des 
ressources  qui  n'ont  été  jusqu'à  ce  jour  ni  esti- 
mées, ni  exploitées  comme  il  conviendrait.  La 
Belgique,  créatrice  de  l'industrie  du  zinc,  ne  tra- 
vaille plus  qu'avec  des  minerais  importés.  La 
Grande-Bretagne,  désormais,  utilise  elle-même  en 
Australie  une  forte  production  qui  se  dirigeait 
vers  le  bassin  Rhéno-Westphalien. 

Le  minerai  d'étain  (cassitérite)  nous  est  fourni 
surtout  par  les  Etats  anglais  de  la  presqu'île  de 
Malacca  et  certaines  îles  hollandaises  ;  mais, 
depuis  1911,  la  France  produit  l'étain  métalli- 
que (2),  Les  minerais  qu'elle  utilise  lui  viennent 
surtout  de  Bolivie,  du  Yunnan  et  du  Tonkin  ;  il 
convient  daugmenter  les  importations  de  nos  co- 
lonies. 

Le  nickel,  par  contre,  est,  de  toute  façon,  un 
métal  français  (3),  soit  par  son  origine  (décou- 
verte, en  1875,  des  minerais  de  Nouvelle-Calédo- 
nie), soit  par  la  technique  de  son  utilisation,  puis- 
Ci)  Léon  Guilkt,  ouv.  cité,  p.  434.  —  Demenge  et  Ma- 
nœuvrier, Rapport  sur  le  zinc,  Congrès  du  Génie  civil, 
fifi;tion  IV. 

(2)  L^on  Guillet,  ouv.  cité,  p.  4Si.  —Congrès  du  G<'nie 
civil,  section  IV. 

(3)  Léon  GuULet,  ouv.  cité,  p.  479  et  suiv.  —  Les  gil-es 
de  nickel  de  notre  colonie  océanienne  ont  été  décou- 
verts en  1865  et  leur  mise  en  exploitation  date  de  1875. 
M.  Garnier  et  le  Professeur  Liversidgc  sont  les  auteurs 
de  la  découverte  des  gisements  du  silicate  de  nickel  qui 
a  été  le  premier  miinerai  exploité  et  a  reçu  le  nom  de 
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que  les  premiers  aciers  au  nickel  furent  fabriqués 
chez  nous.  Et,  de  tous  les  métaux  industriels,  il 
reste  le  plus  intéressant  par  ses  propriétés  méca- 
niques. 

Nous  laissons  de  côté  les  problèmes  compliqués 
de  l'or  et  de  l'argent.  —  Il  résulte  de  ces  quelques 
observations  que,  même  pour  les  minerais  rares 
dans  notre  pays,  une  politique  énergique  ne  doit 
pas  se  décourager.  Elle  peut  trouver  des  ressour- 
ces dans  une  prospection  méthodique  de  notre 
immense  empire  colonial,  dont  nous  démontre- 
rons plus  loin  l'insuffisante  utilisation.  Elle  doit 
compléter  l'effort  de  production  par  un  régime 
d'importation  qui  ne  soit  pas,  comme  on  le  vit 
jusqu'à  la  guerre,  abandonné  au  hasard.  Cette 
étude  devrait,  selon  nous,  s'opérer  suivant  un 
programme  établi  en  commun  par  nos  trois  grands 
ministères  des  Travaux  publics,  du  Commerce  et 
de  l'Industrie,  des  Colonies.  Mais  nous  sommes 
encore  bien  loin  d'une  telle  conception   ! 


GARNiERiTE.  On  a  recontiu  ensuite  l'existenoe  du  métal 
dans  d'autres  formations  flloiiienn«s.  Jusqu'en  1911,  tout 
le  minerai  était  expédié  en  Europe  ;  pour  réduire  ie 
poids  du  minerari.  on  le  soumet  à  une  dessiccation.  Il 
serait  utile  de  créer  des  fonderies  sut  place  ;  mais,  il 
faudrait,  pour  y  parvenir,  instituer  un  ravitaillement  en 
coke.  La  Nouvelle-Calédonie  possédant  des  gisements 
de  charbon  reconnus,  il  semble  que  l'on  pourra  désor- 
mais fondre  le  minerai  dans  la  colonie.  Les  ressources 
paraissent  à  peu  près  inépuisables  (D'après  les  excel- 
lents travaux  du  Ministère  de  Blocus).  Voir  de  Launay, 
ouv.  CITÉ  ;  —  Ballande,  Rapport  sur  le  nickel,  Congrès 
DU  GÉNIE  CIVIL,  section  IV. 
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IV.  —  L.es  Phosphates 

Avec  les  phosphates,  nous  reprenons  la  supé- 
nonie.  Un  saii,  ei  nous  aurons  i  occasion  de  rap- 
peler 16  roie  consiaerabie  que  jouent  en  agricul- 
ture les  ptiospnates  de  chaux,  pour  fournir  aux 
plantes  laciae  phosphorique  nécessaire  à  leur 
développement.  Employés  à  l'état  naturel,  ces 
produits  minéraux  ne  se  dissolvent  que  lentement 
sous  1  action  des  eaux  de  pluie  chargées  d'acide 
can.onique  ;  on  a  coulume  d'employer  un  sulfate 
phosphaté  ou  superphosphate  dont  la  fabrication 
date  de  1860.  Ce  nouveau  produit  s'obtient  en 
traitant  le  pnosphate  par  1  acide  sulfurique  ;  d'où 
le  lien  qui  unit  ces  deux  industries,  auxquelles  il 
a  été  fait  allusion  si  souvent  pendant  la  guerre  : 
l'industrie  des  phosphates  et  l'industrie  des  pyri- 
tes (1). 

Ici,  la  France  arrive  au  premier  rang  des  pays 
producteurs.  Elle  possède,  en  particulier,  les  gi- 
sements de  la  Sojnme,  constitués  par  des  sables 
verdâtres  intercalés  dans  la  craie  et  représentant 
les  débris  d'une  ancienne  vie  animale.  Le  travail 
lent  des  eaux  a  formé  ces  amas  qui,  par  malheur, 
s'épuisent  rapidement-  Mais  l'Afrique  du  Nord 
française  fournit  avec  abondance  à  nos  besoins  ; 
seuls,  les  Etats-Unis  dépassent  sa  production. 
Une  zone  de  terrains  phosphatiers  semble  s'éten- 
dre dans  toute  l'Algérie,  sur  les  hauts  plateaux 
intermédiaires  entre  le  Tell  et  le  Sahara;  et,  sans 

(1)  On  emploie  de  l'acide  sulfuiique  à  53°.  Un  mé- 
lange (fe  100  kilogs  de  minerai  phosphaté  et  de  90  à  95 
kiloffs  d'acide  sulfurique  donne  175  à  180  kilogs  de  su- 
I>erphosphate.  (Rapports  officiels  du  Ministère  de  Blo- 
cus). 
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nul  doute,  l'avenir  réserve  encore  aux  chercheurs 
plus  cl  une  découverte.  C'est  au  vétérinaire  prin- 
cipal Philippe  Tljomas  que  revient  l'honneur  da- 
voir  signalé  ces  gisements,  par  une  étude  appro- 
fondie de  la  géologie  de  ces  régions.  Il  a  été  trou- 
vé des  phosphates  un  peu  partout  dans  la  Régen- 
ce, et  nos  richesses  sont  apparues  si  grandes  que 
nous  exploitons  jusqu'à  ce  jour  les  seuls  gise- 
ments contenant  au  moins  58  %  du  précieux  pro- 
duit (1).  Comme  dans  la  Somme,  ces  dépôts  re- 
présentent les  débris  d'une  vie  animale  intense  ; 
l'époque  éocène  a  vu  se  déposer  ces  couches  alter- 
nées de  marnes  et  de  calcaires  phosphatés.  Entre 
Teboursouk  au  nord  et  la  ligne  des  Chotts  au  sud, 
c'est-à-dire  sur  deux  cent  cinquante  kilomètres, 
une  telle  formation  se  rencontre  partout.  Prati- 
quement, ce  trésor  apparaît  inépuisable. 

Il  serait  donc  à  peine  nécessaire  de  faire  men- 
tion de  nos  autres  gisements,  si  l'un  d'eux,  celui 
de  l'île  de  Makatea,  dans  le  gouvernement  de 
Tahiti,  ne  révélait  la  présence  du  phosphate  au 
sein  du  Pacifique.  Nous  pouvons  comparer  nos 
richesses  à  celles  que  fournissent  aux  Etats-Unis 
la  Floride,  la  Caroline  du  Sud  et  le  Tennessee  (2). 
Le  Japon  commence  à  produire  en  quantité  ap- 
préciable un  minerai  d'une  teneur  élevée.  L'Al- 
lemagne, au  contraire,  manque  de  cette  ressource 
essentielle.  Les  quelques  gisements  qu'elle  possé- 
dait semblent  épuisés.  Depuis  la  guerre,  le  minis- 

(1)  Les  réserves  connues  semblent  êtr«  de  40  millions 
d-e  tonnes  pour  Metlaoui,  30  millions  pour  Redeyef,  70 
millions  pour  le  Mrata  ^t  Moulares.  Avec  uuq  extrac- 
tion de  2  millions  de  tonnes  par  an,  ni  faudrait  soixante- 
dix  années  pour  les  épuiser. 

(2)  L'extraction  pour  les  Etats-Unis  a  <it^,  en  1913,  de 
3.060.000  tonnes. 
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tère  prussien  a  ouvert  un  crédit  de  cent  mille 
marks  pour  encourager  de  nouvelles  recherches  ; 
mais  il  n'a  pas  obtenu  à  ce  jour  de  résultat  appré- 
ciable. Seules,  les  îles  Marshall  contiennent  quel- 
ques ressources.  Cette  disette  est  d'autant  plus 
grave  pour  nos  ennemis  que  l'Allemagne  était, 
avant  la  guerre,  le  pays  d'Europe  consommant 
la  plus  grande  quantité  d'engrais  phosphatés. 
L'Allemagne,  depuis  l'ouverture  des  hostilités, 
n'a  pu  s'approvisionner  de  phosphates  natai^ols. 
Il  est  vrai  que,  grâce  à  une  découverte  dont  nous 
aurons  à  parler  plus  tard,  elle  a  reçu  de  son  in- 
dustrie métallurgique  une  grande  quantité  de  sco- 
ries de  déphosphoration.  Belle  preuve  de  cette 
vérité,  qui  est  à  la  base  de  ce  livre,  que,  dans  l'or- 
ganisation technique  d'un  Etat  moderne,  tout 
s'enchaîne  !  La  science  intervient  à  chaque  ins- 
tant pour  combler  les  lacunes  de  la  nature  ;  l.i 
pauvreté  active  obtient  souvent,  grâce  à  olle,  dos 
résultats  meilleurs  que  la  richesse  paresseuse. 
Mais  la  science  elle-même  a  ses  limites  ;  elle  nf 
peut  suppléer  que  dans  une  certaine  mesure  à 
l'absence  ou  à  la  rareté  des  matières  premières. 
Pour  les  phosphates  comme  pour  le  minerai  de 
fer,  la  France  domine  l'Europe.  Il  appartient  à 
ses  hommes  d'Etat  d'exploiter  des  avantages  aussi 
marqués. 

*  * 

On  devrait,  à  cette  place,  signaler  au  moins  la 
question  du  pétrole. 

M.  Guiselin  a  démontré,  au  Conîîrès  du  génie 
civil  (1),  l'importance  des  combustibles  liquides. 

(1)  .Séanc-e  du  22  mars  1918.  Travaux  rte  la  V«  section. 
—  Voir,  en  particulier,  le  rapport  de  M.  Guiselrin,  le  PJî- 

TROLF,    EST    VS   CONfBIISTIBLF, 
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Le  xx'  siècle,  a-t-ii  ciii,  sciu  t.'  siccle  du  pétrole. 
Ce  spécialiste  trace  tout  un  programme  hardi  et 
minutieux  qui  nous  paraît  d'autant  plus  intéres- 
sant que  nous  avons  été  nous-même  témoin  des 
lenteurs  et  des  paresses  des  bureaux.  Ce  projet  a 
rencontré  dléjà,  il  rencontrera  encore  la  résis- 
tance, avouée  ou  secrète,  de  tous  ceux  qui  ont 
intérêt  à  demeurer  les  importateurs  de  ce  produit. 
Il  faut  affirmer  cependant  que  la  France  doit  re- 
chercher des  carburants  dans  son  sol  ou  dans  le 
sol  de  ses  colonies.  Il  est  fâcheux  que  des  intérêts 
particuliers  aient  paru  faire  obstacle  jusqu'à  ce 
jour  à  cet  affranchissement.  Selon  toute  vraisem- 
blance, le  Maroc,  l'Akérie,  le  sol  même  de  la 
France  renferment  des  ressources  qui  finiront 
bien  par  jaillir.  Des  expériences  récente^î.  tron 
longtemps  retardées,  semblent  autoriser  certains 
espoirs. 


Au  reste,  dès  qu'il  s'agit  de  prospection,  tout 
demeure  mouvant.  Ta  variation  est  incessante.  Il 
n'est  pas  de  domaine  oi'i  puis«;e  nlns  utilement 
s'exercer  l'action  combinée  de  l'intelligence  et  de 
la  volonté.  Il  n'est  pas  de  création  plus  digne  de 
tenter  des  esprits  jeunes  et  neufs. 

Par  malheur,  l'exten'ïion  de  la  production  mi- 
nière a  été  arrêtée  chez  nous  nar  la  persistance 
de  la  controverse  instituée  sur  la  loi  du  21  avril 
1810  On  ne  ponvnit  mi'apnrouver  les  industriels 
lorsqu'ils  se  nlaiffna'ent  nue  la  politimie  eût 
aiourné  la  solution  d'un  problème  uninuement 
économiaue.  Fne  fois  de  plus,  l'odieuse  abstrac- 
tion risqua  de  nous  faire  mourir.  «  De  1000  à 
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1911,  —  écrit  M.  Cavailier  (i),  —  icAiraciiou 
totale  cîe  charbon  a  augmenté  de  17  %  en  France, 
tandis  qu'elle  s'est  accrue  de  58  %  en  Allemagne 
pendant  le  même  temps...  Le  gouvernement  peut 
regretter  de  n'avoir  pas  appliqué  la  loi  (2)  et, 
de  ce  fait,  d'avoir  découragé  toutes  recherches, 
participations  en  vue  de  la  découverte  possible 
de  bassins  nouveaux  ou  de  l'extension  éventuelle 
des  bassins  connus.  C'est  grâce  à  la  loi  allemande, 
créant  un  droit  automatique  à  la  concession  en 
faveur  des  explorateurs  heureux,  que  l'extraction 
du  charbon  s'est  développée  chez  nos  voisins  du 
Nord-Est  dans  l'énorme  proportion  qui  vient  d'ê- 
tre rappelée.  » 

Le  problème,  discuté  depuis  1848,  fut  de  nou- 
veau posé  devant  la  Chambre  des  députés  dans  sa 
séance  du  20  octobre  1917  ;  et,  cette  fois,  il  sem- 
ble bien  que  l'on  ait  avancé  vers  la  solution.  Le 
ministre  de  l'armement,  M.  Loucheur,  se  pro- 
nonçait, avec  l'approbation  de  l'assemblée,  pour 
un  régime  d'exploitation  en  régie  intéressée  com- 
portant une  durée  limitée  pour  les  amodiations 
et  la  participation  progressive  de  l'Etat  aux  béné- 
fices. Il  démontrait  que  ce  svstéme  respecte  l'ini- 
tiative nécessaire  aux  exploitants  de  mines  et  les 
intérêts  de  la  nation.  «  En  ce  moment,  disait- 
il  (3),  il  faut  faire  non  seulement  un  effort  mais 
un  immense  effort  pour  aller  chercher  dans  notre 

(1)  Rapport  a  i.a  Ligue  française,  p.  32. 

(2)  Voir  rartif>le  de  Gi'iJner  dans  le  volume  de  l'Asso- 
ciation pour  1r  d<^veloi>PPment  des  travaux  'publics,  Pn- 
ris,  19,  nie  Blanche.  1917.   d.  207  et  snlv. 

(3^  JorRNAi,  OFFiniEt,,  p.  2^41.  Mirabeau  sicrnaladt  d^jù 
'  les  déyiense^  énoiTnes  qu'exige  !a  recherche  des  ml- 
ips   »,    Il  prenait  pour  eyemplp   la    Compagnie  d'Anzin 
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sous-sol  tout  ce  qui  nous  manque.  Nous  serons 
encore,  après  la  guerre,  déficitaires  d'au  moins 
vingt  millions  de  tonnes  de  houille.  Il  faut  qu'im- 
médiatement nous  commencions,  partout  où  cela 
sera  possible,  des  recherches  de  charbon...  Il 
faut  s'efforcer  de  diminuer  nos  importations  et, 
pour  cela,  trouver  les  minerais,  les  métaux  qui 
nous  manquent.  »  La  Chambre  applaudit  cette 
déclaration. 

En  même  temps,  le  comité  consultatif  des  mi- 
nes était  appelé  à  établir  un  programme  général 
de  recherches  minières  en  France,  Une  circulaire 
du  Ministre  de  l'Armement,  en  date  du  11  mars 
1918,  déclarait  :  «  Pour  réaliser  l'effort  de  régé- 
nération nationale  qui  s'imposera  dès  la  cessa- 
tion des  hostilités  et  permettra  à  la  France  de  te- 
nir dans  le  monde  la  place  à  laquelle  elle  est  en 
droit  de  prétendre,  il  faudra  faire  appel  à  toutes 
les  ressources  de  la  nation  et,  en  particulier,  met- 
tre en  valeur  d'une  manière  intensive  les  richesses 
minérales  que  renferme  le  sous-sol  du  pays.  » 
Et  le  ministre  ordonnait  la  recherche  méthodique 
de  nouveaux  gisements,  des  sondages  analogues 
à  ceux  qui  ont  été  entrepris  en  1917,  sans  succès 
du  reste,  dans  la  région  de  Littry  (Calvados).  Le 
gouvernement  inscrivait  au  budget  de  1918  (1) 
un  crédit  de  un  million  pour  cet  objet  ;  il  pres- 
crivait de  faire  une  enquête  sur  la  possibilité  de 
l'existence  de  nappes  pétrolifères  dans  le  sous- 

qui  TIC  toucha  la  mine  qu'après  vingt-deux  ans  de  tra- 
vaux.  (Discours  du  21  mars  1791,  cité  par  Brizon,  His- 

TOIRE   DU  TRAVAIL,    p.    196   €t  p.   197) 

(1)  Un  sondage  est  en  cours  entre  Nevers  et  MouLins 
pour  rechercher  des  gisements  de  charbon.  On  projette 
pour  le  pétrole  un  sondage  en  Limagne. 
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sol  de  la  France  continentale  ou  sur  la  possibilité 
de  l'existence,  de  ce  côté-ci  des  Pyrénées,  d'un 
gisement  de  potasse 

Le  26  juin  1918,  le  Ministre  de  l'Armement 
soumettait  à  l'examen  du  comité  consultatif  des 
mines  un  projet  de  loi  instituant  la  participation 
de  l'Etat  au  bénéfice  des  anciennes  exploitations 
minières  (1).  Le  Comité  a  élaboré  un  cahier  des 
charges  type  qui  doit  être  appliqué  à  toutes  les 
concessions.  Il  serait  inutile  au  reste  d'entrer  ici 
dans  les  détails.  L'important  est  que  l'on  reprenne 
aussi  vite  que  possible  le  réqime  des  concessions 
pratiquement  interrompu.  Cette  œuvre  s'impose 
d'autant  plus  que  nous  aurons  après  la  guerre  à 
reconstituer  nos  mines  des  pays  envahis,  soit  les 
deux  tiers  de  nos  ressources  pour  le  charbon. 
Beaucoup  de  puits  sont  aujourd'hui  noyés  ;  à 
Lens,  les  Allemands  ont  fait  sauter  les  cuvelages 
pour  retarder  la  m.ise  en  exploitation.  Le  court 
exposé  que  nous  avons  tenté  démontre  que  nous 
possédons  plus  d'un  moyen  de  leur  faire  expier 
ce  véritable  crime,  ces  attentats  à  l'œuvre  hu- 
maine. Une  vigoureuse  politique  minière  est  pour 
un  pays  l'une  des  armes  essentielles  de  la  puis- 
sance. Nous  osons  compter  sur  nos  jeunes  gens 
pour  la  constituer  et  pour  la  défendre.  Sans  doute 
comprendront-ils  mieux  que  leurs  devanciers  l'in- 
térêt d'un  tel  effort,  pour  établir  une  vie  facile 
à  l'intérieur  du  pays,  pour  l'enrichir  et  pour  le 
protéger. 


(1)  Chambre  des  Députés, session  de  1918,  N»  4184.  Voir 
Cahier  des  charges  type  annexé  à  la  Dépêche  ministé- 
rielle du  l*'  juin  1918  ;  —  Chambre,  séances  du  4  dé- 
cembre 1918  et  des  jours  suivants. 

15 
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A  ces  indications  sommaires  sur  les  ressour- 
ces minérales  de  notre  pays,  nous  croyons  néces- 
saire d'ajouter  quelques  observations  sur  la 
houille  blanche.  On  comprend  les  raisons  de  cette 
adjonction.  Notre  pauvreté  en  charbon  nous  fait 
un  devoir  de  mettre  en  œuvre  toutes  nos  forces 
naturelles.  Or,  l'eau  vive,  dans  son  mouvement 
de  descente  vers  l'embouchure,  engendre  une 
énergie  potentielle  que  l'on  peut  aisément  trans- 
former en  énergie  cinétique  si  l'on  utilise  le 
liquide  pour  faire  mouvoir  des  turbines  (1).  De 
ce  point  de  vue,  notre  pays  apparaît  favorisé; 
seules,  la  Norvège  et  la  Suéde  offrent  plus  de 
ressources.  On  peut  affirmer  que  la  puissance 
hydraulique  de  la  France  représente  au  moins 
4  ou  5  millions  de  chevaux  en  basses  eaux  et  8  ou 
9  millions  de  chevaux  en  eaux  moyennes,  dis- 
ponibles six  mois  par  an.  La  science  apprend  à 
réserver  une  partie  de  l'énergie  sans  usage  aux 
moments  de  faible  consommation  pour  l'em- 
ployer pendant  les  pointes  de  consommation  in- 
tense (2).  Ainsi,  «  notre  territoire  possède,  dans 
son  appareil  hydraulique,  un  admirable  réser- 
voir d'énergie,  dont  l'épuisement  n'est  pas  à 
craindre.  Sa  mise  en  valeur,  dont  le  début  ne 
remonte  guère  à  plus  de  quinze  ans,  a  déjà  con- 
tribué à  l'augmentation  de  la  richesse  nationale. 
Mais  il  reste  encore  beaucoup  à  faire  dans  cette 
voie  et  l'aménagement  judicieux  des  chutes  non 

(1)  Voir  Paul  Lévy-Salvador,  Le  rôle  des  chutes  d'eau. 
Paris,  Renouard,  19,  rue  des  Saints-Pères,  1916. 

(2)  On  augm-ente  ainsi  Le  facteur  pe  char^'j;,  c'est-è- 
dlre  \e  rapport  «aitre  la  quantité  d'énergie  moyenne  uti- 
lisée «n  vlngt-qiiatrft  heures  et  la  quantité  maximum 
consommée  à  un  moment  de  la  joumé-e  (I.^vy-Salvador). 
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encore  utilisées  pourra  devenir  un  facteur  impor- 
tant de  notre  expansion  industrielle  et  agri- 
cole »  (1). 

Ces  ressources,  au  reste,  ne  se  trouvent  pas 
également  réparties;  très  abondantes  dans  les 
Alpes,  fréquentes  dans  les  Pyrénées,  elles  man- 
quent au  Nord  ou  à  la  Bretagne.  Pour  la  pre- 
mière de  ces  régions,  le  service  des  grandes 
forces,  dirigé  par  M.  l'ingénieur  de  la  Brosse,  a 
publié  toute  une  série  de  renseignements  dont 
l'industrie  peut  tirer  des  déductions  pratiques  ; 
avec  quelques  crédits,  il  sera  possible  d'élargir 
cette  œuvre  et  d'en  étendre  le  bénéfice  non  seu- 
lement au  Massif  central  et  aux  Pyrénées  mais 
encore  aux  groupes  montagneux  secondaires.  Au- 
cune dépense  publique  ne  pourrait  être  plus  pro- 
fitable: c'est  grâce  au  bas  prix  de  revient  de 
l'énergie  engendrée  par  les  chutes  qu'on  a  vu 
naître  et  se  développer  les  industries  électro-chi- 
miques ou  électro-métallurgiques  en  de  hautes 
vallées  jusque  là  désertes.  Transportée  à  dis- 
tance, cette  énergie  perniet  d'éclairer  même  les 
moindres  ham.eoux;  elle  s'emploie  pour  la  trac- 
tion des  chemins  de  fer  à  profil  accidenté,  pour 
les  tramways.  Dans  la  région  de  Saint-Etienne  (2), 
elle  a  rénové  le  petit  atelier  familial,  les  niban- 
niers  ayant  désormais  à  leur  disposition  des  mo- 

(1)  OUV.  CITÉ,  p.   5. 

(2)  Ouv,  CITÉ.  p.  ?6  —  Le  Ministère  àes  Travaux  Pu- 
blics  a   dressé   un    Inventaire   des   forces   hydrauliques 

DISPONIBLES  SUR  LES  COURS  D'EAU  FAISANT  PARTIE  DU  DO- 
MAINE PUBLIC  AU  l»"-  JUILLET  1917.  Le  Ministère  de  l'Agrl- 
cuture  a  établi  un  Recensement  général  des  usines  hy- 
drauliques EN  1916.  Voir  de  la  Brosse,  Programme  d'étude 

POUR    L'AMÉNAGEMENT    DES    FORCES    HYDRAULIQUES,     Grenoble, 

octobre  1917. 
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teurs  qui  n'ont,  pour  la  plupart,  cfu'une  puis- 
sance d'un  quart  de  cheval.  Le  développement 
de  notre  puissance  hydraulique  nous  aiderait  à 
résoudre,  en  pnrtie,  ce  problème  de  la  main- 
d'œuvre  que  nous  rencontrons  dans  tous  les  do- 
maines de  notre  vie  économique.  On  affirme  que, 
sur  les  canaux  existants  ou  à  construire,  la  trac- 
tion électrique  pourra  seule  assurer  un  trafic  in- 
tense et  régulier. 

Au  reste,  la  guerre  n'a  fait  que  confirmer  les 
idées  qu'enseio"naient  les  spécialistes  sur  le  rôle 
considérable  de  la  houille  blauche  fl).  A  la  veille 
des  hostilités,  la  puissance  aménagée  représentait 
environ  750.000  chevaux,  dont  350.000  pour  le 
transport  de  force  et  400.000  pour  les  industries 
électro-chimiques  ou  électro-métallurgiques.  Les 
capitaux  investis  dans  cette  industrie  s'élevaient 
à  800  millions  de  francs  environ  Résultat  assez 
remarauable,  si  l'on  veut  bien  se  souvenir  aue  la 
première  haute  chute  fut  aménagée  en  1868, 
par  M.  Fredet,  à  Brignoud.  près  de  Grenoble, 
pour  la  création  d'une  nouvelle  paneterie.  Dè<;  le 
inois  d'aofit  1015,  on  sonsreait  A  utiliser  la  houille 
blanche  pour  les  besoins  de  la  défense  nationale. 
Depuis  le  mois  de  novembre  de  cette  année  ius- 
qu'à  mars  1018,  les  chutes  dont  l'aménagement 
a  été  entrepris  et  qui  sont  ou  terminées  ou  en 
cours  d'achèvement  représentent  une  puissance 
moyenne  de  5fi5.000  chevaux  et  une  puissance 
installée  ou  h  installer  de  850.000  chevaux:  on  a 
beaur-oup  utilisa  les  forces  temporaires  et  les  î?ros 
débits   d'été.  D'une  façon  sommaire,  l'on    peut 


(\)  Voir  CoNîf.RrNCE  Henri  Cahen  à  la  Société  des  In- 
fT^nienrs  rivll?,  19,  me  Blanche,  Paris. 
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dire  que,  à  la  fin  de  1991,  en  cinq  années,  la 
France  aura  été  dotée  d'une  puissance  nouvelle 
supérieure  à  la  totalité  de  celle  qui  avait  été  réa- 
lisée avant  la  guerre  (1).  A  celte  époque,  notre 
pays  possédera  environ  1.600.000  chevaux  amé- 
nagés. 

Dans  cet  ordre  de  faits,  la  guerre  aura  donc 
provoqué  un  singulier  effort  d'énergie.  Le  résul- 
tat doit  nous  réjouir  d'autant  plus  que  ces  puis- 
sances nouvelles  ne  se  concentrent  pas  toutes 
dans  les  .\lpes;  toutes  les  régions  de  la  France,  et 
même  l'Ouest,  en  ont  leur  part.  L'Etat  a  organisé 
lui-même  trois  chutes,  qui  demeureront  sa  pro- 
priété :  sur  la  Corrèze  et  dans  la  région  des  Py- 
rénées, sur  la  Neste-du-Louron.  La  ville  de  Tou- 
louse créait  une  installation  sur  la  Garonne,  au 
Ramier-du-Château.  La  guerre  a  opéré,  en  faveur 
de  ce  progrès,  de  très  nombreuses  conversions. 

Il  semble  que  rien,  après  une  si  heureuse  ex- 
périence, ne  doive  plus  arrêter  dans  notre  pays 
le  dcveloppem.ent  de  la  houille  blanche  qui,  après 
avoir  aidé  à  la  défense  nationale,  peut  concourir  à 
la  restauration  économique  de  la  France.  Il  ne 
semble  pas  exact  d'affirmer  que  tout  aménage- 
ment de  ce  genre  amènera  une  brusque  diminu- 
tion dans  la  consommation  du  charbon.  Le  pro- 
blème de  la  houille  conserve  toute  sa  gravité. 
Mais  la  richesse  nouvelle  accroîtra  le  trésor  de  nos 
ressources  et  le  système  de  nos  forces  si,  comme 
pour  les  mines,  une  bonne  législation  (2),  en  pré- 


(1)  Formula  d'H«nri  Cahen. 

(2)  Voir  Projet  de  loi  relatik  a  l'utilisation  de  l'éner- 
gie ÉLECTRIQUE,  Qi.  d«s  dép.,  N»  3623.  Ajmexe  au  procès- 
verbal  de  la  séaiice  du  24  juillet  1917  ;  —  Pïiojirr  de  loi 
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pa-'-atioii,  permet  une  exploitation  méthodique, 
suivant  des  règles  à  la  fois  claires  et  souples.  Un 
prochain  avenir  doit  nous  appoiter  ce  progrès. 

Et  voici  que  des  esprits  hardis,  dont  il  ne  nous 
appartient  pas  de  juger  les  idées,  proposent  main- 
tenant de  demander  aux  eaux  de  la  mer  la  houille 
bleue  !  Pour  ces  chercheurs,  l'Océan  représente 
une  force  énorme  en  continuel  déplacement, 
((  déplacement  que  règle  et  discipline  à  merveille, 
dans  la  verticale,  le  mouvement  alternatif  des 
deux  marées  quotidiennes  »  (1).  Ils  croient  que, 
sur  tous  les  points  du  littoral  et  à  l'embouchure 
des  fleuves,  jusqu'à  la  limite  oii  l'action  des 
marées  se  fait  nettement  sentir,  l'utilisation  des 
eaux  de  la  mer  comme  générateur  de  force  mo- 
trice peut  et  doit  devenir,  demain,  une  réalité. 
Ici,  nous  ne  sommes  encore  que  devant  des  hypo- 
thèses; mais  elles  peuvent,  d'un  jour  à  l'autre, 
créer  des  faits.  Parmi  les  vieux  Bretons,  qui  ne 
se  rappelle  avoir  connu  les  moulins  de  mer  (2)  ? 


RELATIF    AUX    TRAVAUX  D'AMÉLIORATION    DU   RÉGIME  DES    COURS 
D'EAU    NON   NAVIGABLES   NI    FLOTTABLES,    Ch.   d€S   dép.,    N»   4604, 

Annexe  au  procès-verbal  de  la  séance  du  18  avril  1918. 

(1)  D"-  Max  AlhPrt  Leorrand,  La  Houille  bleue,  Paris, 
Jouve,  15,  rue  Racine,  1918  ;  —  Joubin,  Utilisation  des 
FORCES  DE  LA  MER,  CongTès  du  génie  civil  (19,  rue  Blan- 
che, Paris),  section  II 

(2)  A  la  fin  de  ce  chapitre,  j'ai  1«  devoir  de  remercier 
M.  Offret,  professeur  â  l'Université  de  Lyon.  Il  m'a 
fourni  d'abondants  renseignements  qui,  par  malheur, 
n'ont  pu  être  tous  utilisés. 


CHAPITRE  VI 

Les  Richesses  et  les  Forces  naturelles 


L.e  problème  des  Travaux  publics 
et  des  Transports 


Toutes  les  grandes  politiques  se  sont  soutenues 
par  une  forte  administration  de  travaux  imhlics. 
—  Deux  empereurs  constructeurs  :  Trajan  et 
Hadrien.  —  Les  canaux  de  Henri  IV  —  Créa- 
tion de  notre  service  des  ponts  et  chaussées.  — 
Les  efforts  des  Intendants.  —  La  révolution  pro- 
duite, au  XIX*  siècle,  par  la  vapeur  et  Vélectri- 
citt'.  —  In  homme  d'Etat  moderne  :  M.  de  Frey^. 
cinet. 

Les  chemins  de  fer  --  Nécessité  de  réorga- 
niser nos  réseaux.  —  L'exemple  de  nos  alliés  : 
de  Port-Augusta  à  Kalgoorlie;  du  Cap  au  Caire. 

Le  transpûf{T  de  la  pensée.  —  Pour  la  poste, 
le  télégraphe  et  le  téléphone,  nous  sommes  au 
dernier  rang  des  nations  civilisées. 

Insuffisance  de  nos  ports  —  La  question  des 
canmix.  —  L'. Allemagne  et  fa  navigation  flu- 
viale ;  le  programme  de   1905  ;   le  programme 
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ilf  la  fjverre;  de  VElhe  et  du  Bhin  au  Danube; 
«  .''iiiU^liaiKlkanal.  —  La  politique  du  Rhin.  — 
Nécessité  d'une  politique  antagoniste  du  Hhône. 
— ■  importance  de  ce  problème  pour  nos  rela- 
tions futures  avec  la  Suisse.  —  La  ligne  du  qua- 
rante-cinquième parallèle. 


Il  n'est  pas  de  grande  politique,  aux  divers 
moments  de  l'histoire,  qui  ne  se  soit  soutenue 
par  une  vigoureuse  administration  de  travaux 
publics.  Et,  malgré  l'opinion  d'esprits  faibles, 
trop  prompts  à  séparer  les  beautés  de  la  pensée 
des  éléments  matériels  qui  les  suscitent,  les  épo- 
ques où  l'intelligence  parut  la  plus  brillante  sont 
celles  aussi  qui  ont  voulu  donner  à  l'homme  les 
plus  riches  moyens  d'action. 

Si  l'on  peut  encore,  sans  trop  de  pédantisme, 
recourir  aux  admirables  leçons  que  Rome  nous  a 
léguées,  nous  invoquerons  l'exemple  de  l'Em- 
pire au  11^  siècle  et  le  nom  d'Hadrien.  Déjà  Tra- 
jan,  appuyé  sur  l'autorité  d'un  homme  comme 
Apollodore  de  Damas,  avait  non  seulement 
transformé  la  capitale,  qui  lui  dut  la  plus  somp- 
tueuse de  ses  places  publiques,  mais  étendu  les 
créations  de  son  esprit  de  prévision  jusqu'aux 
limites  mêmes  du  domaine  romain  ;  on  voit  en- 
core à  Turn-Severin  les  ruines  des  piles  de  pier- 
res qui  supportèrent  le  célèbre  pont  de  bois 
d'Apollodore.  D'Hadrien,  on  ne  saurait  dire  qu'il 
manquât  de  culture  ou  d'idéalisme;  ses  voya- 
ges prouvent  la  curiosité  d'un  esprit  toujours  ea 
mouvement  ;  son  goût  de  la  magnificence 
qui  le  passionna  pour  Athènes,  cette  imagina- 
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lion  sans  cesse  en  travail  qui  l'entraînait  vers 
l'Orient,  cet  amour  du  passé  qui  le  retenait  si 
longuement  en  Egj-pte,  cette  puissance  de  vie  si 
manifeste  en  tous  ses  actes  font  d'Hadrien  l'un 
des  hommes  d'Etat  les  plus  intelligents  dont 
l'histoire  ait  gardé  le  souvenir.  On  en  a  l'im- 
pression aujourd'hui  encore  lorsque,  tout  près 
de  Tivoli,  au  terme  d'une  belle  allée  de  cyprès, 
on  visite  cette  immense  villa  qui  ouvre  à  la  pen- 
sée de  si  vastes  horizons.  Les  musées  du  Vati- 
can et  du  Capitole  se  sont  enrichis  des  trésors 
qu'avait  accumulés  sur  cet  espace  un  ami  fana- 
tique des  arts  ;  ce  qui  reste  d'une  scène  anti- 
que atteste  son  souci  du  théâtre;  une  bibliothè- 
que voisinait  avec  des  jardins,  dont  l'un,  au 
moins,  imitait  l'Académie;  auprès  d'une  gra- 
cieuse nymphée,  la  philosophie  élevait  ses 
autels.  Et,  même  dans  nos  sociétés  modernes 
où  l'on  croit  avoir  inventé  souvent  des  subtili- 
tés d'esprit  nouvelles,  il  serait  difficile  de  ren- 
contrer un  dilettante  plus  averti,  un  délicat  plus 
raffiné  que  ce  souverain,  affable  pour  toutes  les 
idées  comme  pour  tous  les  honnnes,  indépen- 
dant jusqu'au  paradoxe,  ironiste  par  excès  d'ex- 
périence et  de  savoir,  artiste  et  lettré  non  sans 
grâce  (1).  Vn  tel  empereur,  cependant,  n'ou- 
blie pas  le  soin  qu'il  doit  prendre  de  l'outillage 
matériel  de  ses  possessions;  les  travaux  publics 
entrepris  par  lui  prouvent  une  largeur,  une  har- 
diesse de  conception  bien  propres  à  humilier  no- 
tre timidité.  Pour  preuve,  ce  valhim  Hadriani, 
ce  mur  dominé  de  trois  cents  tours  et  protégé 
d'un  fossé,  que  ses  légionnaires  construisent  en 

(1)  Voir  le  charmant  portrait  que  trace  de  lui  Renan, 

EGLISE   CHRÉTIENNE,   p.    4  et  SUiV, 
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Bretagne,  de  l'embouchure  de  la  Tyne  au  golfe 
de  Solway.  Pour  preuve,  la  ligne  fortifiée  qui 
s'érige  de  Mayence  à  Ratisbomie,  du  Rhin  au 
Danube.  Pour  preuves,  tant  de  routes  tracées  à 
la  surface  des  pays  les  plus  éloignés.  C'est  par 
une  sage  politique  de  travaux  publics  que  des 
hommes  d'Etat  comme  Trajan  et  Hadrien  roma- 
nisent,  fouillant  le  sous-sol,  aménageant  le  sol, 
les  voies,  les  eaux.  La  Dacie  conserve,  même  au- 
jourd'hui, l'empreinte  que  lui  donnèrent  ces 
grands  modeleurs. 


Au  cours  de  sa  propre  histoire,  notre  pays  a 
souvent  fourni  l'exemple  de  ces  solides  program- 
mes qui  doivent  servir  de  base  à  toute  politique 
vraiment  intelligente.  Henri  IV  s'est  préoccupé 
de  développer,  à  l'intérieur  de  son  royaume,  les 
voies  de  communication.  I-e  duc  de  Sully  ne 
porta  pas  seulement  les  titres  de  surintendant 
des  finances  et  de  grand  maître  de  l'artillerie; 
il  se  disait  aussi  capitaine  héréditaire  des  eaux 
et  rivières  et  grand  voyer  de  France  (1).  Il  répare 
les  anciennes  routes  et  en  trace  de  nouvelles, 
le  long  desquelles  il  fait  planter  des  arbres,  que 
les  paysans  appellent  des  Rosmj,  et  qu'ils  déca- 
pitent pour  en  faire  des  Biron.  Dans  toutes  les 
directions  il  établit  des  relais.  Il  construit  les 
premiers  canaux  à  écluses.  Sous  François  I*',  le 
prodigieux  Léonard  de  Vinci  avait,  suivant  cer- 
taines traditions,  aménagé  notre  rivière  de 
rOurcq,   désormais  si  glorieuse.   Henri  IV  fait 

(1)  P.ambaud,   HrsT.    de  la    civilisation    française,    I, 

p.  553. 
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ctommencer  par  l'ingénieur  Hugues  Crosnier  no- 
tre [)remier  canaL  celui  de  Biiare,  qui  reliait  la 
Loire  à  la  Seine  et  servit,  nous  dit-on,  de  mo- 
dèle à  l'Europe  entière  ;  il  fit  entreprendre  le 
canal  de  Bourgogne,  préparer  les  projets  qui 
ont  servi  plus  tard  pour  le  canal  du  Centre,  étu- 
dier une  grande  voie  fluviale,  de  Bordeaux  à  Nar- 
bonne.  On  saisit  ici  une  pensée  directrice  qui 
trace  un  plan  d'ensemble.  Au  début  du  xvii*  siè- 
cle, pour  les  travaux  publics,  nous  sonnnes  en 
avance  sur  le  reste  de  l'Europe  ;  aujourd'hui, 
nos  concurrents  et  voisins  nous  ont  dépassés. 

Avec  un  souverain  comme  Louis  XIV,  l'effort 
s'étend.  Notre  admirable  Coibert  trouve  des  che- 
mins ruinés,  des  routes  mal  entretenues  et  que, 
souvent,  les  particuliers  englobent  dans  leurs 
propriétés  (1);  avec  ce  zèle  qu'il  applique  aux  dé- 
tails même  de  son  œuvre,  il  dresse  un  état  an- 
nuel des  ponts  et  chaussées,  répartit  entre  les 
généralités  les  fonds  d'entretien  nécessaires,  et 
crée,  en  1669,  Je  commissariat  qui  marque  le  dé- 
but de  notre  service  national  des  ponts  et  chaus- 
sées. Il  porte  le  budget  de  la  voirie  à  623.000 
livres  et  le  soutient,  sauf  pendant  les  périodes 
critiques  des  guerres.  Les  intendants  sont  invités 
à  surveiller  le  bon  état  des  chemins,  surtout  de 
ceux  «  qui  mènent  aux  portb  »  et  à  Paris.  Le  Tel- 
lier  et  Louvois  agissent  dans  le  même  sens.  D'ail- 
leurs, Coibert  s'applique  surtout  «  aux  ouvra- 
ges pour  rendre  les  rivières  navigables  »  ;  il 
améliore  le  régime  de  l'Oise,  de  la  Seine,  de  la 
Marne,  de  l'Aube  ;  il  commence  le  canal  d'Or- 
léans à  Montargis  et,  surtout,  grâce  à  la  collabo- 

(1)  Voir  Laviss€,    Histotre    de    France,    tome   VII,    I, 
p.  208  et  suàv. 
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ration  de  Pierre-Paul  Riquet,  ouvre  le  canal  des 
Deux-Mers.  La  voie,  d'une  longueur  de  288  kilo- 
mètres, était  achevée  en  1681  ;  elle  n'avait  coûté 
que  dix-sept  millions. 

Ainsi,  un  ministre  du  xvii'  siècle  n'hésite  pas 
à  entreprendre  et  réalise  en  m.oins  de  dix  ans 
un  canal  de  trois  cents  kilomètres-  On  verra  quel- 
les sont  nos  hésitations  en  face  de  projets  à  peine 
plus  amples,  alors  que  nous  disposons  de  tant 
de  moyens  nouveaux  d'exécution.  Même  au 
temps  de  sa  décadence,  la  monarchie  française 
n'a  pas  abandonné  son  goût  pour  les  travaux 
publics.  On  peut  adresser  beaucoup  de  critiques 
à  l'administration  des  Intendants;  mais  il  faut 
reconnaître  ^ju'ils  ont  été  de  remarquables 
grands  voyers  (1).  Ils  ont  poursuivi  ardemment, 
et  souvent  sur  leur  propre  initiative,  l'œuvre  de 
Sully  et  de  Colbert.  Turgot  construisit  des  routes 
ou  des  tronçons  de  routes  pour  relier  Limoges 
à  Bordeaux,  La  Rochelle,  Lyon  et  Paris-  Il  forma 
de  nombreux  disciples  :  Du  Cluzel  à  Tours,  Or- 
ceau  de  Fontette  à  Caen,  Guéau  de  Reverseaux 
à  La  Rochelle,  Gaze  de  la  Rive  à  Grenoble.  On 
ne  cesse  pas  de  se  préoccuper  des  canaux.  Esmen- 
gard  veut  rendre  l'Orne  navigable  de  Caen  à 
la  mer.  Sénac  de  Meilhan,  le  futur  ami  de  Ca- 
therine II,  l'auteur  des  Considérations  sur  les 
richesses,  canalise  l'Escaut  jusqu'à  Cambrai. 
D'Agay  achève  le  canal  de  Picardie  ;  les  inten- 
dants d'Alsace  améliorent  le  régime  du  Rhin. 
Sous  le  règne  de  Louis  XVI  s'exécutent  les  ca- 
naux de  Bourgogne.  Et,  d'autre  part,  ces  mêmes 
intendants  améliorent  les  villes    ;  ce  sont,   en 

(1)  LavlBse,  Histoire  de  France,  i.  IX,  I,  p.  207  et  suiv. 


CRÉER  237 

général,  malgré  leurs  défauts,  des  hommes  de 
haute  culture,  disposés  à  tenir  compte  des  indi- 
cations que  leur  fournit  la  science,  dans  ce  re- 
marquable mouvement  de  pensée  qui  signale  no- 
tre dix-huitième  siècle  français.  Même  aujour- 
d'hui, on  ne  perdrait  pas  son  temps  à  étudier 
les  procédés  de  Turgot  administrant  la  généralité 
de  Limoges  (1). 

Il  est  à  peine  besoin  de  rappeler  quelle  part 
Napoléon  réserva,  dans  sa  politique  générale,  à 
l'administration  des  travaux  publics.  L'ouverture 
de  la  route  du  Simplon,  les  études  entreprises 
pour  les  voies  du  mont  Saint-Bernard,  du  mont 
Cenis  et  du  mont  Genèvre  en  témoignent.  Après 
l'abondance  de  la  production,  rien  ne  facilite 
la  vie  d'un  peuple  autant  que  la  variété  des 
communications.  Lorsqu'à  l'intérieur  d'une  na- 
tion les  marchandises  cessent  d'affluer,  dès  que 
la  demande  apparaît  supérieure  à  l'offre,  le 
consommateur  se  débat  en  vain  ;  il  peut  se  plain- 
dre, menacer,  taxer  ou  détaxer  ;  toutes  les  me- 
sures qu  il  prend  se  retournent  contre  lui.  C'est 
une  loi  implacable  de  l'histoire  que  la  guerre 
actuelle,  une  fois  de  plus,  a  confinnée.  Une 
politique    patiente    de    travaux    publics    contri- 


(1)  Voir  D'Arbois  de  Tubaiwille,  l'Administration  des 
Intendants,  Paris,  Champion,  1S80,  ot  les  Œuvres  de 
Turgot,  par  G.  Scheilo,  t.  II,  Paris,  Alcan,  1014.  Grâce 
à  Turgot  €t  à  son  collaborateur,  l'ingénieur  en  chef  Tré- 
saguet,  cent  soixante  lieues  de  routes  desservirent  un 
pays  dlffloile  ;  le  bassin  de  l'Atlantique  fut  mis  en  rela- 
tions avec  la  Méditerran/5e  par  le  Massif  central.  En 
1773,  fut  entrepris  un  véritable  réseau  de  chemins  vlcii- 
naux.  Turbot  allait  lui-même  sur  place,  avec  Trésa- 
guet,  pour  cholsdr  les  pentes,  décider  les  contours  et 
s'éclairer  sur  la  dépense  à  faire 
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bue  plus  efficacement  à  la  prospérité  d'un  peuple 
que  toutes  les  théories  dont  on  grise  des  cervelles 
vides.  Tous  les  gouvernements  réfléchis  l'ont 
compris.  Napoléon  I"  appliqua  ces  idées  non  seu- 
lement à  la  France  elle-même  mais  eux  conquê- 
tes que  son  génie  lui  ménageait.  Lorsque  l'on 
parcourt,  aujourd'hui  encore,  les  côtes  de  la  Dal- 
matie,  la  région  qui  va  des  plateaux  du  Karst 
jusqu'aux  premières  pentes  du  Monténégro,  non 
seulement  on  retrouve,  et  spécialement  à  Spalato, 
la  trace  des  institutions  libérales  créées  par  une 
administration  qu'inspiraient  les  idées  du  xviir 
siècle  ;  mais  on  mesure  la  reconnaissance  que 
conservent  à  Napoléon  I^  des  populations  aux- 
quelles il  apporta  les  bienfaits  d'améliorations 
matérielles.  Une  seule  route  sillonne  le  plateau 
qui  domine  la  mer;  et  le  moindre  paysan  croate 
la  désigne  sous  le  nom  de  route  de  Marmont. 

Les  gouvernements  de  suffrage  restreint  qui 
•  ont  dirigé  la  France  de  1814  à  1848  ont  pour- 
suivi l'œuvre  depuis  si  longtemps  commencée. 
La  loi  de  1846  a  perfectionné  le  service  des  postes 
et  créé  les  facteurs  ruraux.  L'apparition  de  deux 
forces  nouvelles  :  la  vapeur  et  l'électricité,  trans- 
formait, d'un  seul  coup,  toutes  les  conditions 
matérielles  de  la  vie  des  peuples.  Une  fois  de 
plus,  c'était  un  Français,  Marc  Seguin,  qui  don- 
nait à  Tune  au  moins  de  ces  découvertes  sa  form.e 
pratique,  celle  qui  allait  modifier  peu  à  peu  tout 
le  régime  du  travail  et  de  la  production,  et  par 
suite,  le  régime  social  et  politique.  De  ces  faits 
considérables,  les  conséquences,  nous  le  verrons, 
ne  sont  pas  encore  toutes  épuisées.  Notre  pays 
s'est  laissé  distancer  dans  l'emploi  des  moyens 
que  son  génie  avait  contribué  à  découvrir.  La  na- 
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vigation  à  vapeur  progresse  en  (;rande-Bretag»e 
plus  rapidement  que  chez  nous,  et  l'on  se  rap- 
pelle l'opposition  de  Thiers.  ministre  des  Tra- 
vaux publics,  aux  premières  demardes  de  con- 
cessions pour  les  chemins  de  fer.  La  France, 
malgré  l'invention  de  Bréguet,  n'a  établi  sa  pre- 
mière ligne  télégraphique  qu'après  l'Angleterre 
et  les  Etats-Unis.  Cependant,  Je  progrès  s'im- 
posait peu  à  peu.  Un  homme  considérable,  Cons- 
tantin Pecqneur,  pouvait  écrire  son  livre  des 
Améliorations  matérielles  dans  leurs  rapports 
avec  la  liberté,  qui  aurait  dû  être  l'Evangile  du 
temps  nouveau.  Les  découvertes  se  multi- 
pliaient (i)  ;  Davy  imaginait  la  lampe  du  mi- 
neur; Héricart  de  Thury  et  Degousie  établissaient 
la  théorie  des  puits  artésiens;  Chasles  et  Poin- 
sot  étudiaient  la  cinématique  et  la  statique  ; 
d'autres  savants  perfectionnaient  l'hydraulique  ; 
l'ingénieur  Billaudel  employait  la  cloche  à  plon- 
geurs pour  la  construction  des  piles  de  ponts  ; 
Lefort  donnait  la  formule  des  voûtes  biaises  ; 
l'Amérique  nous  apprenait  à  construire  les  ponts 
suspendus.  Aussi  la  monarchie  parlementaire  a- 
t-elle  exécuté  des  travaux  importants,  surtout 
dans  les  ports  les  progrès  se  sont  poursuivis 
après  1848  par  la  constitution  de  nos  grandes 
Compagnies  de  chemins  de  fer,  par  le  creuse- 
ment de  grunds  tunnels  et  la  construction  de 
grands  viaducs.  Le  percement  de  l'isthme  de  Suez 
prouvait  avec  éclat,  à  la  veille  de  la  guerre  de 
1870,  la  puissance  de  nos  ingénieurs  et  de  leurs 
méthodes. 
Au  lendemain  de  notre  défaite,  qui  a  si  lon- 

(1)  Voir  Raml>aud,  Hist.   de  la  civilisation  contempo- 
raine, p,  478  et  SMiv. 
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guement  entravé  notre  génie  traditionnel  d'en- 
treprise, un  homme  s'est  trouvé  qui  a  voulu  don- 
ner à  nos  travaux  publics,  malgré  tant  d'obsta- 
cles, une  vigoureuse  impulsion  (1).  Jeune  ingé- 
iiieur,  M.  do  Freycinet  avait  été  associé  aux  pre- 
miers efforts  d'organisation  de  nos  chemins  de 
fer;  il  avait,  mieux  que  personne,  compris  et 
suivi  les  manifestations  de  cette  révolution  indus- 
trielle qui  allait  transformer  le  monde;  il  l'étu- 
diait  dans  ses  définitions  matérielles  comme  dans 
ses  effets  sociaux;  pendant  la  guerre,  il  fut  l'or- 
ganisateur de  la  défense  en  province.  Sa  dé- 
claration, lorsqu'il  se  présente,  en  1876,  aux 
élections  sénatoriales,  proclame  avec  force  la  né- 
cessité de  ces  méthodes  dont  nous  réclamons  au- 
jourd'hui la  restauration.  <(  A  côté  des  grands 
précurseurs,  disait-il,  il  y  a  les  hommes  qui  se 
vouent  à  résoudre  les  problèmes  d'administration 
et  d'organisation  que  soulève  l'application  des 
idées  nouvelles.  ]e  demande  à  être  enrôlé  par 
vous  dans  la  phalange  scienUfiqtie  de  la  Répu- 
blique.  » 

Ainsi,  au  lendemain  même  de  la  chute  de  l'Em- 
pire et  de  nos  désastres,  M.  de  Freycinet  po- 
sait ces  principes  pour  lesquels  nous  devons  en- 
core lutter.  Appelé  par  Dufaure  au  ministère  des 
Travaux  publics,  il  tint  les  promesses  de  son  pro- 
gramme, constitua  le  réseau  de  l'Etat,  étudia  les 
besoins  de  nos  ports,  prépara  ce  travail  sur  la 
réorganisation  de  nos  voies  navigables  et  de  nos 
voies  ferrées  qui  exiseait  l'engagement  d'une 
dépense  de  quatre  milliards.  Eu  cet  esprit  se 
combinaient  de  façon  admirable  la  puissance  de 

(1)  Voir  de  Freyctaet,  Souvenirs,  Paris,  I>elagrave, 
1912. 
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conception  et  la  prudence  d'exécution.  L'institu- 
tion, par  le  décret  du  15  janvier  1879,  des  cinq 
grandes  commissions  techniques,  chargées  de 
dresser  la  liste  des  besoins  de  la  France,  mar- 
quait la  réussite  de  cet  imm.ense  effort. 

Ce  technicien  à  idées  générales,  dont  les  re- 
cherches se  sont  appliquées  non  seulement  aux 
travaux  publics,  mais  à  l'agriculture  ou  à  l'hy- 
giène, demeure,  pour  nous,  le  modèle  des  hom- 
mes dont  la  France  aurait  aujourd'hui  besoin 
pour  sa  réorganisation.  Vers  la  fin  du  xix*  siè- 
cle, comme  au  début  du  siècle  présent,  il  sem- 
ble bien  que  notre  administration  des  Travoux 
publics  ait  perdu  de  sa  force  et  de  son  activité. 
Ce  n'est  point  que  la  valeur  de  nos  ingénieurs 
ait  diminué;  ils  en  ont  donné  la  mesure  chaque 
fois  qu'ils  ont  été  appelés  à  agir  librement,  soit 
à  l'étranger,  soit  en  faveur  d'intérêts  privés. 
Mais  nos  services  demeurent  emprisonnés  dans 
une  série  de  règlements  et  de  traditions  qui  pa- 
ralysent l'initiative.  Surtout,  ils  ont  été  victi- 
mes de  cette  odieuse  politique  d'arrondissement 
qui,  toujours  néfaste,  frappe  de  stérilité  sur- 
tout les  grandes  entreprises  nationales.  Pour  sa- 
tisfaire les  ambitions  locales,  pour  éviter  les  con- 
flits de  régions,  il  a  fallu  morceler  les  crédits, 
restreindre  les  plans,  méconnaître  la  hiérar- 
chie des  besoins.  La  grande  secousse  de  la  guer- 
re a,  par  bonheur,  supprimé  beaucoup  des  dif- 
ficultés qui  naissaient  de  ce  conflit  permanent. 
L'intérêt  national  s'est  imposé.  Des  témoins 
autorisés    (1)     nous    affirment    que    les    orga- 


(1)    LES     GRANDS     TRAVAUX     PUBLICS     PENDANT     ET     APRÈS     I,A 

GUERRE,  Paris,  19,  rue  Blanche,  1918.  Avant-propos. 
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nismes  d'Etat,  jusque-là  «  attachés  aux  vieux 
principes  et  aux  métliodes  anciennes,  réfractai - 
res  à  l'évolution  des  idées  et  du  régime  écono- 
mique »  ont  compris  «  la  nécessité  d'une  pous- 
sée en  avant  ».  «  Aujourd'hui,  écrit  M.  l'ingé- 
nieur J.-B.  Hersent,  l'administration  des  Travaux 
publics  est  animée  d'un  libéralisme  qui  permet 
de  bien  augurer  de  l'avenir.  » 

L'occasion  paraît  donc  favorable  pour  appeler 
l'attention  publique  sur  l'urgence  d'une  rénova- 
tion de  notre  outillage  national.  Dans  un  ré- 
gime absolu,  il  suffit  de  convertir  le  souverain  ; 
l'Allemagne  est  devenue  très  vite,  par  l'action 
des  ingénieurs  sur  le  pouvoir  central,  un  grand 
Empire  technique.  Dans  une  démocratie,  le  peu- 
ple lui-même  doit  connaître  l'importance  des 
moyens  matériels  et  la  nécessité  de  les  adapter 
aux  indications,  constamment  renouvelées,  de  la 
science. 


Il  existe  bien  une  Associntion  française  pour 
le  dpvpîo'ppempvt  fJps  travaux  publics  (1),  Elle 
a  provoqué  plusieurs  congrès  et,  par  exemple, 
en  1912,  elle  réunit  les  économistes,  les  ingé- 
nieurs, les  grands  entrepreneurs  de  travaux  pu- 
blics pour  discuter  l'exécution  des  œuvres 
urgentes  dans  l'intérêt  national.  Ses  études  (2) 

(1)  ?i?'?e  social  eti  ITiOtel  des  Ingénieurs  civils,  19,  rue 
Blanche,  Paris. 

(2)  Voir  VŒUX  DU  4»  CoNGRFS  NATIONAL,  au  slègre  social, 
et  Xavier  Perrin.  La  navigation  dans  la  vallée  du  Rhône 

ET    LES    PROJETS   ÉTRANGERS    DE   VOIES    NAVIGABLES,    BesanÇOn* 

tmprlm<>rl«  Millet,  1912 


ont  porté  sur  la  question  des  ports,  sur  le  pro- 
blème des  voies  navigables,  sur  les  chemins  de 
fer  et  les  routes,  sur  l'utilisation  des  eaux  et 
l'hygiène,  sur  la  législation  des  travaux  publics. 
Par  exemple,  elle  a  émis  le  vœu  que  le  pro- 
gramme de  mise  au  point  de  notre  outillage  ma- 
ritime ne  fût  pas  fondé  sur  une  répartition  de 
crédits  entre  un  trop  grand  nombre  de  régions, 
mais  que  le  grand  effort  portât  plus  spéciale- 
ment sur  nos  ports  principaux.  Elle  réclamait 
de  même  l'électrification  des  voies  ferrées  (1), 
la  rectification  des  lignes  entre  Paris  et  Brest,  le 
Transafricain,  une  nouvelle  percée  des  Alpes,  la 
diminution  de  nos  parcours  pour  atténuer  les  dé- 
tournements de  trafic  par  le  Gothard  et  le  Sim- 
plon,  la  transformation  de  nos  gares  et  voies  de 
service,  le  raccordement  des  voies  navigables  et 
des  voies  ferrées,  la  prolongation  du  canal  de 
Roanne  à  Saint-Etienne,  la  création  du  port  de 
Lyon,  la  traction  électrique  sur  les  canaux,  etc. 
Elle  déclarait,  dans  sa  circulaire  du  31  mars 
i914,  aux  sénateurs  et  députés  :  «  Les  ports, 
les  voies  de  navigation  intérieure,  les  chemins 
de  fer  et  les  routes  (2)  ne  sont  plus  depuis  long- 
temps en  état  de  satisfaire  aux  besoins  de  no- 

(1)  Sur  cette  question,  voir  les  Travaux  du  Congrès  du 
GÉNIE  CIVIL,  séance  du  23  mars  1918. 

(2)  Sur  la  question  du  renforcement  des  routes  par 
lo«  treillaRes  daci€r,  nous  signalons  la  brochure  illus- 
trée publiiée  par  The  British  Reinforced  Concrète  Engi- 
neering Company  Limited,  l,  Dickinson-.S'roet,  Manches- 
ter. Voir  Georgps  Dumont.  Transformation  nivCessaire 
nu  Rf:SEAU  ROUTIER  FRANÇAIS  (Travaux  flu  Cou  prés  du 
O'-nie  civil,  année  1918,  section  I).  —  Sur  la  qui^stion 
des  Chemins  de  fer  APRf:s  la  guerre,  voir  le  rapport  Tou- 
'«^n,   Conerès  du  r,<5nio  pi>:i.    *--'-r.»i<3)«  |i. 
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Ire  pays.  L'infériorité  manifeste  dans  laquelle 
nous  nous  trouvons  déjà  vis-à-vis  des  nations 
rivales,  pourvues  d'un  outillage  de  plus  en  plus 
perfectionné,  nous  fait  un  devoir,  sous  peine  de 
déchéance,  d'apporter  à  nos  instruments  de  pro- 
duction les  améliorations  reconnues  nécessai- 
res ». 

Depuis  la  guerre,  l'Association  a  repris  son  pro- 
giamme  et  l'a  mis  au  point. 

Après  cet  atroce  conflit,  il  y  aura  lieu  de  réor- 
.Lïaniser  tous  nos  réseaux  de  voies  ferrées  (1). 
Tout  d'abord,  il  faudra  poursuivre  les  études  déjà 
entreprises  en  ce  qui  concerne  la  construction 
de  grandes  artères  nouvelles  (traversée  des  Alpes, 
des  Pyrénées),  l'électrification  des  lignes  situées 
en  pays  de  montagne,  le  rétablissement  rapide 
des  lignes  détruites  dans  le  Nord  et  l'Est.  Il  fau- 
dra résoudre  le  problème  du  matériel  roulant  (2). 
Avant  la  guerre,  notre  parc  national  comprenait 
J 3.800  locomotives  et  376.000  véhicules  ;  l'en- 
nemi nous  a  pris  55  000  vagons.  Les  comman- 
des faites  en  Amérique  ne  nous  suffiront  pas.  Le 
Ministre  des  travaux  publics  a  demandé  l'élabo- 
ration d'un  programme  de  dix  années.  Mais  no- 
tre matériel  de  chemins  de  fer  a  présenté  jus- 
qu'à ce  jour  une  lamentable  diversité;  il  con- 

(1)  M.  Claveille  a  tract^  tout  1111  programme  dans  ses 
Instruf  îirns  au.  Dir^'cteur  des  Chemins  de  fer,  e.n  date 
du  24  lùvrier  1918.  Voir  discours  Louchenr,  Chambre. 
U  février  1919. 

(2)  C'est  ce  que  demande  M.  le  sénateur  Hervey,  Sénat. 
Année  191S,  Rapport  n°  179.  Heureusement,  l'article  7  de 
la  convention  d'armistice  a  exi^é  la  livraison  aux  puis- 
sances u?3oriées  de  .5.000  machines  montées  et  150.000  va- 
gons en  bf)ii  état  de  roulement,  pourvnis  de  tous  rechan- 
ges et  afr.ès  nécessaires. 
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vient  de  réagir  contre  cette  situation,  comme  on 
l'a  déjà  tent^  en  adoptant  un  type  unique  pour 
le  wagon  de  vingt  tonnes,  afin  de  permettre  la 
fabrication  en  séries  et  l'emploi  sur  chaque  réseau 
du  matériel  appartenant  aux  réseaux  voisins.  Les 
ateliers  de  réparation  doivent  être  développés  et 
modernisés. 

La  même  réorganisation  s'impose  pour  les  ré- 
seaux d'intérêt  local,  pour  la  reconstitution  des 
stocks  d'entretien.  Nous  devrions  unifier  notre 
type  de  rail  et  le  petit  matériel  (tirefonds,  bou- 
lons, etc.).  Nos  colonies  peuvent  nous  fournir  une 
quantité  importante  de  traverses.  Plusieurs  ré- 
gions sont  encore  dépourvues  de  centres  de  triage 
suffisants  ;  les  voies  de  certaines  gares  ne  sont 
ni  assez  nombreuses,  ni  assez  longues  pour  rece- 
voir les  trains  ;  certains  quais  à  voyageurs  sont 
devenus  trop  courts  ;  il  subsiste  trop  de  pas- 
sages à  niveau  gênants  pour  la  circulation  et 
de  rebroussements  qui  paralysent  l'évolution  du 
matériel  (1).  Il  y  aura  lieu  de  comparer  et  d'uni- 
fier les  règlements  d'exploitation  en  vigueur  sur 
les  divers  réseaux,  d'unifier  aussi  la  signalisa- 
tion, d'adopter  le  freinage  continu  pour  les  trains 
de  marchandises.  «  Il  faut,  écrivait  le  Ministre, 
que  les  tarifications  soient  faites  comme  si  les 
frontières  entre  les  réseaux  étaient  supprimées 
et  si  l'ensemble  des  chemins  de  fer  était  placé 
sous    la   direction    d'une    administration    unique 

(1)  Quel  serait  IVtat  des  transports  par  voie  feiTée 
entre  Calais  et  Marseille,  si  nous  avions,  par  exemple, 
le  régime  angials  ?  Combiep  y  aurait-il  de  lignes  concur- 
rent»es  ?  Or,  la  ligne  Paris-Lyon-Marseille  a  deux  voies 
comme  en  1856.  sauf  sur  quelques  points  de  sa  longueur, 
avec  on  souterrain  à  deux  voies  pour  arriver  à  Mar- 
seille. 


246  CREER 

ayant  exclusivement  en  vue  les  intérêts  géné- 
laux  du  pays.  »  Enfin,  il  est  nécessaire  d'appli- 
quer le  décret  du  8  janvier  1918,  qui  a  placé 
dans  les  attributions  du  Contrôle  l'étude  des  ques- 
tions relatives  aux  gares  maritimes  et  fluviales, 
à  la  desserte  des  quais,  à  l'exploitation  des  ports, 
pour  tout  ce  qui  a  trait  à  leur  liaison  avec  le 
chemin  de  fer.  «  On  devra  réaliser,  sur  tous  les 
points  du  territoire,  une  coordination  entière  en- 
tre les  deux  organismes  qui  concourent  à  donner 
au  pays  ses  facultés,  sa  puissance  d'importation 
et  d'exportation.  » 

On  est  vraiment  humilié  quand  on  voit  les 
œuvres  formidables  que  réalisent  certains  pays 
neufs.  C'est  ainsi  que  l'Australie  ouvrait  au  tra- 
fic, en  novem-bre  1917,  la  ligne  de  chemin  de  fer 
qui  va  de  Port-Augusta  à  Kalgoorlie.  Ce  che- 
min de  fer  aérien  fut  mis  à  l'étude  en  1902  ;  sa 
construction  était  autorisée  par  le  Parlement  fé- 
déral en  1911  ;  il  relie  aujourd'hui  les  Etats  de 
l'Est  aux  Etats  de  l'Ouest,  parmi  des  territoi- 
res presque  entièrement  déserts.  La  ligne  traverse 
des  contrées  sans  eau  sur  un  parcours  de 
1.600  kilomètres,  et  sans  habitant  sur  un  par- 
cours de  1.000  kilomètres.  On  franchit  sans  arrêt 
une  distance  de  563  kilomètres.  Désormais,  les 
mines  d'or  de  l'Ouest  communiquent  avec  les 
districts  agricoles  de  l'Est.  Les  frais  de  cons- 
truction atteindront  200  millions  de  francs.  Le 
voyageur  peut,  dès  maintenant,  allant  de  Perth 
à  Brisbane,  parcourir  d'une  traite  5.150  kilomè- 
tres. Et  les  prix  de  transport  sont  très  modérés  : 
de  Melbourne  à  Kaltroorlie,  en  l""*  classe, 
237  fr.  50  ;  en  2"  classe,  158  fr.  75  ;  —  de  Mel- 
bourne à  Freemantle  ou   Perth,   en   1"  classe, 
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250  francs  ;  en  2"  classe,  166  fr.  85  (1).  Il  est 
vrai  que  l'Australie  couiinet  encore  1  erreur  de  ne 
pas  unifier  ses  largeurs  de  voies. 

Les  journaux  anglais  (2)  nous  annonçaient  ré- 
cemment que  la  ligne  du  Cap  au  Congo  était 
complètement  terminée  ;  elle  représente  la  por- 
tion méridionale  du  chemin  de  fer  du  Cap  au 
Caire,  dont  on  aura  construit  environ  250  kilo- 
mètres pendant  la  guerre.  D'après  les  horaires 
déjà  établis,  le  voyage  de  Londres  à  Bukama, 
point  terminus  actuel,  dure  environ  cinquante- 
cinq  jours,  dont  quatre  jours  pour  le  trajet  de 
Bukama  au  Cap.  Cette  ligne  s'étend  maintenant 
sans  interruption  sur  4.000  kilomètres,  en  pas- 
sant par  Kiniberley,  Buluwayo  et  Elisabethville; 
le  premier  tronçon  a  été  commencé  en  1909.  Dé- 
sormais, l'Afrique  du  Sud  communique  directe- 
ment avec  tout  le  système  des  voies  navigables  du 
Congo;  on  va  du  Cap  à  l'embouchure  du  fleuve. 
D'autre  part,  avec  la  ligne,  terminée  en  1915, 
de  Kabalo,  sur  le  Lualaba,  à  Albertville,  sur  le 
lac  Tanganyika,  un  trajet  direct  par  rail  et  ba- 
teau est  établi  entre  le  Cap  et  Dar-es-Salaam. 
Lorsque  les  deux  tronçons  qui  restent  à  exé- 
cuter sur  800  kilomètres  auront  été  achevés,  la 
communication  sera  ininterrompue  sur  toute  la 
longueur  du  continent  africain  entre  le  Cap  et  le 
Caire. 

Pour  notre  timidité,  quelles  leçons  ! 


(1)  D'après  le    Deutsches    Koloniauutt,    du   17  mars 
1918. 

(2)  Voir  le  Times  du  10  Juin  1918. 
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Nombreuses  sont  les  grandes  questions  qui  mé- 
riteraient d'être  examinées  à  la  lumière  des  mé- 
thocJes  modernes.  Ne  pourrait-on  résoudre  en- 
fin le  problème  du  tunnel  sous  la  Manche,  étu- 
dié récenmient  par  A.  Sartiaux  ?  (1)  —  De  mê- 
me, M.  le  Ministre  du  Commerce,  dans  un  rap- 
port daté  du  l*'  septembre  1917,  a  prouvé  la 
nécessité  de  réorganiser,  suivant  un  esprit 
scientifique  et  résolum.ent  moderne,  notre  ser- 
vice national  des  postes,  télégraphes  et  télépho- 
nes (2). 

On  a  pu  démontrer,  au  Congrès  du  génie  civil, 
en  mars  1918,  que  la  France  est  actuellement  la 
dernière  des  grandes  nations  civilisées  pour  l'em- 
ploi du  téléphone,  du  télégraphe  et  des  moyens 
analogues  de  transport  de  la  pensée.  Le  tort,  a 
dit  le  rapporteur,  M.  Rey,  que  l'état  arriéré  de 
nos  communications  postales  cause  à  la  nation 
peut  se  chiffrer  chaque  année  non  pas  par  des 
centaines  de  m.illions,  mais  probablement  par  des 
milliards.  Non  seulement  nous  venons  après  les 
Etats-Unis  et  les  Pays  Scandinaves,  mais  nous 
sonuncs  bien  loin  d'être  organisés  comme  la 
Suisse  ou  la  Hollande.  Les  diagrammes  fournis 
au  Co!igrès  ont  montré  qu'il  n'y  a  au-dessous  de 
nous,  parmi  les  grands  pays,  que  la  Russie. 

Aussi,  notre  ministre  demandait-il  pour  la 
poste  la  multiplication  des  établissements,  l'ins- 
tallation d'outillages  mécaniques  perfectionnés 
dans  les  bureaux  :  transporteurs,  tapis  roulants, 
glissières,     monte-charges,     machines     à     tim- 

(1)  Hevtie  des  Deux-Mondes  du  15  s^eptembre  1917.  Voir 
aussi  ciniis  les  travaux  du  Congrès  du  Génie  civil,  sec- 
tion I  :  Bressler,  le  Tunnel  sous  le  détroit  de  Gibraltar, 
et  Moutier,  l€  Tunnel  sous  la  Manche. 

(2)  Paris,  Imprimeri*  Nationale,  1917. 


CRÉER  249 

brer,  etc.  ;  l'extension  de  l'usage  des  voitures 
automobiles  pour  accélérer  le  service  rural,  l'uti- 
lisation des  aéroplanes.  Pour  le  télégraphe,  il 
reconnaissait  la  nécessité  d'améliorer  les  rela- 
tions entre  départements  voisins  par  l'usage  des 
multiples,  de*  généraliser  les  postes  Baudot,  de 
créer  de  nouvelles  lignes  directes  entre  les  dif- 
férentes régions  afin  d'éviter  le  transit  par  le 
poste  central  de  Paris,  d'organiser  le  réseau  in- 
tercolonial et  international  de  télégraphie  sans 

fil  (1). 

Pour  le  téléphone,  notre  ministre  envisageait 
l'extension  de  l'emploi  des  systèmes  automati- 
que et  semi-automatique  et  l'amélioration  du 
rendement  des  circuits,  de  façon  à  obtenir  un 
service  instantané  sur  les  directions  principales. 
Enfin,  il  rappelait  qu'il  serait  temps  d'appliquer 
la  téléphonie  à  grande  distance,  telle  qu'elle  a 
été  enseignée,  en  1896,  par  les  deux  ingénieurs 
français  Vascliy  et  Barbarat  (2). 

Mais  ce  n'est  là  qu'un  exemple.  Le  problème 
des  travaux  publics  en  France  est  un  problème 
immense.  Dans  un  des  numéros  de  la  revue  la 
Ligue  Maritime,  M.  Maurice  Rondet-Saint  a  mon- 
tré nos  lacunes  dans  un  autre  ordre  d'applica- 
tions (3).  Il  a  prouvé  l'insuffisance  de  nos  grands 

(1)  En  mars  1918,  l'explorateur  africain  Paul  Graetz  a 
fondé  à  Munich  une  société  pour  assurer  par  la  voie  des 
airs  les  relations  entre  les  Puissances  de  la  Moyenne- 
Europe. 

(2)  Voir   le  très   intéressant  rapport  de   M.  Girardeau 

SUR     LES    COMMUNICATIONS     TÉLÉPHONIQUES.     TÉLÉGRAPHIQUES, 

RADioGRAPHiQUES  ET  POSTALES  (tiavaux  du  Coogrès  du  Gé- 
nie civil,  section  VI,  Paris,  19,  rue  Bianche,  1918). 

(3)  Voir,  du  même  auteur  I'Aménagement  économique 
DE  LA  Seine,  deux  brochiires,  juillet  et  août  1917,  Sures- 
nes,  Impr.  Crémieu,  l'i,  i  ue  Pierre-Dupont.—  Voir  l'étude 
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ports  septentrionaux,  Rouen  et  Le  Havre.  Il  a 
insisté  surtout  sur  lexemple  frappant  du  second 
de  ces  ports,  gêné  dans  son  développement  par 
des  mesures  contradictoires,  par  des  conceptions 
étroites  et  constamment  en  variation.  Au  mo- 
ment de  la  déclaration  de  guerre,  de  grands  dis- 
positifs d'emprise  sur  lestuaire  étaient  sur  le 
point  d'être  terminés;  au  lieu  de  poursuivre  les 
travaux,  on  les  arrêta,  u  Si  bien  que,  depuis 
trois  ans  et  demi,  les  millions  qui  ont  été  dépen- 
sés là  sont  inutilisables,  faute  d'avoir  consacré 
les  quelques  mois  et  la  somme  secondaire  qu'il 
eût  fallu  pour  doubler  presque  la  capacité  du 
Havre.  »  On  a  dû,  de  ce  fait,  transformer  la  rade 
de  Cherbourg  en  détente  où  les  bateaux  à  desti- 
nation de  la  Seine  attendent  leur  tour  d'entrée» 
on  a  hésité  trois  ans  avant  de  compléter  la  digue 
intérieure  au  moyen  de  wharfs  perpendiculai- 
res, comme  on  le  fait  couramment  en  Amé- 
rique. 


Dans  l'ensemble  des  problèmes  qui  se  posent 
au  moment  où  nous  essayons  d'établir  le  pro- 
gramme économique  de  la  paix,  nous  choisirons, 
à  titre  d'exemple,  le  problème  des  canaux.  C'est 
une  question,  on  l'a  vu,  qui  a  toujours  intéressé 
la  France,  et  l'Allemagne  dirige  contre  nous  des 
menaces  si  précises  que  le  public  doit  les  con- 
naître, pour  exiger  qu'on  y  réponde. 


sur  les  Ports  maritimes  dans  les  Grands  Travaux  pu- 
blics, p.  27  et  «uiv.;  et,  en  particulier,  la  notice  sur  le 
Havre  p.  34  et  sulv. 
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Dès  1903.  M.  Paul  Léon  appelait  l'attention 
de  ses  compatriotes  sur  la  question  si  impor- 
tante des  Fleuves,  Canaux  et  Chemins  de  fer  (1). 
Dans  l'introduction  qu'il  écrivait  pour  son  ou- 
vrage, après  avoir  rappelé  ce  principe  si  sage 
que  (c  pour  procurer  des  ressources  nouvelles  et 
croissantes  au  budget,  il  n'est  d'autre  moyen  que 
de  procurer  des  ressources  au  pays  ».  M.  Pierre 
Baudin  demandait  avec  insistance  la  réorgani- 
sation de  notre  outillage.  Il  se  plaignait  de  voir 
"  Marseille  écraser  ses  navires  et  resserrer  ses 
bassins  contre  une  bande  de  rocliers  abrupts,  tan- 
dis qu'à  quelques  milliers  de  mètres,  de  l'autre 
côté  d'une  colline,  s'offre  cette  merveille  impas- 
sible de  l'étang  de  Berre  ».  Il  avouait  ne  pou- 
voir considérer  sans  révolte  <<  la  position  straté- 
gique, commerciale  de  Lyon,  et,  par  contraste, 
la  neutralité  de  son  rôle  ».  Les  produits  d'Algé- 
rie, disait-il  encore,  abondent  aux  quais  de  Paris 
après  avoir  subi  un  transbordement  au  Havre 
ou  à  Rouen.  Marseille  et  Lyon,  qui  devraient  être 
les  relais  forcés  de  la  voie  du  Nord  à  l'Orient, 
manquent  complètement  à  leur  fonction.  Il  ajou- 
tait (aucune  de  ces  phrases  n'est  inutile)  :  <(  Bor- 
deaux dépérit,  La  Rochelle  ne  sert  à  rien,  Nantes 
ne  travaille  que  pour  elle,  Saint-Nazaire  n'a  de 
transit  que  de  Paris.  Que  dire  du  port  de  notre 
capitale,  qui  devrait  être  formidable,  si  nous 
avions  su  l'aménager  ?  » 

Ainsi,  un  grand  esprit,  au  début  de  ce  siècle, 
montrait  à  son  pays  la  voie  du  progrès  et  de  la 
prospérité,  écartant  avec  beaucoup  de  bon  sens 


(1)  Un  vol.,  Paris,  Colin. 
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le  débat  classique  entre  les  chemins  de  fer  et  la 
navigation.  Guidé  par  un  tel  maître,  M.  Paul 
Léon  étudiait  en  détail  nos  voies  navigables,  re- 
traçait la  concurrence  historique  entre  la  batel- 
lerie et  les  chemins  de  fer,  exposait  les  détails 
du  programme  présenté  en  mars  1901  par 
M.  Pierre  Baudin,  démontrait  la  nécessité  du  rac- 
cordement du  réseau  ferré  et  du  réseau  naviga- 
ble (1).  Ce  problème  a  été  repris,  en  1918,  au 
Congrès  du  génie  civil,  sur  un  rapport  du  colo- 
nel Espitallier  (2). 

Tandis  que  nous  hésitions,  nos  voisins  et  enne- 
mis réalisaient  des  progrès  considérables. 

Il  est  devenu  banal  de  dire  que,  pour  dévelop- 
per ses  voies  navigables,  l'Allemagne  a  exécuté 
une  œuvre  admirable.  On  a  pu  écrire,  sans  exa- 
gération (3)  qu'elle  est  devenue  «  la  patrie  de  la 
navigation  fluviale  ».  En  effet,  l'Allemagne  man- 
quait encore  de  canaux  vers  la  fin  du  xix'  siècle  : 
1.700  kilomètres  contre  près  de  5.000  en  Fran- 
ce (4).  Elle  a  voulu  faire  grand,  du  premier  coup, 
utilisant  les  dispositions  favorables  de  son  bas- 
sin fluvial,  le  parallélisme  des  grandes  voies 
d'eau,  la  régularité  relative  de  leur  régime,  la 
modération  de  leurs  pentes.  Elle  a  conçu  aussi 
le  projet  d'unir  les  coudes  que  dessinent  vers 
l'ouest  les  fleuves  allemands. 


(1)  Voir,  p.  €x.,  &ur  l'inutilisation  du  port  de  Lyon,  le-s 
pages  145  et  suiv.  —  Sur  l€  port  de  Paris,  voir  p.  151  et 
suiv. 

(2)  Section  II. 

(3)  Henri  Hauser,  Les  méthodes  ALLE\fANDES  d'expansion 

.ÉCONOMIQUE,   p.    148. 

(4)  IBID,  p.  148. 
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Le  !•'  avril  1905,  le  Landtag  votait  une  loi  (1) 
ayant  pour  objet  l'extension  et  l'amélioration  du 
réseau  de  voies  navigables  intérieures  de  la  Prus- 
se. Ce  vole  n'avait  été  obtenu  qu'apros  vingt- 
trois  ans  de  luttes  acharnées  sur  le  lerrain  pcli- 
tique  et  économique.  Il  avait  rendu  réceisaire 
des  négociations  et  marchandages  sans  nombre. 
En  déposant  devant  le  Parlement  '.-e  projet  de 
loi,  le  9  avril  1904,  l'Empereur  disait,  parlant 
aussi  du  projet  contre  les  inondations  :  <(  Je  vois 
dans  l'exécution  de  ces  œuvres  Vune  des  tâches 
les  plus  importantes  de  notre  temps  ;  deux  grands 
intérêts  nationaux  doivent  y  trouver  des  avanta- 
ges égaux  :  la  protection  dont  l'agriculture  a  be- 
soin et  la  consolidation  des  positions  que  le  com- 
merce et  l'industrie  ont  conquises  par  un  travail 
acharné  ». 

Les  travaux  prévus  pour  le  réseau  navigable 
de  l'Est  comportaient  trois  parties  :  1°  amélio- 
ration de  la  voie  navigable  de  l'Oder  à  la  Vis- 
tule  ;  —  2°  ouverture  d'une  grande  voie  navi- 
gable entre  Berlin  et  Stettin  ;  —  3°  amélioration 
de  l'Oder.  Le  projet  de  réseau  occidental  avait 
pour  base  l'exécution  du  canal  du  Rhin  à  la 
Ruhr.  Les  ressources  financières  étaient  assurées 
par  des  péages  et  par  des  subventions. 

La  guerre  n'a  pas  interrompu  l'étude  ou  l'exé- 
cution de  ces  plans.  Et,  par  exemple,  il  s'est  tenu 
à  Hambourg,  les  Ifi  et  17  novembre  1917,  un 
congrès  de  la  Ligue  Economique  Germano-Austro- 
Hongroise,  dont  la  première  journée  fut  consacrée 
à  l'examen  des  projets  relatifs  à  la  voie 
navigable  Elbe-Oder-Danube.   La  professeur  Bu- 

(1)  Vorir  Marlio,  La  politique  allemande  et  la  navigation 
INTÉRIEURE,  Paris,  Larose  et  Tenin,  1907. 
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dendy,  directeur  du  service  des  eaux  de  la  ville 
de  Hambourg,  proposait  la  construction  d'un 
canal  de  Pardubitz  à  Prerau.  Pardubitz  est  une 
petite  ville  de  Bohême,  sur  l'Elbe,  à  l'est  de  Pra- 
gue ;  Prerau  est  une  cité  très  ancienne  sur  la 
rivière  Beczwa  qui  se  relie  au  Danube.  Il  ne 
semble  pas  qu'il  y  ait  entre  les  deux  points  beau- 
coup plus  de  cent  cinquante  kilomètres.  Si  la 
jonction  se  réalisait,  Hambourg  communiquerait 
directement  avec  Vienne  et  Budapest. 
Le  Congrès  adoptait  la  résolution  suivante  : 
«  Les  ligues  économiques  allemande  et  austro- 
hongroises  de  Berlin,  Vienne  et  Budapest  insis- 
tent sur  la  nécessité  d'organiser,  aussitôt  après 
la  guerre,  de  puissants  moyens  de  communication 
par  voie  navigable  entre  l'Allemagne  et  l'Autri- 
che-Hongrie.  Les  communications  les  plus  im- 
portantes au  point  de  vue  économique  et  les  plus 
urgentes  à  réaliser  sont  le  canal  Elbe-Oder-Da- 
vube  et  le  canal  Rhin-Main-Danuhe.  Pour  la  voie 
de  grande  navigation  de  l'Elbe  au  Danube,  la 
meilleure  solution  à  envisager  est  un  canal  Par- 
dubitz-Prerau,  se  raccordant  au  canal  Oder-Da- 
nube. En  outre,  la  régularisation  des  basses  eauX 
de  l'Elbe  est  à  réaliser  le  plus  rapidement  pos- 
sible afin  que  le  cours  allemand  de  l'Elbe,  où  la 
navigation  a  pris  un  puissant  développement  à 
la  suite  de  la  régularisation  des  eaux  moyennes, 
soit  mis  encore  mieux  à  même  de  satisfaire  aux 
exigences  du  trafic  ». 

On  sait  d'ailleurs  que  les  Allemands  méditent, 
depuis  longtemps,  fl'unir  le  Rhin  au  Danube. 
Le  l*""  septembre  4917,  -  peur  ne  pas  remonter 
au-delà  de  cette  date,  —  au  cours  d'une  séance 
tenue  à  Munich  sous  la  présidence  du  conseiller 
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de  commerce  Pschorr,  rA.ssoLiatioii  Bavaro-Au- 
trichienne  d'exploitation  du  Danube  décidait 
d'adresser  aux  gouvernements  d'Allemagne,  de 
Bavière  et  d'Autriche-Hongrie,  une  requête  les 
priant  de  reconnaître,  sur  la  base  des  projets  de 
canalisation  déjà  tracés,  l'urgente  nécessité  de 
procéder,  par  voie  de  résolutions  communes,  à 
la  prompte  exécution  d'une  ligne  directe  de  gran- 
de navigation  Danube-Main  et  Rhin  (1).  —  Le 
22  décembre  1917,  fut  constituée  à  Nuremberg 
la  Société  de  la  voie  fluviale  Bhin-Main-D amibe, 
dont  les  statuts  avaient  reçu  l'agrément  préala- 
ble du  gouvernement  de  l'Empire.  Le  groupe, 
dont  le  capital  s'élève  à  5  millions  de  marks, 
doit  s'occuper  de  tous  les  problèmes  techniques 
et  financiers  que  soulève  la  création  de  cette  im- 
portante voie  navigable.  La  présidence  a  été  con- 
fiée au  conseiller  secret  D""  von  Grassmann  ;  le 
premier  vice-président  doit  avoir  été  désigné  par 
le  chancelier  ;  le  bourgmestre  de  Nuremberg  fut 
élu  second  vice-président  (2). 

La  voie  fluviale  du  Danube  présente,  en  effet, 
une  importance  essentielle  pour  l'Europe  cen- 
trale. «<  L'Angleterre  et  la  France,  déclarait  le 
conseiller  en  droit  Ditlhorn  dans  die  freie  Donau, 
savent  bien  quelle  arme  puissante  possédera  la 
Quadruplice  lorsque  le  Danube  sera  transformé 
en  une  voie  navigable  reliée  par  de  grands  ca- 
naux aux  eaux  allemandes  ».  «  Il  est  certain, 
affirmait  d'autre  part  le  député  Held,  que  la  ques- 
tion  du  Danube  et  de  la  navigation  intérieure 
jouera  un  rôle  considérable  au  Congrès  de  la 

(1)  FRAifKFURTER  Zeitting  ôv  2  Septembre  1917. 

(2)  MuNCBNEH  Nexjeste  Nachrichten  du  24  décembre  1917, 
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Paix  (i)  ».  D'autre  part,  la  ville  de  Ratisbonne 
se  propose  de  construire  un  grand  port  indus- 
triel dont  le  coût  est  évalué  à  seize  millions  de 
marks  (2). 

De  plus,  la  question  du  canal  de  Hanovre  à 
l'Elbe  ou  canal  du  Centre  est  venue  devant  la 
commission  du  budget  do  la  Chambre  prussienne. 
Les  propositions  du  centre  et  des  nationaux  libé- 
raux n'ont  rencontré  cette  fois  aucune  résistance 
chez  les  conservateurs  qui  avaient  fait  naguère 
une  opposition  très  vive  à  ce  projet.  De  même, 
le  ministère  s'est  rallié  à  cette  solution  et  il  a 
adopté  le  tracé  sud  par  Peine  et  Brunswick  (3). 
C'est  le  terme  de  la  lutte  déjà  ancienne  au  sujet 
de  ce  fameux  MHtelandkanal  dont  Guillaume  II, 
avant  la  guerre,  n'avait  jamais  pu  obtenir  la 
création  (4). 

Enfin,  l'attention  s'est,  plus  que  jamais,  por- 
tée sur  le  Rhin.  En  1918,  un  rapport  était  pré- 
senté au  Landtag  du  Grand-Duché  de  Bade  sur 
la  question  de  l'exploitation  des  forces  motrices 
du  Rhin  supérieur.  Il  s'agissait  d'entreprendre  la 
canalisation  du  fleuve  entre  Strasbourg  et  Râle, 
de  créer  ainsi  une  voie  navigable  du  plus  grand 
intérêt  et,  en  même  temps,  de  capter  les  forces 
hydrauliques  les  plus  considérables  de  toute  l'Al- 

(1)  D'après  les  Munchner  Neueste  Nachrichten  du  28  dé- 
cembre 1917  et  la  Neue  Augsburoer  Zeitung  du  29  dé- 
cembre 1917 

(2)  Norddeutsche  Allgemeine  Zeitung  du  2  janvier  1918. 

(3)  Magdeburgische  Zeitung  du  2  février  1918  ;  —  Vos- 
S1SCHE  Zeitung  du  2  février  ;  Berliner  Tageblatt  du  3  fé- 
vrier. 

(4)  Voir  Hàuser,  Méthodes  allemandes  d'expansion, 
p.  149. 
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lemagne  puisqu'elles  sont  estimées  entre  le  lac  de 
Constance  et  Kehl,  à  300.000  chevaux.  Cette  éner- 
gie eût  été  répartie  entre  la  Suisse,  l' Allemagne 
et  Bade.  L'exploitation  en  aurait  été  faite  directe- 
ment par  l'Etat.  On  affirmait  que  la  vente  de  l'é- 
nergie électrique  assurerait  l'amortissement  des 
dépenses  (1). 

Par  ces  nouveaux  efforts,  l'Allemagne  voulait, 
si  nous  n'y  avions  mis  opposition,  poursuivre  sa 
politique  traditionnelle  du  Rhin.  On  ne  saurait 
rappeler  trop  souvent  avec  quelle  persévérance 
elle  s'est  appliquée  à  perfectionner  cette  magni- 
fique voie  navigable. 

Dans  sa  partie  suisse,  le  Rhin  (2)  n'est  qu'un 
torrent  alpestre.  Après  avoir  été  régularisé  par  le 
lac  de  Constance  et  avoir  reçu  l'Aar,  il  décrit  une 
courbe  devant  Bâle.  Puis  il  coule  vers  le  nord  dans 
la  plaine  «  ouverte  par  effondrement  »  entre  les 
Voseres  et  la  Forêt  Noire.  Sa  pente  est  rapide  jus- 
qu'à l'arrivée  de  la  Lauter  ;  il  a  fallu  redresser  le 
chenal  et  corriger  ses  écarts.  Puis  la  pente  faiblit, 
les  boucles  se  multiplient  et  s'arrondissent.  Le 
fleuve  devient  une  admirable  route  internntionnle. 
'«  Le  bassin  de  Mayence,  le  Rheingaii,  est  im  an- 
cien golfe  marin  que  la  fermeture  des  communi- 
cations avec  les  mers  géologiques  de  l'AllemaÊrne 
du  Nord  transfonna  en  un  lac  intérieur  jusau'nu 
jour  où  les  mouvements  tectoniques  du  sol  ouvri- 
rent aux  eaux  une  issue  à  travers  le  massif  schis- 
teux »  f3).  Large  d^s  lors  de  fiOO  à  800  mMres,  le 
Rhin  glisse  vers  le  nord-ouest.  Il  a  reçu  à  Mann- 

^1)  Germama,  dn  5fi  mors  1918. 

f2)  Fallex  et  IVTalrev.  Les  principales  puissances  du 
MONDE,  Paris,  Delag-rav€,  p.  211  et  sulv. 

(.3)  Fallex  et  Mairey,  ouv.  cité,  p.  211. 
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heim  le  Necknr,  propre-  an  flottaere  dPS  hois,  ftni 
«  draine  le  plateau  de  la  Souabe  ».  II  est  grossi 
du  Main,  bonne  voie  de  transnor't  iiti'is'iMe  depuis 
Ba^iibers:,  reliée  même  au  système  danubien. 

Entre  Bineren  et  Ponne,  le  Rbin  troue  le  mas- 
sif scliisteux.  Vers  Coblent?,  il  reçoit  la  Lahn  et  la 
Moselle.  Après  Bonn,  il  entre  dnns  le  bas  T)nv<i.  : 
son  cours  devient  rf^^ulier  et  monotone. 

L'outillasre  éronominue  du  Bbin  allemand  a 
été  étudié  par  M.  Paul  Téon,  en  100/^  MV  Te 
flpuve.  dont  le  tonnage,  en  1PR0.  ri'a+fei'Tn,qif 
pa««  six  millio'i«3  dr»  fAnnpç;  -S  y^r^f^ri^vr  de  l'Fm- 
pire,  nortait,  (lôs  1900.  pr^<!  d»  trente  millions 
de  tonnes,  autant  que  tnvs  les  flenves  et  canaux 
de  France.  «  Sur  ses  rives,  écrit  Paul  Léon,  s'ou- 
ti'lnient  des  ports  plus  pnissonts  nue  nos  gran- 
des places  maritimes.  A  Dusspidorf,  à  Mannbeim, 
des  villes  neuves  s'étaient  bâties,  avec  une  fièvre 
de  croissance  réservée  jusqu'alors  aux  Etats-Unis. 
Les  villes  anciennes,  Mayence.  Worms,  Cologne, 
vivifiées  au  contact  de  la  voie  d'eau,  s'entouraient 
d'une  ceinture  d'industries  actives.  Les  villes  non 
riveraines,  Crefeld,  Carisruhe,  creusaient  des  ca- 
naux de  jonction,  amenant  le  fleuve  à  leurs  portes. 
Et,  malgré  d'incessants  progrès,  loutillage  se  lais- 
sait toujours  devancer  par  la  croissance  du  tra- 
fic ». 

Le  développement  de  la  navigation  était  deve- 
nu, pour  l'Allemand,  une  des  premières  tâches 
nationales.  —  Pour  le  Rhin,  en  particulier,  nos 

(1)   FLEUVES,    CANAUX,    CHEMINS    DE  fER,   p.    157    et   SUiV.    — 

Voir  Victor  Cambon,  Notre  avenir,  le  Rhin,  p.  136  et 

SUiV.   ;  —   BIBLIOTHEK.   KATALOG   des   VEREINS   FUR   DIE  SCHIF- 

FAHRT  AUF  DEM  Oberrhlin,  Baî^l,  Emil  Birkhaûser,  1917  ; 
—  Marc  Henry,  Les  bords  du  Rhin,  Revue  de  Paris  du 
1"  octobre  1917. 


ennemis  ont  su  utiliser  un  régime  bydrogranbique 
spécialement  favorable.  Pas  de  pente  evasrérée  ; 
à  partir  de  Strasbourer  et  pendant  570  kilomètres, 
le  fleuve  n'a  plus  aue  144  mètres  ô  descendre  (1). 
Pour  triompher  de  l'encombrement  du  lit  par  les 
graviers  et  de  l'absence  de  profondeur,  les  ingé- 
nieurs ont  entrepris  la  construction  —  Strombau 
—  du  fleuve.  «  Des  épis,  plongeant  en  travers  du 
courant,  retiennent  les  graviers  au  passage  et  for- 
ment la  charpente  d'une  rive  nouvelle  aui,  s'édi- 
fîant  en  p'eine  eau,  resserre,  au  milieu  du  chenal, 
le  courant  approfondi  (2).  »  Il  fallut  combattre 
des  difficultés  de  toute  nature.  Sur  certains  points, 
on  dut  découper  la  roche  avec  un  gigantesque  ci- 
seau d'acier  de  dix  tonnes.  On  obtint  une  régula- 
risation complète  et  durable.  Le  chenal  est  dé- 
sormais <(  une  voie  large  et  profonde  où  les  ba- 
teaux montants  et  descendants  peuvent  aisément 
se  croiser  et  enfoncer  à  pleine  cliarge  »  (3). 

La  capacité  de  ces  bateaux  augmentait  avec  le 
mouillage  du  fleuve.  Dès  1903,  un  convoi  normal 
de  quatre  chalands  remorqués  portait  la  cargai- 
son d'un  fort  navire  de  mer-  Cette  puissante  batel- 
lerie prolonge  la  navigation  maritime  à  l'intérieur 
du  continent.  Les  expéditions  se  font,  par  connais- 
sement direct,  pour  Ruhrort,' Cologne,  Mannheim. 
Dès  1888,  on  a  tenté,  sur  le  Rhin,  l'emploi  de  lé- 
gers navires  de  mer.  Des  services  directs  avaient 
été  établis,  avant  la  guerre,  entre  Dusseldorf  et 
les  ports  italiens.  Les  allèges  marines,  perfection- 
nées, remontent  les  canaux.  A  l'exposition  de  Dus- 

(1)  Paul  Léon,  ouv.  cité,  p.  160. 

(2)  OUV.    CITÉ,    p.   161 

(3)  Ottv.  cité,  p.  16?. 
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seldorf,  on  put  voir  la  canonnière  Panther  amar- 
rée aux  quais  du  Rhin. 

Les  ports  ont  été  aménagés  en  vue  de  tous  ces 
progrès.  Le  commerce  fluvial  se  concentra  dans 
quelques  grandes  places  qui  comptent  désormais 
parmi  les  premiers  ports  du  monde  fl).  En  1903, 
les  bassins  de  Duisbourg-Ruhrort  (113  hectares) 
représentent  près  de  deux  fois  ceux  d'Anvers  (63 
hectares^l.  Les  surfaces  d'eau  de  Mannheim-Lud- 
wigshafen  (278  hectares)  représentent  deux  fois 
celles  de  Rotterdam  (123  hectares)  et  beaucoup 
plus  que  celles  de  Marseille  (150  hectares).  Le 
tonnage  de  Ruhrort-Duisbourg  dépasse  de  beau- 
coup le  tonnaffe  de  Hambourg.  Les  municipalités 
allemandes  (2)  ont  su  faire  nour  leurs  ports  de- 
normes  sacrifices  :  «  Toutes  les  villes  du  Rhin,  dit 
la  Chambre  de  commerce  de  Duishourg,  n'ont  pas 
cr'^int  de  s'iu'no^^er  de*?  charges  mii.  à  une  nonu- 
latinn  moins  donr^p  nonr  l'î^^d^çtrip.  rtourraient 
paraître  téméraires:  mais  l'habitant  des  pays 
rhénans,  le  fihpirjlnfvripr.  aime  son  fleuve  et  sait 
qu'il  lui  rend  mille  fois  ses  peines  et  ses  sacrifi- 
ces ))  (3).  Même,  la  lutte  contre  le  chemin  de  fer 
a  été  pour  la  batellerie  du  Rhin  une  raison  de 
progrès. 


Pour  montrer  ce  que  nous  n'avons  pas  fait 
et  ce  que  nous  devrions  faire  en  réponse  à  cet  ef- 

(1)  Paul  Léon.  ouv.  cité,  p.  168  et  suiv. 

(2)  Voir,  par  exemple.  Der  Industriehafen  zu  Mann- 
HEiM,  zm-  Einweilninff  des  Haf-ens  Festechrift  am  3  Juni 
1907  ;  von  Dr  Sdgmund  Schott,  ^tannheim,  1907. 

(3)  Cité  par  Paul  Léon,  p.   189. 
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fort,  nous  choisirons  l'exemple  du  Rhône  (1).  Nous 
procéderons  ainsi  d'abord  parce  que  c'est  le  fleuve 
que  nous  connaissons  le  mieux,  et  aussi  parce 
qu'il  s'agit  là  d'un  problème  vraiment  national  ; 
il  convient  de  le  porter  devant  l'opinion  pour  le 
soustraire  à  l'action  des  coteries  et  des  intérêis 
trop  particuliers.  ((  De  tous  les  grands  travaux  pu- 
blics dont  la  prompte  exécution  s'impose  après  U\ 
guerre,  aucun  ne  peut  se  comparer  en  importance 
à  la  mise  en  valeur  de  la  grande  voie  navigable 
du  Rhône,  de  Marseille  à  Lyon  et,  de  là,  à  Genève 
d'un  côté,  à  Bâle  et  à  Strasbourg  de  l'autre.  Celle 
œuvre  est  appelée  à  jouer  dans  notre  prospérilé 
nationale  un  rôle  immense  (2)  dont  le  grand  i.:i- 
blic  ne  se  rend  pas  encore  suffisamment  complc. 
D'autre  part,  et  c'est  ce  qui  la  différencie  de  ten- 
tes les  autres  créations  de  voies  navigables,  ses 
avantages  au  point  de  vue  des  transports  sont  à 
peine  égaux  à  ceux  qu'on  doit  en  attendre  à  d'an- 
tres titres  :  utilisation  de  nos  forces  naturelles  pcnr 
l'économie  nécessaire  de  nos  ressources  en  coiii- 
bustible.  fertilisation  des  plaines  du  Midi  et,  j)P.r 
répercussion,  restauration  de  nos  montagnes  dn 

(1)  Sur  LA  Rivière  Dordogne,  ses  forces  hydrauliquks, 
."^ON  AVENIR  INDUSTRIEL.  VOIT  l'opusciile  édité  par  la  Clian:- 
bro  de  oommerce  de  Rerperac,  1917.  —  Sur  le  Canal  m: 
l'Isère  au  Rhone,  voir  la  conférence  de  M.  Charpeuay. 
Grenoble,  Imprim€rie  générale,  1918  :  —  Sur  la  Durancî:, 
voir  l'ouvrage  d^e  I.  Willielni,  Paris.  Laveur,  13,  rue  do- 
Saints-Pères,  1913. 

(2)  Cesi  aussi  l'axis  de  M.  Georges  Hersent,  Rliormi; 
DE  L'ÉDUCATION  NATIONALE,  Parls,  Hachette,  1917,  p.  6  ;  — 
de  M.  Henri  Hausor,  I.ep  routes  fluviales  de  L'Euitor-E 
N0L\TELLE,  Gemève,  Impiimerie  Wyss,  rue  Verdain<^,  191S; 
—  du  Congrès  du  Génie  civil,  section  U,  mars  1918  ;  — 
de  M.  Charles  Roux,  le  Pf.nu.  m  notre  Marine  marcha:;!  p, 
p.  118  et  suiv. 
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Sud-Est,  ruinées  par  la  transhumance  »  (1).  Com- 
ment la  France  négligerait-elie  d'utiliser  un  ré- 
servoir d  énergie  qui  ne  développe  pas  moins  de 
11  à  12  milliards  de  kwh  chaque  année  dans  sa 
chute  entre  la  Suisse  et  la  mer  ? 

La  France  possède  la  seule  artère  fluviale  qui 
remonte  de  la  Méditerranée  vers  le  centre  de  l'Eu- 
rope- Une  voie  navigable  de  pénétration,  comme 
la  Loire  ou  la  Seine,  apporte  au  pays  des  avan- 
tages déjà  importants.  Une  voie  de  transit  procure 
des  bénéfices  infiniment  plus. importants.  Les  mar- 
chandises étrangères  qui  iraient  de  Marseille  à 
Mulhouse  ou  à  Lausanne  seraient  prises  au  trafic 
du  Rhin  (2).  Leur  passage  chez  nous  procurerait 
du  fret  à  nos  navires  et  créerait  pour  nous  des  af- 
faires nouvelles.  ((  Le  mouvement  intense  qui  se 
produira  sur  ces  grandes  voies  navigables  vivifiera 
toute  la  région  traversée  et  rendra  au  décuple  aux 
chemins  de  fer  les  receltes  momentanément  per- 
dues sur  le  transport  de  marchandises  lourdes  et 
encombrantes.  » 

Le  fleuve  vers  lequel  nous  appelons  l'attention 
de  nos  compatriotes  présente,  sur  le  territoire 
français,  une  longueur  de  522  kilomètres.  Â  50  ki- 
lomètres en  amont  de  l'embouchure,  il  se  partage 
en  deux  bras,  désignés  :  l'un,  sous  le  nom  de  grand 
Rhône  ou  de  Rhône  maritime,  l'autre,  sous  le  nom 
de  petit  Rhône.  Il  est  classé  (3)  comme  flottable 

(1)  La    voie    NAVIGARr.E    DE    LA    Ml^DITER RANIME    A      L'EUBOPE 

Centrale,  dans  le  Corresponhant  du  10  iuiillet  1917.  — 
Voir,  du  même  auteur,  La  Compagnie  nationale  du  Rhône, 
Grenoble,  Rey,  23,  Grande-Rue,  1918.  —  Voir  aussi  Etien- 
ne Falck  dans  la  Réforme  sociale  d'avril  1918,  54,  rue  de 
Seine,  Paris. 

(2)  Maîti-e,  ouv.  cité,  p.  2. 

(lî)  Voir  Monographie  nr  rhone,  Lyon,  1910. 
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depuis  lu  Ironlière  suisse  jus(|u'au  château  du 
Parc  (o-'j  kilomètres  sur  la  rive  droite).  Il  est  con- 
sidéré Loninie  navigable  sur  le  reste  de  son  cours 
entre  le  cliàleau  du  Parc  et  la  mer,  sur  une  lon- 
gueur de  489  kilomètres  pour  le  grand  Rhône  et  de 
57  kiloniètres  pour  le  petit  Pdiône. 

Cn  tel  fleuve  devait  avoir  ses  aèdes.  Jean 
Aicard  l'a  chanté,  dans  ses  Poèmes  de  Pro- 
cencc.  Mais  c'est  Frédéric  Mistral  surtout  qui 
l'a  ,','iorifié  par  les  douze  chants  de  son  Poème 
du  iîliône.  Il  a  décrit  la  race,  gaillarde  et  brave, 
de  ses  mariniers,  les  Condrillots,  toujours  de- 
l>oul  sur  les  radeaux  et  les  sapines,  le  visage 
doré  comme  un  bronze  par  les  hâles  du  soleil 
et  les  reflets  de  l'eau.  Il  a  surtout  fait  vivre  le 
fleuve  lui-même,  au  long  duquel  montait  jadis 
une  incessante  clameur,  lorsqu'il  était  une  ruche 
pleine  de  bruit  et  d'œuvre,  le  fleuve  sur  lequel, 
aux  beaux  jours  d'autrefois,  les  tentes  blanches, 
ainsi  qu'un  vol  de  cygnes,  couvraient  l'eau  toute 
bleue  «  des  turquoises  ramassées  dans  le  lac  de 
Genève  »,  le  fleuve  encombré  de  récifs  et  de 
verrues,  mais  si  noble  quand  il  défile  devant  les 
montagnes  chaperonnées  de  neige  ou  sous  les 
vieux  châteaux  emmantelés  de  gloire.  Cette  val- 
lée n'esl-elle  pas  un  des  trésors  les  plus  précieux 
de  la  France  ?  Des  souvenirs  empruntés  à  toutes 
les  périodes  de  notre  histoire  flottent  sur  ses 
brumes  matinales  que  les  riverains  appellent 
les  fleurs  de  l'eau,  sur  ses  bords  parfuniés  de 
lavandes  et  de  myrthes.  C'est  lui  qui  a  fait  long- 
temps communiquer  la  France  du  Midi  et  la  Fran- 
ce du  Nord,  portant  à  l'une  toutes  les  richesses  de 
l'autre.  C'est  lui  qui  a>)Sura  la  gloire  d'Avignon 
et  conduisit  vers  la  foire  de  Beaucaire  les  navires 


264  CRÉËU 

pavoises  des  flammes  de  toutes  les  nations.  Au- 
jourd'hui, il  n'a  plus  qu'une  vie  ralentie  et  il  a 
fallu  les  plus  énergiques  efforts  pour  lui  redon- 
ner un  peu  de  son  ancienne  utilité. 

Toute  cette  vallée  pourrait  prendre  une  activité 
nouvelle. 

Une  ville  comme  Beaucaire,  placée  à  la  tête 
du  canal  du  Rhône  à  Cette,  devrait  pouvoir 
tirer  parti  de  sa  remarquable  situation  géogra- 
phique- Des  centaines  de  familles  beaucairoises 
vivent,  de  générations  en  générations,  du 
Rhône,  de  sa  navigation,  de  son  entretien,  de 
son  camionnage,  de  sa  manutention,  de  son 
administration.  Et  cette  ville  a  toujours  eu  une 
telle  conscience  de  son  rôle,  de  ses  obligations 
fluviales  qu'elle  n'a  pas  reculé  devant  les  plus 
lourds  sacrifices  afin  de  s'en  conserver  digne. 
Cependant,  ses  quais  ont  été  constamment  cou- 
verts, pendant  la  guerre,  par  des  dizaines  de 
milliers  de  demi-muids  attendant,  durant  des 
mois,  leur  tour  d'expédition.  —  De  même  Avignon 
voudrait  (1)  établir  aux  bords  du  Rhône  un  port 
fluvial  comme  la  France  n'en  possède  guère  et 
comme  lAllen^agne  en  a  tant.  Le  voisinage  des 
houillères  du  Gard  et  de  l'industrie  vauclusienne 
ferait  ilc  ce  port  un  centre  très  important.  La 
Chambre  de  commerce  de  cette  ville  ne  demande 
à  l'Ktat  que  l'autorisation  de  créer. 

Le  P.hône,  il  est  vrai,  est  un  fleuve  beaucoup 
plus  difficile  que  le  Rhin.  Victor  Hugo  comparait 
le  Rhin  à  un  lion  et  le  Rhône  à  un  tigre.  Sa  pente 
est  triple  de  celle  du  Rhin  ;  son  débit  varie  en 
des  pronortions  considérables  ;  sa  profondeur  est 
faible  sur  plus  d'un  point.  A  Lyon,  les  eaux  .se 

(1)  Marcel  Provence,  dans  I'Opinion  de  mai  1918. 
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trouvent  à  159  mètres  d'altitude  ;  la  pente  moyen- 
ne jusqu'à  la  mer  est  donc  voisine  de  0  m.  50  par 
kilomètre,  tandis  que  la  pente  moyenne  du  Rhin 
est  de  0  m.  18,  de  Mannheim  à  la  mer.  La  réparti- 
tion des  pentes  générales  présente  des  inégalités 
très  importantes  (1).  Le  tableau  suivant  indique 
les  variations  du  débit  : 


1884 

1874 

Eaux  moyennes 

1856 

Désignation  des  Sections 

Minimun 
observé 

Eliage 
conven- 
tionnel 

Hauteur 

iiurlVtiage 

Débit 

Maxiniun 
obscné 

Eq  amont  du  confluent 

de  la  Saône 

130m3 

140m3 

Ira. 40 

400'n3 

O400'n3 

En  aval  du  confluent 

de  la  Saône 

150 

240 

lm.50 

630 

7000 

En  aval  du  confluent 

de  l'Isère 

250 

365 

Ira.  40 

1000 

9700 

En  aval  du  confluent 

de  l'Ardèche 

300 

380 

Ira.  60 

1100 

11900 

En  aval  du  concluent 

de  la  Durancc 

370 

450 

ira. 80 

1250 

13900 

La  vallée  du  Rhône  n'est  pas,  à  proprement  par- 
ler, une  vallée.  «  Elle  se  compose  d'une  série  sac- 
cadée de  paliers,  reliés  par  des  cluses.  Tantôt  elle 
s'élargit  à  perte  de  vue;  tantôt,  comme  à  Vienne, 
elle  se  réduit  à  un  cirque  étreignant  le  fleuve  ; 
tantôt  enfin,  ce  n'est  qu'une  brèche  étroite  à  tra- 
vers une  bande  calcaire  qui  barre  la  vallée  (2)  ». 
Le  Rhône  est  un  fleuve  qui  descend  un  escalier. 

(1)  Voir  Monographie  du   rhone,  Lyon,  1910,  p.   16  et 
suiv. 

(2)  Vidal  de  La  Blachc,  Tabi.fau  de  la  géographie  de  u 
FRANCE,    p.    270. 
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A  ces  inconvénients,  il  y  a  une  contre-partie.  La 
pente  du  Knone  peinietuait,  en  établissant,  aux 
principaux  seuns  (lj,des  usines  hydro-electriques, 
d  obtenir  des  forces  énormes.  Par  maliieur,  coninie 
l'a  montré  M.  de  la  Brosse,  la  navigation  réclame 
une  eau  sans  vitesse,  tandis  que  l'énergie  et  1  ir- 
rigation ne  peuvent  naître  que  de  la  puissance  du 
débit.  Il  faut  donc,  pour  un  aménagement  inté- 
grai, concilier  des  programmes  différents,  presque 
opposés,  ainsi  qu'on  Ta  fait  à  Tétranger. 

Le  Rhin  supérieur  a  été  utilisé  comme  généra- 
teur d'énergie  hydro-électrique  (2).  Quatre  gran- 
des usines  et  autant  de  barrages  interceptent  son 
cours  entre  Bâle  et  Constance.  Ce  sont  les  usines 
de  Neuliausen,  au  bas  de  la  chute  ;  de  Lauf en- 
bourg,  de  Rheinfelden  et  d'Augst.  Une  cinquième 
usine  est  projetée  à  Eglisau.  De  ces  quatre  éta- 
blissements, qui  captent  une  force  globale  de  plus 
de  cent  mille  chevaux,  le  premier  emploie  son 
énergie  à  fabriquer  de  l'aluminium  ;  les  autres 
sont  des  générateurs  de  transport  et  de  force  pour 
les  villes  du  nord  de  la  Suisse.  Il  semble,  sous  ré- 
serves d'études  plus  précises,  que  nous  puissions 
avoir  pour  notre  Rhône  de  semblables  ambitions. 

Cependant,  les  travaux  qui  ont  été  faits  sur  le 
fleuve  n'ont  qu'un  caractère  partiel  et  provisoire. 
Dès  1878,  Krantz  réclamait  un  canal  latéral.  L'in- 
génieur Girardon  et  son  successeur  M.  Armand, 
transformèrent  le  fleuve,  au-dessous  de  Lyon,  par 
des  travaux  qui  ne  le  cèdent  en  rien  à  ceux  qui 
ont  aménagé  le  Rhin  et  l'Elbe  (3). 

(1)  Maître,  art.  cité,  p.  4. 

(2)  Victor  Cambori,  Notre  avenir,  pp.  142,  143. 

(3)  M.  Zinim^imann,  dans  le  Salut  pubi.ic  de  Lyon, 
n°  du  6  juin  1918. 
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En  dehors  de  ces  aménagements,  il  a  été  fait 
sur  le  Rhône  et  pour  le  Rhône  toute  une  série  d'é- 
tudes (1)  ;  mais  elles  n'ont  provoqué  rien  d'impor- 
tant. 

Le  problème  se  divise  d'ailleurs  en  deux  par- 
ties :  1  "  aménagement  du  Rhône  en  amont  de  Lyon; 
2°  aménagement  du  Rhône  en  aval  de  Lyon. 

La  première  question  a  été  souvent  examinée. 
Elle  a  fait  récemment,  les  26  et  27  septembre 
1917  (2).  l'objet  d'une  discussion  au  cours  d'une 
réunion  du  Comité  franco-suisse  du  Haut-Rhône 
et  de  la  Chambre  de  commerce  française  de  Ge- 
nève. Cette  assemblée  s'est  prononcée  pour  l'éta- 
blissement d'un  régime  de  navigation  pemiettant 
la  circulation  de  chalands  de  65  mètres,  corres- 
pondant à  un  tonnage  utile  de  500  à  600  tonnes. 

L'aménagement  du  Haut-Rhône  modifierait  dans 
le  sens  le  plus  heureux  nos  relations  avec  la  Suis- 
se (3)  ;  si  limité  que  paraisse  ce  projet,  il  contri- 

H;  Voir  le  rapport  PBifpF.Nrt  au  nom  te  l\  Commission 

IXTERMINISrtRIELLE     DE     L'AMFNAGEMtVT    DU     RH0?Œ,      par     M. 

Barlatier  de  Mas,  Paris,  Imp.  Nationale,  1901  ;  —  J  .Coi- 
pn€t.  PROJET  DE  CANAi,  LATÉBAL  AU  Rhove,  Chambre  de 
commerce  de  Lyon,  1909  :  —  J.  Coifrnet,  Rapport  sur  la 

DEMANDE     EN     CONCESSION     DE    FORCE     MOTRICE     DE    GÉNISSIAT, 

Chambre  de  commerce  de    Lyon,  1910  ;  —    Office    des 

TRANSPORTS  DES  CHAMP.RES  DE  COMMERCE  DU  SUD-EST,  Compte 

nndij  du  l"*  Juillet  1009,  Lyon  ;  —  Office  des  TRA^spoBTS, 

CONCOT-RS     D'AVA.NT-PHOJrr    D" AMÉNAGEMENT    DU     RHONE,     LvOll, 

1912  ;  —  Office  des  transports,  compte  rendu  du  !•'  jajn- 
vier  1011  ;  —  Commission  intebdiîpartementale  chargi-e  d'é- 
tudier i.'AMfNAGEMENT  DU  RuoNE,  rapport  Chambaud  de  la 
Bruyère,  Lyon,  1901. 

(2)  Il  y  a  de  380.000  à  400.000  chevaux  moyens  entre  la 
frontière  suisse  et  .lonage,  d'après  M.  l'ingénieur  en  chef 
Armand. 

(3)  Voir  les  publications  Uî>  la  Chambrt!  de  coaiujjerce 
française  de  G<?nève  ;  En  bateau  de  Marseille  a  Bale,  par 
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huerait  puissamment  à  rétablir  en  notre  faveur 
l'équilibre  économique,  troublé  par  l'Europe  cen- 
trale. L'associaljion  Suisse  pour  la  navigation 
du  Rhône  au  Rhin  n'a  cessé  d'appeler  l'attention 
de  ses  compatriotes  sur  cette  vérité  que  la  Répu- 
blique helvétique  est  destinée  par  la  nature  à  de- 
venir le  centre  des  grands  canaux  de  faîte  qui  doi- 
vent assurer  la  liaison  entre  la  mer  du  Nord  et  la 
Méditerranée,  comme  elle  possède  les  tunnels  qui 
unissent  le  nord  et  le  sud,  l'ouest  et  l'est  de  l'Eu- 
rope. Le  projet  du  Rhône  au  Rhin  a  été  souvent 
combattu  par  les  partisans  de  la  canalisation  du 
Rhin.  L'Association  suisse  veut  aussi  cette  cana- 
lisation, de  Râle  à  l'embouchure  de  l'Aar  ;  mais 
la  voie  navigable  par  l'Aar  et  les  lacs  de  Bienne, 


le  commandant  Le  Vallois,  1909  :  —  Du  Rhône  au  Rhin, 
par  George  Autran,  1910  ;  —  La  navigation  de  Genève  a 
Bale,  par  George  Autran,  1911  ;  —  Compte  rendu  de  l'As- 
semblée CONSTITUTIVE  DU  COMITÉ  FRANCO-SUISSE  DU  HAUT- 
RHONE,  1912  ;  —  L'IMPORTANCE  ÉCONOMIQUE  DE  LA  VOIE  NAVI- 
GABLE INTERNATIONALE  DU  Haut-Rhone,  Par  GeoTge  Autran. 
1912  ;  —  Les  Bulletins  du  Comité  franco-suisse  du  Haut- 
RHONE,  1913,  1914  ;  —  Le  RAPPORT  DE  M.  J.  COIGNET  SUR 
l'aménagement  du  Haut-Rhone,  Genève,  Wyss  et  Duchêne, 
1914  ;  —  le  Rapport  de  l'Association  suisse  pour  la  na- 
vigation du  Rhône  au  Rhin,  par  Fornallaz,  Lausanne, 
Imprimerie  Vaudoi&e,  1914  ;  —  le  compte  rendu  de  l'As- 
sociation  suisse  pour  la  navigation  du  RHONE  au  Rhin, 
par  Paul  Bahner,  Genève,  janvier  1916  ;  —  Le 
7«  Rapport  du  Syndicat  suisse  pour  la  voie  navigable 
DU  RHONE  AU  Rhin,  Genève,  Imprimerie  Souiller,  1916  : 
Jean  Lupold,  le  Problème  de  la  navigation  intérieure  en 
Suisse,  Neuchâtel,  Imprim.  Wolfrath  et  Sperlé,  1915  ;  — 
B.  Bertrand,  Le  développement  économique  de  Genè\t:.  Ge- 
nève, Impr.  Atar,  Corraterie,  12,  1916  :  —  Schlatter,  Pro- 
gramme de  l'Association  Suisse  pour  la  navigation  du 
RHONE  AU  Rhin,  Zurich  ;  —  Compte  rendu  de  l'Assemblée 
générale  d'Yverdon,  Neuchâtel,  Guinchard,  1917. 
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de  Neufchâtel  et  de  Genève  serait  suisse  sur  tout 
son  parcours.  Cette  route  d'eau  ouvrirait  à  la 
Suisse  entière  un  débouché  sur  une  nier  nouvelle; 
d'autre  part,  en  réunissant  Genève  à  Zurich  et 
Bàle  par  une  voie  de  transport  peu  coûteuse,  la 
canalisation  du  Rhône  au  Rhin  créerait  un  mar- 
ché plus  étendu  ainsi  qu'elle  provoquerait  de  nou- 
velles relations  économiques  entre  la  Suisse  alé- 
manique et  la  Suisse  romande.  Un  port  central, 
dont  la  création  est  envisagée  dans  les  environs 
de  Brugg  ;  deux  ports  frontières,  à  Genève  et  à 
Bâle,  seraient  les  régulateurs  économiques  de  ce 
système  fluvial  (1).  La  Suisse  a  complètement  étu- 
dié le  projet,  en  ce  qui  la  concerne,  du  point  de 
vue  technique  et  du  point  de  vue  financier. 

Notre  petite  voisine,  en  effet,  a  des  prétentions 
sur  le  Rhin  (2),  comme  l'Allemagne  et  la  France; 
et  c'est  pour  elle  une  idée  fort  ancienne  déjà  de 
le  joindre  avec  le  Rhône.  Dès  1869,  au  sortir 
d'une  soirée  oîi  il  avait  entendu  lire  le  BMn  alle- 
mand de  Becker  et  la  réponse  d'Alfred  de  Musset, 
le  poète  suisse  Eugène  Rambert  écrivait  ces  deux 
strophes,  qui  sont  demeurées  célèbres  : 

Le  Rhin  que  vous  chantez  dans  vos  vers  fratricides, 
Le  Rhin,  fantôme  impur,  vieille  divinité, 
Qui  n'a  jamans  lavé  son  lit  ensanfflant.é, 
Le  Rhin  des  coTiquérants  et  des  vauiours  avides,  — 
Qu'il  soit  à  vous,  qu'il  <voit  à  vous  ! 


(1)  Ce  programme  a  été  exposé  dans  le  .Tournai,  de  Ge- 
nève, du  21  août)  iyi7. 

(2)  Il  a  été  constitué  une  Commission  limternationale 
franco-suisse  chargée  par  les  gouvernements  respectifs 
d'étudier  les  conditions  de  l'utilisawon  des  forces  motri- 
ces sur  le  Haut-Rhône. 


270  rnfc:r.H 

Notre  Rhin,  libTc  enfanf,  frère  jumeau  du  Rhône, 
Sur  l'AIpe,  en  son  berceau,  n'a  que  des  rêves  d'or  ; 
Il  est  fier,  il  est  libre,  il  est  jeune,  il  est  fort  ; 
Le  sang  n'a  pa.»  souillé  les  fleurs  de  sa  couronne  ;  — 
Il  reste  à  nous,  toujours  à  nous  !  (1) 

Pour  la  France  intérieure,  la  solution  de  ce 
problème  aurait  les  conséquences  les  plus 
vastes.  La  Saône,  si  heureusement  disposée  par 
la  nature,  prendrait  une  importance  considéra- 
ble. Chalon-sur-Saône,  que  l'on  a  parfois  compa- 
ré, pour  la  situation,  à  Mannheim,  serait  l'avant- 
port  de  la  France  du  côté  de  la  Méditerranée  (2). 
Le  canal  du  Rhône  au  Rhin  deviendrait  une  artère 
de  première  importance.  Il  s'agirait  seulement, 
selon  J.  Maître,  de  reconstruire  60  écluses,  de 
Deluz  à  Mulhouse  et  de  réaliser  une  augmentation 
de  tirant  d'eau  de  0  m.  40  et  0  m.  80  entre  Dam- 
pierre,  près  Fraisans  et  Mulhouse  ;  d'autre  part, 
il  faudrait  élargir  le  canal  et  relever  un  certain 
nombre  de  ponts  pour  donner  la  hauteur  libre 
voulue.  La  haute  échelle  d'écluses  de  Valdieu  de- 
vrait faire  place  à  un  ascenseur  ou  plan  incliné- 
Les  ports  de  raccordement  nécessaires  entre  le 
canal  et  la  voie  ferrée  seraient  faciles  à  établir 
à  Besançon,  près  de  Vaux  et  à  Froidefontaine 
(Est,  P.-L.-M.).  Aussi  la  Chambre  de  commerce 
de  Chalon  s'est-elle  emparée  de  cette  question  (3). 


(1)  Voir  le  MÉMOIRE  de  la  section  Ostschweiz  de  l'As- 
sociation POUR  LA  NAVIGATION  DU  RHONE  AU  RHIN,  ZUTlCh. 
26  février  1918. 

(2)  Maître,  art.  cité,  p.  6. 

(3)  Voir  Chalon,  grand  port  CE>rrR\L,  par  M.  Protheau, 
Chalon-«ur-Saône,  Imprimerie  du  Courrier  dk  Saone-et- 
LOIRE,   1917. 
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En  ce  01"  concerne  le  Ba-^^-Rhône,  une  discus- 
sion s'est  instituée  et  persiste  deouis  plusieurs 
années  entre  le  système  du  canal  latéral  et  le  sys- 
tème de  l'aménagement  par  barraeres  successifs. 
Le  système  du  canal  latéral,  adonté  par  la  com- 
mission interdépartementale  de  1901,  donnerait, 
au  moins  théoriquement,  satisfaction  à  la  fois 
aux  besoins  de  la  navigation  et  de  l'irrigation. 
Le  système  des  barrages  successifs  a  pour  lui  les 
exemples  suisses  de  Chèvres  et  de  Pougny-Chan- 
cy.  Le  ministère  de  l'Agriculture  a  paru  s'y  ral- 
lier, étant  établi  que  le  pompage  par  la  force  mo- 
trice permettait  d'assurer  l'irrigation.  La  Cham- 
bre de  commerce  de  Lyon,  incline,  au  moins  pro- 
visoirement, vers  cette  seconde  solution  puisque 
d'ailleurs,  une  société  peut  déjà  pratiquer  le  re- 
morquage avec  des  chalands  de  600  tonnes,  char- 
gés à  500  tonnes. 

Des  ingénieurs  ont  calculé  que  la  navisration 
sur  le  bas  Rhône  étant  actuePement  de  300.000 
tonnes,  le  système  des  barrages  successifs  permet- 
trait de  la  porter  à  1.500,000  tonnes.  Il  y  aurait 
donc  là,  au  moins,  une  solution  d'attente. 

La  ville  de  Marsei'le  n'a  pas  manqué  de  voir 
l'intérêt  que  présentait  pour  elle  ce  grand  pro- 
blème. Le  7  mai  1016,  elle  célébrait  le  perce- 
ment du  tunnel  du  Rove,  par  lequel  doit  pas- 
ser le  canal  de  Marseille  à  Arles.  Ce  souterrain, 
long  de  plus  de  7  kilomètres,  a  une  largeur, 
unique  au  monde,  de  22  mètres.  On  admire  que 
ce  travail  ait  pu  être  poursuivi  en  pleine  guerre- 
Dans  la  pensée  de  ceux  qui  l'ont  réalisé,  il  n'est 
que  la  pièce  maîtresse  d'une  œuvre  beaucoup 
plus  importante.  Prolongé  par  le  Rhône  navi- 
gable et  la  Saône,  le  canal  d'Arles  à  Marseille 
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amorcerait  une  voie  d'eau  continue  de  540  kilo- 
mètres, susceptible  d'être  parcourue  sans  rom- 
pre charge  par  des  chalands  pouvant  porter 
600  tonnes.  Même  il  pourrait  conduire  des  péni- 
ches de  moindre  portée  par  le  canal  de  Bour- 
gogne et  par  les  canaux  du  bassin  de  la  Seine 
jusqu'au  Havre  et  jusqu'à  l'extrême  nord  de  la 
France,  reliant  ainsi,  par  une  voie  d'eau  continue, 
la  Manche  et  la  mer  du  Nord  à  la  Méditer- 
ranée (1). 

Un  projet  plus  récent  doit  compléter  ce  pro- 
gramme. La  Chambre  de  commerce  de  Marseille 
a  demandé  au  gouvernement  de  la  charger  des 
travaux  d'approfondissement  de  l'entrée  de 
Port-de-Bouc  et  du  canal  maritime  de  Port-de- 
Bouc  à  Martigues,  de  façon  à  rendre  accessible 
aux  navires  de  haute  mer  la  magnifique  rade 
intérieure  que  représente  l'étang  de  Berre,  où 
les  fonds  de  neuf  mètres  se  rencontrent  sur  une 
étendue  considérable  (2).  Marseille  peut  espérer 
ainsi  se  trouver  à  la  tête  d'une  ligne  admirable 
de  navigation  intérieure.  La  dépense  envisagée 
n'a  rien  d'effrayant  <(  Si  le  canal  du  Rhône,  nous 
dit  la  Chambre  de  commerce  de  notre  grand 
port,  était  prolongé  jusqu'à  Lyon  à  sa  section 

■  'T^r^TS  n'"?^<rTFF-. wV  ■Si»;'»!*!! 3%^^  •)!:''':>":'' ;?5^'?'"  S'Tr,!'"i*î?Jtï'' 

(1)  Voir  1«  Percement  du  Tunnel  du  Rove,  Marseille, 
typogr.  Barlatier,  1916  ;  —  Bulletin  d'information  de  la 
Chambre  de  Commerce  de  Paris,  n°  72. 

(2)  Voir  Chambre  de  Commerce  de  Marseille,  La  Ques- 
tion DE  l'Etang  de  Berre,  1916  ;  —  Ibid.,  accès  de  l'étang 
DE  Berre  a  la  navigation  maritime,  par  Hubert  Giraud, 
1916  ;  —  H.  Giraud,  Marseille,  le  Canal  du  Rhône  et 
l'Etang  de  Berre,  Suresnes,  Imprimerie  CTémieu,  1916  ;  — 
Chambre  de  Commerce  de  Lyon,  séance  du  11  avril  1918, 
Agrandissement  du  port  de  Marseille  et  du  port  de  Bouc. 
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actuelle,  il  coûterait  500  millions  de  francs  (1), 
soit  une  somme  égale  à  celle  qui  a  été  engagée 
par  l'Etat  de  New-York  pour  la  réfection  du 
Barge  Canal,  reliant  le  premier  port  des  Etats- 
Unis  aux  Grandsr-Lacs,  par  l'IIudson  et  le  lac 
Frié  ». 

Pour  les  irrigations,  l'avantage  ne  serait  pas 
moins  important  (2).  L'eau  du  Rhône  pourrait 
fertdiser  d'immenses  étendues  de  territoire. 
te  Les  Egyptiens  et  les  Hindous,  écrit  J.  Maître, 
ont  su  faire  des  prodiges  avec  les  eaux  du  Nil 
et  du  Gange  ;  il  est  grand  temps  de  leur  mon- 
trer que  les  Français  des  bords  du  Rhône  ne 
sont  pas  des  barbares  ».  Les  éleveurs  de  Pro- 
vence, trouvant  sur  place  des  fourrages,  pour- 
raient élever  leurs  moutons  à  l'étable  pendant 
l'été;  ce  qui  mettrait  fin  au  système  archaïque 
des  migrations  du  bétail  (3).  Du  même  coup,  on 
permettrait  le  retour  de  la  végétation  dans  les 
régions  les  plus  pauvres  des  Alpes  et  des  Cé- 
vennes.  Il  est  bien  évident  que  l'Etat  ne  saurait 
adopter  pour  le  Rhône  une  solution  qui  ne  donne 
pas  satisfaction  aux  légitimes  intérêts  de  l'agri- 
culture, qui  ne  résolve  pas  les  problèmes  de  la 
Ciau  et  de  la  Camargue. 

(1)  Esiimation  de  1907. 

(2)  Maître    ouv.  cité,  p.  4. 

(3)  On  a  évalué  à  cenl  mille  hectares  les  surfaces  à 
irriguer  qui  donneraient  des  récoltes  bien  avant  l'Eu- 
rope centrale  et  feraient  la  richesse  du  Midi  (Bouches- 
duRhône,  Crau  et  Camargue  :  40.000  hectares  ;  Vaucluse, 
30.000  hectares  .  Gard  et  Hératilt.  30.000  hectares). 

Dans  un  remarquable  rapport  du  28  novembre  1918, 
M.  de  la  Brosse  a  déterminé  l'importance  et  la  valeur 
économique  de  l'énergie  du  RhOne.  A  la  môme  époque, 
M.  Troie  a  étudié  l'aménagement  agricole  do  la  vallée. 
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Ce  projet  doit  avoir  pour  complément  le  projet 
Suisse-Océan,  dont  M.  le  député  Geo  Gerald  s'est 
institué  le  champion  (1).  Et  ce  travail  lui-même 
ne  représente  que  l'un  des  aspects  de  la  vaste 
conception  d'une  ligne  dite  du  quarante-cinquiè- 
me parallèle.  Nos  amis  italiens  qui,  les  premiers, 
ont  proposé  la  réalisation  de  cette  idée,  récla- 
maient l'établissement  d'une  grande  voie  Bor- 
deaux-Odessa. Nous  avons  appris  avec  plaisir, 
en  janvier  dernier,  l'approbation  par  le  ministre 
des  travaux  publics  du  programme  Suisse-Océan  : 
ligne  nouvelle  entre  Limoges  et  Saint-Germain- 
les-Foss'.^s  ;  renforcement  de  Saint- Germain  à 
Lyon  ;  électrification  des  sections  difficiles  de 
l'itinéraire. 

Au  lieu  de  traiter  le  problème  des  travaux 
publics  dans  «on  ensemble  et  en  nous  tenant  à 
des  généralités,  nous  avons  préféré  nous  attar- 
der à  quelques  exemples,  même  si  l'insuffisance 
des  études  techniques  nous  obligeait  à  faire  place 
à  des  hypothèses.  On  pourrait  choisir  d'autres 
faits  ;  ils  conduiraient  à  la  même  conclusion. 
Un  pays  ne  pourra  plus  se  défendre  désormais 
par  une  politique  verbale  (2).  Tout  son  statut 

(1)  Voix  Jes  bulletins  du  Comité  international  économi- 
QLE  Suisse-Océan,  16,  rue  de  l'Arcade,  Pai-is  ;  —  Charles 
Loiseau,  Une  artère  sud-européenne  dans  la  Revue  de 
Paris  du  1"  mars  1918  ;  —  Ernest  Lémonon,  Un  chemin 
DE  fer  interallié  A  TRAVERS  L'EUROPE,  dans  la  Renaissance, 
Paris.  10.  rue  Royale,  n»  du  16  mars  1918  ;  —  Pourquery 
de  Boisserin,  I>E  Transeuropéen  Bordeaux-Odessa,  Berge- 
rac, Imprim.  Giraudel,  1918  ;  —  Lémonon,  Les  Chemins 
de  fer  interalliés,  Paruo,  Grasset,  1918. 

(2)  Nous  voulons  càter  encore,  comme  exemple  de  dis- 
cussion rationnelle,  l'ouvrage  La  Navigation  fluviale, 
édlTion  spéciale  de  la  Revue  Schweizerland,  Zurich,  juil- 
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économique  et,  par  suite,  tout  son  statut  social 
dépendront  du  soin  qu'il  aura  pris  pour  cons- 
truire son  outillage.  Une  bonne  politique  de  tra- 
vaux publics,  indispensable  en  tout  temps, 
apparaît  spécialement  nécessaire  en  un  âge  où 
les  progrès  maî^^^riels  rendent  illusoircb  la  protec- 
tion des  frontières  et  condamnent  a  la  dépen- 
dance les  nations  mal  organisées.  Pour  donner  à 
la  France  le  système  nouveau  que  nous  estimons 
indispensable,  des  recherches  sévères  seront  né- 
cessaires. Si  nous  osons  dire  toute  notre  pensée, 
nous  avons  déjà  trop  tardé  pour  les  entrepren- 
dre; car,  dans  ce  domaine,  rien  ne  saurait  être 
improvisé  Puissent  au  moins  les  générations  qui 
nous  remxjlaceront  dans  la  conduite  des  affaires 
publiques  montrer  pour  ces  entreprises  plus  de 
zèle  que  nous  n'en  avons  rencontré  1 


let  1918,  avec  un^  très  (intéressante  préface  du  Président 
de  la  Confédération.  —  Dan5  ces  derniers  mois,  les  ser- 
vices de  l'Etat  ont  établi,  pouT  le  haut-Rhône,  un  projet 
avec  cinq  barrages  et  six  usines  à  l'aval  de  Génlsslat. 
Ce  projet  comportie  une  dépense  d'environ  350  millions, 
aux  tarifs  d'avant  guerre.  Pour  le  Bas-Rhône,  un  pre- 
mier examen  permet  de  croire  qu'on  pourra  faire,  entre 
Lyon  et  le  Gardon,  douze  barrages  avec  dérivations,  don- 
nant environ  4.50.000  chevaux  d'étiage,  pour  une  dépense 
d'environ  500  millions,  au  même  tarif. 


CHAPITRE  Vil 

Les  Richesses  et  les  Forces  naturelles 


L'Industrie  du  Tourisme 

Le  rôle  économique  du  tourisme  :  l'exportation 
à  Vintérieur.  —  Le  pèlerinage  aux  terres  sacrées. 
—  La  France  pays  de  la  nuance.  —  La  renais- 
sance de  la  route.  —  Le  tourisme  fluvial.  —  Le 
tourisme  colonial.  —  Le  tourisme  et  Vintelli- 
gence.  —  Organisation  matérielle  :  hôtels  et  éco- 
les professionnelles  :  le  devoir  des  banques. 


Sans  insister  longuement  sur  un  sujet  qui  pour- 
rait provoquer  de  vastes  développements,  nous 
voulons,  au  moins,  signaler  la  nécessité  de  com- 
prendre l'organisation  du  tourisme  parmi  les 
œuvres  que  provoquera  demain  la  restauration 
de  la  France.  Après  avoir  soutenu  pendant  de 
longues  années,  comme  une  cariatide  immense, 
le  poids  le  plus  lourd  de  la  lutte,  notre  pays, 
naguère  si  injustement  décrié,  va  devenir  un 
lieu  de  pèlerinage  pour  tous  les  hommes  libres. 
Or,  les  centres  de  dévotion  eux-mêmes  ne  dé- 
daignent point  de  s'organiser.  Nous  ne  sommes 
plus  au  temps  où  les  pieux  voyageurs  qui  se  ren- 
daient à  l'abbaye  de  Vézelay,  pour  les  cérémonies 
de  la  Madeleine,  se  disaient  heureux  si,  autour 
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de  l'église,  dans  le  cloître  et  sur  le  dur  pavé  des 
rues,  on  leur  amodiait  quelque  place  à  la  toise. 

Saint  François  d'Assise,  que  les  fresques  de 
Giotto  nous  montrent  épousant  la  pau\Teté,  ha- 
bitait volontiers,  sur  le  haut  mont  qui  domine  sa 
ville,  un  modeste  ermitage  voisin  d'un  ravin 
boisé  ;  le  pieux  visiteur  en  quête  de  ses  traces 
ne  refuse  pas  d'accepter,  à  l'auberge  du  Subasio, 
le  confortable  accueil  qui  repose  sa  méditation 
et  l'enchante.  Notre  France,  enfin  triomphante, 
doit  à  ses  hôtes  un  bien-être  dont  elle  les  a  par- 
fois privés,  moins  par  ascétisme  volontaire  que 
par  une  sorte  de  paresse  résignée. 


Au  mois  d'avril  1917,  le  Ministre  des  Tra- 
vaux publics  appelait,  par  une  circulaire,  l'atten- 
tion de  tous  les  préfets  sur  l'intérêt  que  présen- 
tera le  développement  du  tourisme  en  France 
après  la  paix.  En  même  temps,  l'Office  natio- 
nal (1)  et  notre  Touring-Club  mettaient  des  cré- 
dits à  la  disposition  des  syndicats  d'initiative 
pour  leur  permettre  de  préparer  une  organisa- 
tion d'après-guerre.  Agir  ainsi,  c'était  faire  œu- 
vre de  sage  prévoyance.  On  a  défini  le  tounsme 
moderne  VindmfHe  naimnale  du  bien  recevoir, 
substituée  à  Vnrt  égoïste  de  bien  voyager  (2). 
Il  n'est  pas  difficile  de  prouver  qu'ainsi  conçu, 

fl)  L'Office  national  (directeur  :  M.  Faro^ction),  a  son 
si^s*,  17,  rnc  de  Surine,  à  Paris  :  le  Tonrinp-Clnb  a 
son  sièpre  social,  65,  avenue  de  la  Gran'de-Amnée  ;  le  Club 
Alpin,  30,  rue  du  Bac  ;  l'Automobile-Club  de  Franc*. 
6,  place  de  la  Concorde;  l'Aéro-Club,  35.  rue  Francois-I«'. 

(2)  Auscher  et  Baudry  de  Saunier,  Rapport  au  Congrès 
DU  GÉNIE  CIVIL,  section  II.  Voir  Rojçer  Dufourmantelle, 
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il  représente  une  industrie  privilégiée  puisqu'elle 
a  pour  capital  la  beauté  de  la  France.  MM.  Aus- 
cher  et  Baudry  de  Saunier  usent,  pour  faire  cette 
démonstration,  d'un  calcul  fort  ingénieux.  Pre- 
nons pour  exemple,  disent-ils,  le  mont  Blanc. 
Les  Compagnies  de  chemins  de  fer  nous  appren- 
nent qu'en  1913  quatre  cent  mille  touristes  ont 
visité  la  face  française,  275.000  la  face  ita- 
lienne, 350.000  le  versant  suisse.  En  admettant, 
pour  chacun  d'eux,  une  moyenne  de  dépenses 
journalières  de  cinquante  francs,  —  estimation 
très  modeste,  —  on  arrive  à  cette  conclusion 
que  le  mont  Blanc,  à  lui  seul,  provoque  un  chif- 
fre d'affaires  annuel  de  52  millions  de  francs. 
"  Ne  pas  comprendre  la  valeur  économique  de 
tels  avantages,  c'est  fermer  les  yeux  sur  une  de 
nos  plus  grandes  richesses  ».  Si  trois  millions 
de  voyageurs,  au  cours  des  trois  premières  an- 
nées de  paix,  séjournaient  chacun  pendant  trente 
jours  en  France,  avec  un  coefficient  de  dépense 
moyenne  de  cent  francs,  ce  seraient  9  milliards 
d'or  qui  rentreraient  dans  notre  pays  (1).  Et,  de 
toute  évidence,  en  travaillant  pour  elle-même, 
l'industrie  du  tourisme  agit  aussi  pour  toutes  les 
industries  du  pays,  pour  les  industries  de  luxe 
et  d'art,  pour  nos  modes,  pour  notre  orfèvrerie, 
pour  nos  théâtres,  pour  nos  livres,  pour  nos 
Compagnies  de  navigation  et  de  transport.  Si 
cette  idée  n'a  pas  encore  été  complètement 
admi.se,  il  serait  dangereux  de  méconnaître 
qu'elle  représente  un  élément  essentiel  de  la  vie 

L'iNDT'STRiE  HOTEi.ifnE,  PaTls,  23.  avenue  de  Mpssine.  1917, 
et  Famechon,  La  pnopACANnr  ToumsTiQtJE,  Congrès  du  Gé- 
nie civil,  section  II.  «• 
(1)  Rapport  cité,  p.  4. 


280  CRÉER 

de  notre  pays.  La  venue  et  le  séjour  en  France 
d'un  grand  nombre  d'étrangers  riches  doivent  rele- 
ver notre  change,  nous  ramener  du  numéraire, 
favoriser  la  vente  de  nos  produits  sur  notre  sol; 
c'est  ce  qu'on  a  dénommé,  d'une  formule  heu- 
reuse, V exportation  à  l'intérieur  (1). 

Or,  on  jugera  de  nos  lacunes  par  quelques 
chiffres  très  simples.  M.  Auscher  a  démontré  que 
la  Suisse,  c'est-à-dire  un  pays  quinze  fois  plus 
petit  que  le  nôtre,  avait  consacré  à  ses  hôtels  un 
capital  total  de  77-5  millions,  supérieur  vingt-cinq 
fois  au  capital  engagé  dans  les  hôtels  de  France, 
en  dehors  de  Paris.  La  mêm.e  Suisse  déclare  plus 
de  2.000  hôtels  de  tourisme  alors  que  nous  n'en 
comptions  que  219  avant  la  guerre.  Fait  plus 
grave  :  d'après  M.  le  D""  Bardet,  les  recettes  an- 
nuelles de  r Allemagne,  pour  l'exploitation  des 
stations  hydrominérale^,  s'élevaient  à  un  mil- 
liard tandis  que  la  recette  en  France  atteignait 
seulement  150  millions  f2). 

Il  n'est  que  temps  de  réagir.  Le  voyageur  qui 
va  venir  après  la  guerre  visiter  la  France  voudra 
connaître  d'abord  ces  lieux  désormais  sacrés  oti, 
pendant  tant  d'années,  des  hommes  se  seront  dé- 
voués pour  faire  vivre  la  Liberté.  Les  champs 
de  bataille  de  la  Marne  et  de  l'Ourcq  attireront  et 
retiendront  longtemps  sa  pieuse  recherche  (3). 
Mais,  de  la  mer  du  Nord  à  la  Suisse,  de  Dunker- 
que  à  Belfort,  traversant  tous  ces  cours  d'eau, 

(1)  Dufourmantelle,  ouv.  cité,  p.  5. 

f2)  Paul  Meyan,  Le  Tourisme  de  demain,  dans  .Te  sais 
TOUT  du  15  août  1917. 

(3)  La  maison  Michelin  a  édité  chez  B^rger-Levrault 
d'excellents  guides  potir  l«s  champs  de  bataille  de  la 
Marne. 
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si  souvent  cités  eux  aussi  à  l'ordre  de  nos  commu- 
niqués :  la  Lys,  la  Scarpe,  la  Somme,  l'Oise, 
l'Aisne,  la  Vesle,  la  Meuse,  la  Moselle,  la  Morta- 
gne,  une  bande  de  terrain  se  développe  où  il 
n'est  guère  de  site  que  ne  signale  un  haut  fait. 
De  petites  bourgades  auront  pris  une  valeur  his- 
torique. L'attaque  et  la  défense  auront  partout 
modelé  des  paysages  artificiels  plus  émouvants 
que  toutes  les  hardiesses  de  la  nature;  à  chaque 
pas,  des  cimetières  affirmeront  l'immensité  de 
l'effort  et  sa  ténacité.  Que  dire  des  ruines  ?  A  lui 
seul,  le  triangle  héroïque  limité  par  l'Oise, 
l'Aisne  et  TAilette,  avec  des  repères  comme  Tracy- 
le-Val  et  Carlepont,  mériterait  les  hommages  du 
monde  entier,  La  Grande-Bretagne  et  ses  Domi- 
nions, Australie,  Canada,  Nouvelle-Zélande,  le 
Portugal,  les  Etals-Unis  enverront  par  milliers 
leurs  enfants  et  les  enfants  de  leurs  enfants  re- 
chercher sur  ce  front  tourmenté  non  seulement 
les  plus  glorieux  témoignages  de  la  grandeur  hu- 
maine, mais  des  souvenirs  personnels,  infiniment 
touchants  et  précieux. 

Si  ces  visites  attendues  apportent  à  des  régions 
connues  de  la  mort  un  renouveau  de  richesse  et 
de  vie,  ce  ne  sera  que  justice;  encore  faudra-t-il 
s'y  préparer;  ce  devoir  représentera  l'une  des 
parties  essentielles  de  notre  œuvre,  quand  nous 
devrons  reconstruire  nos  régions  spuillées  par 
l'ennemi  ou  celles  que  la  bataille  aura  si  sévè- 
rement mutilées.  Les  Allemands  auront  beaucoup 
détruit  ;  par  bonheur,  ils  n'ont  pas  restauré.  Des 
problèmes  délicats  se  poseront.  Faudra-t-il  lais- 
ser subsister  la  ruine,  ce  témoin  de  l'atrocité  ger- 
manique, ou  relever  le  monument  ?  Que  déci- 
dera-t-on  pour  Reims  ? 
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Mais,  de  toute  façon,  ces  étrangers  qui,  sou- 
vent, viendront  de  si  loin,  il  faudra  les  inviter 
à  parcourir  toute  notre  France  bien  aimée  (1), 
toutes  ces  provinces  dont  les  fils  auront  soutenu 
nos  revers  et  nourri  nos  succès.  C'est  à  la  France 
tout  entière  qu'il  faut  préparer  sa  toilette  de 
victorieuse.  Il  y  a  des  pays  peut-être  pour  agir 
])lus  fortement  sur  les  yeux.  Le  voyageur  qui 
nous  arrivera  des  Etats-Unis  ne  trouvera  chez 
nous  rien  de  pareil,  pour  la  sauvage  grandeur, 
à  ce  vaste  Parc  de  Yellowstone  que  la  sagesse 
d'un  peuple  prévoyant  mit  pour  toujours  à  l'abri 
de  la  conquête  industrielle.  L'Australien,  qui 
voit,  dans  son  pays,  la  population  se  concentrer 
en  larges  groupements  urbains,  sera,  sans  doute, 
surpris  de  trouver  notre  nation  à  ce  point  mor- 
celée. Ne  cherchons  point  à  étonner  par  les  vas- 
tes proportions.  A  part  la  grande  région  des 
Alpes,  la  France  ne  provoque  point  chez  le  voya- 
geur de  commotions  violentes.  Esprit  ou  na- 
ture, elle  demeure  la  patrie  de  la  nuance  ; 
il    n'est    point    de    paysage    au    monde    qui 

(1)  Nous  ne  pouvons  sonper  à  oiter  même  une  parHe 
des  ouvrapr€s  consacrés  au  tourisme  en  France.  Nous 
signalons  cependant  :  Doransre,  La  France  incovnt'e 
(3  vol.  sur  la  ProvenC'C,  1  sur  la  Corse,  1  sur  la  Breta- 
gniè),  à  la  Société  de  tourisme.  153,  rue  de  VauErirard, 
Paris.  L'ouvrape  complet  doit  comprendre  dix-hnit  volu- 
mes ;  —  la  collection  drite  des  Sites  et  Monuments,  édi- 
tée par  le  Tourinpr-Club  en  35  volumes  ;  —  la  collection 
des  brochure-s  publiées  par  les  Syndicats  d'initiative  ;  — 
les  Revues  du  Tourinpr-Club,  du  Clnb  Alpiin.  de  l'Asso- 
ciation cp^nérale  automobile  ;  —  le  Manuel  de  l'Eau  et  le 
Manuel  de  l'Arbre,  publiés  par  le  Touring-Clnb  ;  —  des 
Revues  spéciales  comme  la  Renaissance  du  Tourisme, 
10,  rue  Royale,  Paris;  —  la  série  des  livres  de  M.  Ardouiin- 
Dumazet,  Voyages  en  France,  chez  Berger-Levrault,  rue 
des  Beaux-Arts,  5,  Paris. 
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pratique  avec  plus  de  sûreté  l'art  de  la  transi- 
tion. Il  n'est  pas  de  contrée  où  le  sol  et  la  race 
aient  plus  profondément  agi  l'un  sur  l'autre.  Et 
nous  ne  pensons  point  céder  à  une  illusion  en 
disant  que  tout  être  civilisé,  au  sens  vrai  de  ce 
mot,  doit  se  plaire  à  contempler  cette  patrie, 
l'une  des  plus  anciennes  parmi  les  patries  moder- 
nes, à  la  méditer,  à  l'analyser.  Elle  unit  deux 
mers,  accueillant  leurs  influences  en  même  temps 
qu'elle  s'incorpore  à  un  vaste  continent,  «  comme 
une  statue  aux  trois  quarts  encore  engagée  dans 
le  bloc  »  (1);  qu'il  s'agisse  de  la  faune,  de  la 
flore  ou  de  la  terre  elle-même,  ce  fut  sa  destinée 
d'assembler  des  éléments  d'origine  diverse  et  de 
fondre  des  races  distinctes  à  la  douceur  du  com- 
mun foyer.  Bien  des  peuples  peuvent  retrouver 
en  elle  des  fragments  détachés  de  leur  propre 
substance.  Elle  est  cependant  la  France,  l'uni- 
que, d'une  structure  aussi  forte  en  vérité  qu'elle 
apparaît  délicate,  mais  ciselée  par  un  si  long 
travail  qu'on  ne  la  peut  goûter,  selon  nous,  sans 
la  comprendre,  sans  discerner  à  tout  moment  et 
en  tout  endroit  la  part  de  la  nature  et  le  rôle  de 
l'homme,  constamment  associés.  Une  telle  ré- 
gion ne  peut  être  parcourue  à  longues  étapes; 
cette  alliance  de  finesse  et  de  force  qui  fait  son 
génie  ne  se  révèle  qu'aux  patients  et  aux  déli- 
cats. De  ce  fait,  les  Allemands  sont  condamnés  à 
ne  la  jamais  connaître.  La  France  n'est  ni  un 
pays  du  Nord  ni  un  pays  du  Midi;  elle  est  la 
France;  les  grandes  influences  qui  s'y  rencon- 
trèrent s'y  sont  équilibrées  peu  à  peu;  aucune 
d'entre  elles  n'était  assez  puissante  pour  domi- 

(1)    Vidal  de  la  Blacîie,  Tableau  de  la  géographie  de  la 
France,  Paris,  Hachette,  1903,  p.  25. 
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ner.  Les  éléments  distincts  dont  se  compose  notre 
patrie  se  sont  assouplis  de  manière  à  créer  un 
être  avant  tout  harmonieux,  actif  et  vivant,  mais 
hostile  aux  manifestations  violentes  ou  grossiè- 
res de  l'activité  et  de  la  force.  Voyager  en  France, 
pour  qui  possède  à  la  fois  de  l'esprit  et  de  l'âme, 
c'est  poursuivre  des  nuances  dans  un  décor  sa- 
vamment préparé  par  la  nature  et  lentement  en- 
richi par  l'histoire. 

Nous-mêmes,  Français,  le  connaissons-nous, 
notre  pays  ?  Enlisés  dans  un  bien-être  local  qui 
rend  inutile  toute  migration,  même  intérieure, 
nous  aimons  à  demeurer  dans  le  cadre  de  nos  ha- 
bitudes, ardents  en  idée,  mais,  d'autre  part,  peu 
exigeants.  Et  il  n'est  pas  étonnant  que  nous 
ayons  négligé  d'aménager  pour  les  autres  une 
terre  où  chacun  de  nous  trouvait  si  facilement  de 
quoi  se  contenter.  La  réaction  contre  cette  rou- 
tine est  récente  ;  elle  est  incomplète.  Pour  ceci 
encore,  nous  devons  nous  organiser. 

On  l'a  tenté. 

La  loi  de  finances  du  8  avril  1910  créait  VOf- 
fice  naVortài  du  Tourisme  (1),  et  le  dotait  de  la 
personnalité  civile,  ainsi  que  de  l'autonomie 
financière.  Cette  institution  a  pour  objet  :  1°  de 
centraliser  et  de  coordonner  les  renseignements 
de  toute  nature  concernant  le  tourisme  sous  tou- 
tes ses  formes  ;  —  2°  de  rechercher  tous  les 
moyens  propres  à  développer  le  tourisme,  de  pro- 
voquer et,  au  besoin,  de  prendre  toutes  les  mesu- 
r.  " 

(1)  20,  boulevard  des  Invalides.  —  Voir  Office  national 
Diî  TOURISME,  lois,  décrets,  arrêtés,  circulaires,  Paris, 
1912  ;  —  RÉSUMÉ  DES  TRAVAUX  DE  L'ANNÉE  1911,  Paris,  Impr. 
Oberthur  ;  —  id.,  année  1912  ;  —  id.,  année  1913.  Suivant 
M.  Fernand  David,  l'Office  national  représente  «  la 
discipline  des  efforts  ». 
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res  tendant  à  améliorer  les  conditions  de  trans- 
port, de  circulation  et  de  séjour  des  voyageurs; 
—  3°  d'organiser  la  propagande  à  l'étranger.  La 
mobilisation  du  personnel,  lors  de  la  déclaration 
de  guerre,  condamnait  l'Office  à  l'inaction;  mais, 
en  octobre  1916,  M.  Marcel  Sembat,  ministre 
des  Travaux  Publics,  a  justement  pensé  qu'il 
convenait  de  le  remettre  au  travail,  de  préciser 
et  développer  son  rôle.  L'Office,  en  plein  accord 
avec  notre  grand  Touring-Club,  entreprenait  alors 
de  faire  établir  par  l'autorité  militaire  l'inven- 
taire des  souvenirs  de  guerre  à  conserver  ;  d'or- 
ganiser des  itinéraires  pour  les  touristes  qui 
viendraient,  au  lendemain  de  la  paix,  visiter  les 
champs  de  bataille  ;  -d'établir  un  guide  et  une 
carte  de  la  zone  des  armées.  Il  s'efforçait  aussi 
de  réunir  les  Fédérations  hôtelières  en  un  seul  grou- 
pement et  d'examiner  les  questions  bancaires  re- 
latives à  cette  industrie.  Il  paraît  avoir  réussi  à 
obtenir  ces  deux  résultats.  Enfin,  il  cherchait  à 
orienter  les  Syndicats  d'initiative  vers  la  voie 
la  plus  utile. 

Pour  une  telle  œuvre,  le  programme  est  im- 
mense; on  ne  peut  en  indiquer  que  certains  élé- 
ments. 

Cette  amélioration  de  notre  système  de  travaux 
publics,  réclamée  par  nous  au  chapitre  précé- 
dent, apparaît  au  moins  aussi  indispensable  au 
tourisme  qu'aux  autres  industries.  La  route,  en 
particulier,  a  repris,  grâce  à  l'automobilisme, 
une  vie  nouvelle  (1).  Les  chem.ins  de  fer  avaient 

(1)  Vodr  l'exoelknt  ouvrage  de  M.  Léon  Auscher,  Le 
Tourisme  en  automobile,  Paris,  Dunod,  49,  qued  des 
Grands-Augu5tins,  et  la  série  des  Travaux  du  Congrès 
INTERNATIONAL  DE  u  RcuTE  (luipr.  Lahuie,  9,  ru€  d-e  Fleu- 
rus.  Parie). 


286  GRÉER 

fait  perdre  de  l'importance  aux  voies  qu'ils  lon- 
geaient ;  cependant,  les  transversales  gagnaient 
en  activité.  Aujourd'hui,  nous  pouvons,  de  nou- 
veau, avec  les  ennuis  de  la  diligence  en  moins, 
voyager  comme  nos  pères,  choisir  nos  points  d'ar- 
rêt, adopter  pour  lieu  de  repos  l'auberge  du  vil- 
lage (1).  Le  Touring-Club  comprit  cette  fonction 
nouvelle  de  la  route  ;  il  a  créé  la  belle  voie  qui 
longe  notre  Côte-d'Azur  et  organisé  la  route  des 
Alpes,  d'Evian  à  Nice  ;  il  étudie  actuellement  la 
route  des  Pyrénées,  de  la  Méditerranée  à  l'Atlan- 
tique (2). 

Le  tourisme  de  montagne  se  pratique  depuis 
longtemps  en  France,  grâce  surtout  aux  efforts 
de  notre  glorieux  Club  Alpjn,  qui  peut  se  vanter 
non  seulement  d'avoir  facilité  l'accès  de  nos 
cimes,  mais,  par  ses  méthodes,  d'avoir  fourni  à 
nos  armées  des  sujets  d'élite,  spécialement  entraî- 
nés à  endurer  la  fatigue  et  à  braver  le  péril. 

Le  tourisme  fluvial  devrait  jouer  un  rôle  im- 
portant dans  cette  adaptation  future  de  la 
France  (3).  Les  Allemands  ont  su  en  tirer  parti. 

(1)  Nous  citerons,  comme  exemple  de  ce  tourisme  in- 
telligôTit  :  pour  l'étranger,  le  livre  de  Prferre  Marge, 
Le  tour  de  l'Espagne  en  automobile,  Panis,  Pion,  1909  ;— 
pour  la  France,  Carie,  Sur  les  routes  des  Alpes  en  auto- 
mobile, Paris,  Hachette. 

(2)  Voir  la  plaquette  publiée  par  les  Compagnies  des 
Chemins  de  fer  du  Midi  et  d'Orléans. 

(3)  Voir  l'excellent  Mémento  du  tourisme  fluvi.u,  pu- 
blié en  1912  par  le  Touring-Club  (en  voie  de  réédition). 
Le  tourieme  a  des  formes  très  variées  ;  on  pourra  s'en 
rendre  compte  en  parcourant  le  petit  Catalogue  de  la 
Bibliothèque  du  Touring-Club  de  France.  Noxis  recom- 
mandons, en  particulier,  aux  jeunes  gens,  le  M.anuel 
pratique  de  Camping,  par  H.  et  Ch.  Bomiamaux,  65,  ave- 
nue de  la  Grande-Armée,  Paris. 
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Ils  n'ont  pas  seulement  «  construit  »  le  Rhin, 
suivant  une  expression  que  nous  avons  retenue; 
ils  ont  construit  aussi  son  paysage  et  organisé 
la  descente  classique  de  Mayence  à  Cologne. 
Tout  bon  Allemand  doit  avoir,  le  Baedeker  à  la 
main,  subi  cette  épreuve,  admiré  le  vignoble  du 
Rheingau  et  de  Johanriisberg,  salué  les  nombreux 
monuments  commémoratifs  par  lesquels  la  Ger- 
manie d'hier  assurait  sa  publicité  à  la  fois  com- 
merciale et  militaire.  Le  guide  trace  au  touriste 
patriote  son  devoir.  Devant  Oestrich,  il  convient 
d'admirer  le  tableau  pittoresque  du  village,  <(  avec 
la  grue  qui  s'avance  dans  le  Rhin  et  le  château 
de  Johannisberg  dans  le  fond  !  »  Aimez-vous  les 
ruines  ?  On  en  a  mis  partout.  Non  loin  du  Mo- 
nument national,  une"  idée  charmante  créa  le 
délabrement  artificiel  de  la  Rossel.  En  aval  de 
Bingen,  vous  admirerez  le  château  pittoresque 
de  Rheinstein.  .Je  cite  exactement  le  Baedeker  : 
«  La  belle  construction  actuelle  a  été  élevée,  de 
1825  à  1829,  par  le  prince  Frédéric  de  Prusse  ; 
et  c'est  un  des  plus  beaux  spécimens  du  château- 
fort  du  Moyen  Age  ».  On  n'est  pas  plus  conci- 
liant avec  l'histoire  et  avec  l'art  !  Le  Français, 
moins  discipliné,  cherche  et  rencontre,  à  tous  les 
détours  du  fleuve,  les  souvenirs,  parfois  assez 
rudes,  du  pas? âge  ancien  de  ses  soldats;  deux 
vers  lestes  de  Musset  chantent  dans  sa  mémoire, 
devant  Falkenbourg  ou  Rheinfels.  L'Allemand, 
plus  culture,  admire  avec  conscience  cette  incom- 
parable série  de  restaurations,  et,  sous  le  rocher 
de  la  Lorelei,  mutile,  à  grands  coups  de  voix,  la 
mélancolique  légende  de  Heine.  Un  délicat  vou- 
drait admirer  ce  qu'il  y  a,  dans  cette  série  de 
pn  ysages,  de  grâce  ou  de  grandeur  ;  il  en  est  em- 
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péché  par  l'éclat  indiscret  de  toutes  ces  fanfares 
de  légende  et  par  ces  taches  de  mauvais  goût. 

Il  y  a,  cependant,  une  leçon  dans  cette  mise  en 
scène.  La  descente  du  Rhin  attire  des  visiteurs 
du  monde  entier.  Qu'avons-nous  tenté  pour  faire 
coimaître  nos  fleuves  de  France,  si  heureusement 
distribués  à  travers  notre  pays  ?  Ce  sont  eux, 
cependant,  pour  une  large  part,  qui  expliquent 
à  qui  désire  les  connaître,  les  caractères  de  no- 
tre patrie.  Notre  Loire,  dès  Orléans,  ou  même 
depuis  Gien,  avec  son  élégance  indolente,  con- 
duit le  visiteur  vers  le  centre  où  se  forma  cette 
civilisation  délicate  qui  mêle  à  la  recherche  de 
l'utile  un  souci  de  ménager  l'agrément  :  sur  les 
rives,  les  parcs  de  noble  ordonnance  alternent 
avec  les  cultures  ou  les  vergers.  C'est  bien  le 
creuset  où  notre  unité  nationale  s'est  fondue,  dé- 
gageant peu  à  peu  de  toute  scorie  le  métal  pur  de 
la  langue.  On  surprend  ici,  sous  les  voûtes  des 
églises  ou  sous  les  arceaux  des  cloîtres,  la  série 
des  efforts  de  notre  peuple  pour  se  dégager  de 
la  barbarie  germanique,  chercher  un  idéal  qui 
ne  fût  pas  enfermé  dans  la  forteresse,  substituer 
à  la  guerre  le  commerce  entendu  comme  une  ami- 
tié. Mais  nous  avons  laissé  le  fleuve  à  l'aban- 
don ;  il  serait  impossible  de  refaire  ce  voyage 
dont  La  Fontaine  recevait  jadis  tant  d'orgueil 
et  de  joie  (1).  La  Loire  sommeille  qui,  longtemps, 
conduisit  vers  l'Océan  les  fers  du  Nivernais,  les 
chanvres  de  Lim.agne,  les  vins  de  Touraine  et 
qui,  suivant  une  belle  expression,  faisait  péné- 
trer la  France  elle-mi^me  dans  les  vieilles  terres 
bretonnes.   Grand  dommage  pour  le  négociant, 

(1)  Voir  Vidal  de  la  Blache,  ouv.  cité,  p.  162. 
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mais  aussi  pour  le  voyageur  !  Est-il  plus  riche 
collection  de  merveilles  que  le  chapelet  de  châ- 
teaux qui  s'égrène  d'Orléans  à  Angers  :  Cham- 
bord,  avec  son  panache  de  toitures,  si  fortement 
marqué  de  l'empreinte  d'un  grand  siècle  et  d'un 
grand  roi  ;  Chaumont,  où  sourit  déjà  le  prin- 
temps de  notre  Renaissance  ;  Chenonceaux,  plus 
luxueux  de  détail  mais  non  moins  charmant  dans 
le  cadre  de  ses  parterres  à  la  française  ;  Amboise, 
avec  les  galeries  subtilement  ajourées  de  son  Logis 
du  Roi  ;  et  Blois,  et  combien  d'autres.  Ici,  même 
lorsque  la  construction  a  dû  jouer  le  rôle  d'un 
donjon,  lorsqu'elle  garde  au  dehors  l'aspect  sé- 
vère de  la  forteresse  féodale,  lorsqu'elle  se  cou- 
ronne de  mâchicoulis  ou  se  flanque  de  tours,  l'in- 
térieur réserve  une  part  aux  grâces  sociables  de 
la  France;  témoin  le  château  de  Langeais.  Les 
détails  de  l'ameublement,  l'élégance  des  jardins 
rappellent  qu'on  a  vécu  là  d'une  vie  ardente  mais 
pleine  de  mesure.  Et  c'est  la  Loire,  avec  les  bou- 
cles de  ses  affluents,  qui  enchaîne  de  son  ruban 
tous  ces  paysages  d'art  ou  de  nature,  les  asso- 
ciant dans  l'unité  même  de  la  plus  aimable  des 
patries. 

Cela,  pour  nous,  vaut  le  Rhin.  —  Le  Rhône, 
sur  lequel  nous  avions,  avant  la  guerre,  amé- 
nagé tout  un  service  de  tourisme,  découvre  des 
horizons  différents.  Le  voyageur,  qui  se  limite 
aux  étapes  classiques  :  Lyon  et  Vienne,  Orange  et 
Avignon,  Nîmes  et  Arles,  Marseille,  n'a  pu  goûter 
toute  la  saveur,  ni  respirer  tous  les  parfums  de 
la  vallée.  C'est  du  Rhône  seulement  qu'on  en  per- 
çoit les  contrastes  :  à  droite,  nos  Cévennes  si 
négligées,  les  rudes  contreforts  de  pierre  qui 
étayent   notre    Massif    central  et  supportent  les 
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hauts  plateaux  du  Vivarais  avec  ses  paysages  vol- 
caniques, le  puissant  relief  de  ses  dykes  et  ses 
orgues  de  basalte;  —  à  gauche,  entre  les  vallées 
de  ces  rivières  dont  chacune  mériterait  d'être 
explorée,  ces  pentes  qui  ne  cesseront  de  s'élever 
dans  une  apparente  confusion,  jusqu'à  la  haute 
muraille  des  Alpes.  C'est  du  Rhône  qu'il  faut  voir 
le  Ventoux,  sentinelle  avancée  du  Massif  veillant 
sur  toute  la  Provence,  dressant  dans  l'air  lumi- 
neux son  sommet  déboisé  qu'encadre  la  couronne 
bleue  des  pins;  c'est  lui  qui  relie  tous  ces  bassins 
où,  sans  son  interventioii,  une  vie  cantonale  se 
serait  encerclée;  sur  ses  bords,  dans  ses  îles,  se 
manifeste  aux  observateurs  curieux  de  ces  nuan- 
ces la  transformation  progressive  d'une  végéta- 
tion qui  va  du  chêne  à  l'olivier  et  au  grenadier. 
C'est  lui  qui  nous  explique  l'histoire  de  l'une 
des  régions  les  plus  anciennement  civilisées  de 
la  France,  tout  ce  qui  s'y  retrouve  encore  de  la 
Grèce  et  de  l'Italie;  c'est  lui  qui  a  recueilli  la 
papauté  bannie,  Avignon,  Reaucaire,  Arles,  ce 
sont  des  ports.  Et,  si  nous  désirons  leur  rendre 
ce  caractère,  ce  n'est  pas  seulement  pour  y  mul- 
tiplier la  vie  de  l'industrie  moderne;  nous- avons 
l'espoir  aussi  d'attirer  vers  chacun  de  ces  lieux, 
autour  desquels  rayonne  tant  de  beauté,  les  tou- 
ristes que  le  goût  de  la  découverte  conduirait  sur 
un  champ  encore  mal  défriché. 


Pareillement,  nous  voudrions  signaler  l'inté- 
rêt qu'il  y  aurait  à  organiser  le  plus  tôt  possible 
le  tourisme  colonial.  Les  Anglais,  grands  voya- 
geurs, nous  ont  précédés  sur  cette  voie;  de  là, 
leur  étroite  association  avec  leurs  Dominions  et 
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la  collaboration  de  l'opinion  a  i  étude  des  pro- 
blèmes qui  les  concernent.  JN'ous  consacrerons  un 
chapitre  de  ce  livre  à  l'examen  des  ricliesses  de 
notre  magnifique  empire  colonial;  nous  montre- 
rons les  ressources  que  nous  pouvons  en  tirer; 
nous  demanderons  aux  Français  de  s'habituer  à 
considérer  leur  pays  conmie  le  centre  de  ce  for- 
midable domaine.  De  toute  évidence,  cette  no- 
tion pénétrera  l'esprit  public,  si  nous  visitons 
nos  possessions.  Pour  l'Afrique  du  Psord,  la  dif- 
ficulté n'est  pas  grande;  toute  cette  région  n'est 
plus  qu'un  prolongement  de  la  France.  Sait-on, 
cependant,  tout  ce  que  renferme  de  merveilles, 
tout  ce  que  peut  suggérer  d'impressions,  , —  im- 
pressions de  nature,  impressions  d'art,  —  une 
contrée  comme  la  Tunisie  ?  Gabès  est  une  Nice 
africaine,  aussi  voluptueuse  et  douce  à  fréquen- 
ter que  l'autre.  Il  est  peu  de  régions  plus  étran- 
ges que  cette  contrée  des  Chotts  et  des  Matmata, 
oii  le  génie  français  a  su  créer  des  installations 
industrielles  de  premier  ordre.  La  France  garde 
sous  sa  protection  le  site  mélancolique  de  Car- 
thage.  Et,  pour  ne  citer  qu'un  exemple,  est-il 
rien  de  plus  imprévu,  de  plus  abondant  en  sou- 
venirs sur  les  civilisations  antérieures  à  l'époque 
romaine,  que  les  ruines  de  Thugga  (1),  retrouvées 
par  le  D""  Carton  ?  On  voudrait  refaire  ce  voyage, 
un  Flaubert  à  la  main,  ne  fût-ce  que  pour  retrou- 
ver, sur  la  haute  plateforme,  entre  les  bases  des 
colonnes  grises,  le  temple  de  Saturne,  à  la  cour 
dallée,  où  se  voient  encore,  gravées  dans  la 
pierre,  les  empreintes  des  pieds  du  prêtre  qui 
venait  rituellement  y  prier,  la  face  tournée  vers 

(1)  Carton,  Thugoa,  Tunis,  Impr.  Niérat  et  FQrtlu. 
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le  Soleil  levant;  —  ou,  dans  le  bois  d'oliviers, 
ce  temple  de  Tanit,  en  forme  de  croissant,  dont  le 
silence  et  le  secret  n'étaient  troublés  que  par  la 
chute,  au  creux  des  bassins,  de  l'eau  claire.  — 
Le  Maroc,  de  même,  s'ouvrira  bientôt  à  notre 
curiosité.  M.  le  général  Lyautey,  avec  son  esprit 
cyclique,  a  bien  compris  qu'il  n'était  pas  indigne 
d'un  administrateur  de  s'intéresser  à  cet  aspect 
de  son  devoir.  On  sait  avec  quel  soin  il  a  pour- 
suivi sa  politique  de  travaux  publics;  il  conçut 
non  seulement  un  réseau  principal  de  routes,  des- 
tiné, comme  celui  de  la  France,  à  répondre  aux 
besoins  de  la  circulation  générale,  mais  tout  un 
système  de  voies  secondaires,  appelées  au  même 
rôle  que  nos  chemins  de  grande  vicinalité  (1). 
Fez  a  cessé  d'être  la  ville  pratiquement  inac- 
cessible vers  laquelle  ne  se  risquaient  guère  que 
les  explorateurs  de  grand  style.  Une  excursion 
vers  Marrakech  ne  présente  déjà  plus  ni  difficulté 
ni  danger. 

Mais  nous  souhaiterions  que  la  curiosité  de  nos 
compatriotes  s'exerçât  aussi  au  profit  de  nos  co- 
lonies dites  lointaines  (2).  Dès  aujourd'hui,  dans 

le  monde,  il  n'v  a  plus  rien  de  lointain.  Les  jeu- 

■-1 

(1)  Voir    CO!<FÉRENCES    FRANCO-MAROCAINES,    t.     I,    L'ŒUVRE 

DU  PROTECTORAT,  Paris,  Pion,  1916,  p.  144  ei  sniv.  Le  géné- 
ral Lyauiey  travaille  présentement,  d'accord  avec  l'Of- 
fice -national  et  le  Touring-Club,  à  constituer  la  Fédé- 
ration touristique  du  Maroc. 

(2)  Voir  Rondet-Saint  dans  la  Renaissance  du  tourisme 
de  mars  1918.  «  A  la  veille  de  la  guerre,  alors  que  Java 
recevait  8.000  visiteurs  annuellement,  les  Philippines 
4.000,  le  Japon  20.000,  llndo-Chine  en  voyait  en  moyenne 
200  ;  tiout  ce  mouvemeni  6'effectuai  autour  de  notre  colo- 
nie sans  que  rien  de  sérieux  ait  jamads  été  tenté  pour  le 
détourner  en  notre  faveur.  »  Le  Tou  ing-Club  a  édité  un 
Guide  Album  pour  l'Indo-Chiine  ;  le  sujet  mérite  mieux. 
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nés  Français  devraient  connaître  l' Indo-Chine, 
comme  les  jeunes  Andais  connaissent  l'Inde. 
L'éducation  sédentaire  à  laquelle  nous  fûmes  con- 
damnés ne  devra  pas  suffire  aux  fils  de  la  vic- 
toire. On  imag:ine  tout  ce  que  peut  cacher  de 
splendeurs  notre  immense  protectorat;  à  elles 
seules,  les  prestigieuses  descriptions  qui  nous  ont 
été  données  des  ruines  d'Angkor  attestent  les  res- 
sources de  tels  voyages  non  seulement  pour  le 
plaisir  des  yeux  mais  pour  l'enrichissement  de 
l'esprit.  C'est  la  notion  même  de  l'art,  jadis  en- 
fermée dans  le  petit  sanctuaire  hellénique,  éten- 
due plus  tard  à  l'Egypte,  qui,  de  tous  côtés,  dé- 
sormais, s'élargit. 


Faut-il,  en  effet,  l'ajouter?  Le  tourisme,  selon 
nous,  n'est  pas  seulement  un  sport;  nous  voyons 
en  lui  un  incomparable  moyen  d'excitation  pour 
la  pensée.  Il  est  banal  de  dire,  mais  il  n'est  pas 
inutile  de  rappeler  que  le  voyage  s'impose  comme 
un  complément  indispensable  de  toute  éduca- 
tion. Il  y  a  un  tourisme  à  la  française.  Notre 
Montaigne  le  pratique  déjà,  lorsqu'il  parcourt 
la  France,  l'Allemagne  ou  l'Italie;  et  les  Essais 
n'auraient  pas  tant  de  saveur  s'ils  n'étaient  l'non- 
vre  fl'un  nomade  ob«;tiné,  que  le  moindre  détail 
intéresse,  pour  oui  tout  devient  ob'et  d'analyse 
et  matière  à  réflexion,  en  oui  le  fait,  pour  un 
autre  insignifiant,  éveille  souvent  l'idée  la  plus 
haute.  Monta ierne  refuse  le  secours  du  ffuide  tra- 
ditionnel, ce  fléau  du  tourisme:  il  s'insurgre  con- 
tre les  jugements  tout  faits;  à  Rome,  il  veut  dé- 
oou\Tir  par  lui-m^me,  gr/)ce  aux  cartps  et  aux 
livres,  ce  que  l'on  peut  retrouver  de  la  capitale 
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encore  ensevelie;  de  là,  loriffinalité  et  la  vérité 
de  ses  jugements.  C'est  la  manière  oui  convient 
aux  bons  esprits  de  notre  race.  Ainsi  voyage  un 
Poussin,  lentement,  patiemment,  attentif  à  tout, 
contemplant  longuement  les  belles  filles  de  Nîmes 
et  trouvant  dans  ce  spectacle  le  meilleur  com- 
mentaire de  la  grâce  antique;  ainsi  voyage  un 
président  de  Brosses,  obsen^ant  non  seulement 
les  musées  et  les  collections,  mais  les  hommes, 
riche  d'impressions  personnelles  (ru'aisruise  l'es- 
prit et  que  ne  limite  aucune  convention. 

Nos  grands  écrivains  modernes  ont,  presque 
tous,  consacré  au  tourisme  une  part  de  leur  temps 
et  de  leur  esprit.  Sans  ses  voyages  en  Amérique, 
en  Angleterre,  en  Italie,  en  Orient,  Chateaubriand 
aurait-il  pu  donner  à  son  style,  même  dans  ses 
ouvrages  dogmatiques,  ce  coloris  si  varié  mais 
toujours  si  éclatant  ?  Romans  ou  traités,  les  ou- 
vrages de  Mme  de  Staël  ne  furent-ils  pas  conçus, 
pour  une  large  part,  sur  les  routes  de  l'exil  ? 
Les  Mémoires  d'un  Toimste  ne  sont-ils  pas  le 
livre  oij  Stendhal,  cet  idéologue  en  prom.enade, 
se  définit  le  mieux  ?  On  ne  lit  plus  guère  le 
Voyage  en  Orient  de  Lamartine,  ou  Sur  les  che- 
mins d'Europe  de  Michelet,  ou  le  BMn  de  Victor 
Hugo;  on  a  tort.  On  trouve  dans  ces  récits  l'ori- 
gine de  nombreuses  idées  qui  expliquent  l'ac- 
tion et  l'influence  de  ces  grands  esprits.  Théo- 
phile Gautier  s'est  formé  par  le  voyage;  Flaubert 
lui  doit  son  pittoresque;  Renan  sa  conception 
critique  de  l'histoire  ou  de  la  légende;  Taine  lui 
demanda  la  confirmation  de  ses  théories.  Nos  écri- 
vains contemporains  :  Paul  Bourget,  Loti  sur- 
tout, Maurice  Barrés,  Charles  Maurras  n'ont  fait 
que  suivre  et  interpréter  cette  tradition.  L'esprit 
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français,  qui  s'insurge  volontiers  contre  l'abs- 
traction didactique,  aime  cette  façon  de  recueillir 
et  de  suggérer  des  idées.  Demain,  en  France  ou 
hors  de  France,  tous  ces  efiforls  seront  à  repren- 
dre. La  guerre  aura  tout  transformé.  Le  tou- 
risme, bien  entendu,  doit  contribuer  à  la  réédu- 
cation des  esprits.  Sans  aller  plus  loin,  la  médi- 
tatioti  sur  les  champs  de  bataille  de  France  ne 
suffira-t-elle  point  pour  provoquer  les  chef^ 
d 'œuvre  que  nous  espérons? 

Cette  conception  idéaliste  du  tourisme  n'exclut 
point  les  préoccupations  matérielles. 

De  toute  évidence,  l'aflluence  des  visiteurs  en 
un  pays  dépend,  pour  une  bonne  part,  de  la 
prospérité  de  l'industrie  hôtelière.  Si  la  France 
n'a  pas  obtenu  tous  les  avantages  auxquels  lui 
donnent  droit  ses  beautés  naturelles  et  ses  riches- 
ses d'art,  il  faut  en  cliercher  la  cause  dans  i'in- 
suffisance  des  conditions  de  logement  offertes 
aux  visiteurs  en  certaines  régions  (1).  Le  Tou- 
ring-Club  de  France,  les  Associations  de  tou- 
risme ont  déjà  beaucoup  obtenu;  mais  il  reste 
encore  beaucoup  à  faire.  C'est  une  question  de 
capitaux,  de  personnel  et  d'organisation.  On  cite 
souvent  les  beaux  résultats  obtenus  par  ces  Mills 
hôtels  de  New-York  où,  pour  vingt  cents,  soit 
un  franc  par  jour,  le  voyageur  trouve  une  cham- 
bre propre  avec  rigueur,  des  salles  de  lecture  ou 
de  correspondance,  des  bains,  des  fimioirs.  Il 
faut  aussi,  pour  bien  des  raisons,  que,  dans  nos 
hôtels,   un  personnel  français  remplace  le  per- 


(1)  Nous  n'hésitons  pas  à  citer  la  ville  de  Lyon  comme 
un  exemple  de  cette  insuffisance  h  laquelle  nous  allons 
remédier. 
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sonnel  étranger.  Le  Touring-Club  a  provoqué 
rétablissement  d'un  programme  d'enseignement 
hôtelier  adopté,  en  1916,  après  accord  entre  le 
Ministère  du  Commerce  et  le  Ministère  de  l'Ins- 
truction publique. 

Le  plan  d'études  (1)  comprend  :  1°  l'étude  de 
la  correspondance  (sténographie,  dactylographie, 
polycopie);  —  2°  les  langues  et  les  mœurs  étran- 
gères ;  —  3"  la  géographie  touristique  de  la 
France  et  des  principaux  pays  du  globe  (che- 
mins de  fer  et  compagnies  de  navigation,  gran- 
des régions)  ;  —  4°  le  calcul,  avec  quelques  élé- 
merjts  de  physique,  de  chimie  et  de  médecine 
(monnaies;  change;  appareils  de  chauffage;  télé- 
graphie et  téléphonie;  l'eau;  les  combustibles; 
les  fermentations  ;  notions  sommaires  de  pharma- 
cie; —  5°  la  connaissance  des  aliments  et  leur 
falsifications,  des  notions  de  cuisine;  —  6°  l'étude 
sommaire  des  matériaux,  de  l'architecture  (lec- 
ture d'un  plan,  manière  de  situer  un  hôtel,  pein- 
tures, vernis,  etc.),  du  mobilier  ^décoration,  éclai- 
rage, canalisations^,  l'organisation  d'une  cave, 
etc.;  —  7^  quelques  renseignements  sur  l'auto- 
mobile; —  8°  des  éléments  de  droit  hôtelier  et 
d'administration  (douane,  régie,  octroi,  services 
de  chemins  de  fer,  obligations  de  police,  etc.);  — 
9°  une  connaissance  au  moins  élémentaire  des 
questions  financières  (comptabilité,  crédit,  war- 
rant hôtelier,  effets  de  commerce,  billets  à  ordre, 
lettres  de  change,  chèques,  etc.). 

Ce  programme,  on  le  voit,  tend  à  remplacer, 
suivant  la  loi  qui  s'appliquera  désormais  à  tou 

(1)  Publié  par  le  Touring-Club   ae  France,  Comité  de 

L'HOTELLERIE   FRANÇAISE,    mal   1916. 
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tes  Ips  brnTirhes  rte  l'artivité  humaine,  l'empi- 
risme trnditionnel  par  une  éducation  raisonnée 
et  mi^thodimie  fl).  Ce  sont  les  professionnels 
eux-mêmes  qui  ont  reconnu  la  nécessité  de  cetie 
transformation.  Si  les  jeunes  Allemands  ont  pu 
venir  occuper  les  premières  places  dans  les 
grands  hAtels  de  France  et  d'Angleterre,  c'e-^t, 
dit  M.  Meillon,  prâce  à  »  la  discipline  de  leurs 
écoles  et  à  leur  connaissance  du  métier  ».  Il 
ajoute  qu'on  ne  saurait  trop  regretter  l'indiffé- 
rence longtemps  con.statée  des  pouvoirs  y.ublics 
et  de  l'opinion  pour  cette  organisation.  »  C'est, 
écrit-il,  plus  qu'un  contre-sens.  C'est  une  faute 
grave  d'économie  politique  dans  un  pays  qui  doit 
Htre  le  centre  le  plus  important  du  tourisme  dans 
le  monde  ».  M.  l'Inspecteur  général  Caillard  a 
précisé,  en  une  étude  très  judicieuse,  les  règles 
qui  doivent  diriger  la  création  de  ces  établis- 
sements, avec  des  horaires  et  des  modèles  d'em- 
ploi du  temps. 

En  ce  domaine  comme  dans  tous  ceux  que  nous 
avons  abordés  ou  que  nous  aborderons,  les  lacu- 
nes sont  immenses.  Des  statistiques  de  1913, 
fournies  aux  Etats-Généraux  du  Tourisme,  ont 
révélé  qu'à  cette  date,  sur  la  Côte-d'Azur  prise 
pour  exemple,  la  proportion  des  hôtels  dirigés 
par  des  Français  n'était  que  de  35  %.  Pour  les 
six  cents  hôtels  de  saison  qui  se  rencontrent  entre 
Toulon  et  Menton  et  occupent  25.000  employés, 
le  personnel  se  répartissait  ainsi  :  60  %  d'Alle- 
mands, 20  %  de  Suisses,  10  %  d'Italiens,  10  %  de 

(1)  Voir  clans  le  Bulletin  de  l'enseignement  technique 
(lu  30  décembre  1916  (Paris,  librairie  Vuibert,  63,  boule- 
vard   Saint-Germain)    :    Deux  leçons  a  l'école   pratique 

D'INDUSTRIE  HÔTELIÈRE. 
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Français.  L'industrie  hôtelière  ne  voudra  plus 
commettre  l'imprudence  dont  elle  sentait  déjà, 
avant  la  guerre,  la  gravité;  pour  combler  les 
vides  et  trouver  les  collaborations  qui  lui  seront 
nécessaires,  elle  devra  faire  appel  largement  au 
concours  des  femmes  (1).  Dès  maintenant,  et  tout 
en  réservant  un  problème  que  nous  poserons  plus 
tard,  nous  pensons  utile  de  signaler  l'intérêt  qu'il 
y  aurait  à  diriger  vers  cette  profession  bien  des 
jeunes  filles  qui  chercheront  demain  d'honorables 
moyens  d'existence. 

Nos  banques,  à  qui  l'opinion  adresse  justement 
tant  de  sévères  reproches,  devront  donc,  à  l'ave- 
nir, soutenir  l'industrie  hôtelière,  dont  l'activité 
est  indispensable  à  la  prospérité  de  notre  pays. 
Il  ne  saurait  y  avoir  pour  l'épargne  française  de 
placement  plus  utile.  L'Office  national  du  Tou- 
risme a  pris  une  heureuse  initiative  en  provo- 
quant la  création  d'une  Banque  nationale  de  cré- 
dit hôtelier  qui  est  à  la  veille  de  se  constituer. 


En  somme,  la  guerre,  loin  d'interrompre  l'œu- 
vre commencée,  a  marqué  des  progrès  intéres- 
sants vers  l'ordre  et  l'union.  Les  Syndicats  d'ini- 
tiative ont  défini  leur  programme  de  travail  et 
se  sont  groupés  en  Fédérations,  rattachées  elles- 
mêmes  au  Touring-Club  et  à  l'Office  nationaL 
Les  cadres  existent  donc.  La  France,  la  Grande- 


(1)  Bulletin  de  l'enseignement  technique,  n©  du  29  jan- 
vier 1916.  Voir  aus&i  le  Rapport  de  Mme  Roberjot  sur  is. 

STAGE  DANS  LES  HOTELS,   BULL.   DE  L'ENS.   TECHNIQUE  dU  26  mai 

1917.  Il  y  a  déjà,  aujourd'hui,  une  vingtaine  d'écolea  liô- 
telàères  en  France. 
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Bretagne  et  l'Italie  paraissent  s'être  entendues 
nonr  éditer  sous  le  titre  général  de  Guides  bleus, 
par  opposition  aux  manuels  de  Baedeker,  des  édi- 
tions remaniées  de  leurs  guides  nationaux.  Ce 
seront  là  d'indispensables  outils. 

Sur  un  bas  côté  de  notre  abbaye  de  Vézelay, 
l'une  des  plus  vastes  et  des  plus  glorieuses  de 
France,  qu'un  incendie  ravagea  dans  le  courant 
du  xir  siècle,  on  a  découvert  un  médaillon  jadis 
incrusté  dans  un  doubleau.  Une  femme  assise 
tient  à  la  main  un  étendard;  Tinscription  en  let- 
tres romanes  qui  l'encadre  dit  :  <(  Je  suis  aujour- 
d'iiui  dans  la  fumée  ;  demain,  j'apparaîtrai 
éblouissante.  Sum  modo  fumosa  sed  ero  post  haec 
sppciosa.  »  C'est  la  devise  même  de  la  France. 
Enveloppée  hier  encore  de  flammes  et  de  ruines, 
elle  surgira  bientôt  radieuse.  Hâtons-nous  de  soi- 
gner les  moindres  détails  de  sa  beauté. 


CHAPITRE  VIII 

L'INDUSTRIE  AGRICOLE 


L'histoire  se  renouvelle  :  le  sens  des  Géorgi- 
ques.  —  La  crise  du  xviir  siècle  et  l'influence 
de  Rousseau.  —  Importance  croissante  de  V agri- 
culture dans  les  temps  modernes.  —  Progression 
de  la  production  agricole  en  France.  —  La  réduc- 
tion du  fait  de  la  guerre,  —  Insuffisance  de  nos 
rendements  moyens.  —  La  rénovation  par  la 
science.  —  La  vie  du  sol,  —  Les  leçons  de  la 
forêt.  —  L'agriculture  est  une  industrie  dont  les 
usines  s'étendent  en  surface  avec,  pour  moteur, 
le  soleil.  —  La  motoculture.  —  Le  remembre- 
ment. —  Le  problème  des  engrais.  —  La  sélec- 
tion des  semences. —  La  lutte  contre  les  parasites. 
—  L'organisatioîi  des  Etats-Unis.  —  Un  pro- 
gramme français. —  La  réforme  de  l'enseignement 
agricole.  —  //  faut  revenir  à  la  terre. 


Développer  l'industrie  française,  c'est  un  de- 
voir et  nous  essaierons  d'en  préciser  la  nature. 
Mais  il  est  bien  évident  que  nous  avons  aussi 
l'obligation  de  protéger  la  terre,  d'éviter  une  rup- 
ture déquilibre  entre  les  différents  éléments  de 
l'activité  nationale-  La  France  doit  demeurer  un 
grand  pays  agricole  fournissant  directement  à  la 
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nation  la  plus  grande  partie  de  ses  aliments.  Au 
reste  (1),  suivant  une  belle  formule  de  M.  Roux, 
lagncuiLure  est  elle-même  une  industrie  dont  les 
usines  s'étendent  en  surface  avec,  pour  moteur, 
le  soleil. 


L'histoire  se  reproduit  sans  cesse.  La  guerre, 
en  chacune  de  ses  phases,  nous  a  fourni  mille  en- 
seignements qui  éciaireot  d'une  lueur  violente  les 
faits  importants  du  passé.  Avions-nous  vraiment 
compris  jusqu'ici  les  Géorgiques  du  doux  Virgile, 
et  n' est-il  pas  vrai  qu'au  milieu  de  nos  angoisses 
présentes  pour  l'avenir  du  sol  français,  ce  magni- 
fique poème  de  la  terre  prend  une  vie  nouvelle  et, 
subitement,  se  rajeunit? 

Joyeuse  de  la  paix  revenue  (2),  l'Italie,  aux  en- 
virons de  lan  30  avant  le  Christ,  attendait  avec 
impatience  une  revanche  contre  tant  d'années  de 
meurtres  et  de  misères.  Les  vétérans  dotés  récem- 
ment de  terres,  les  propriétaires  anciens  dont  les 
ressources  avaient  été  affaiblies  par  les  crises, 
cherchaient  à  se  créer  une  fortune  ou  à  réparer 
leurs  pertes  dans  la  pratique  d'une  agriculture  à 
laquelle  on  réclamait  déjà  l'application  de  la 
science.  Après  une  époque  de  crédit  trop  facile  et 
de  spéculations  dangereuses,  l'argent  était  devenu 
rare.  Il  fallait,  de  nouveau,  créer,  suivant  l'éter- 
nelle loi  du  monde  qui  fait  alterner  la  construc- 
tion et  la  destruction.  On  revenait  à  la  terre  d'un 
grand  élan  passionné;  partout,  on  discutait  avec 

(1)  Hitler,  Chronique  agricole  dans  l'Expansion  écono- 
mique ùe  juillet  1917  (23,  avenue  de  Messine)  et  les  Cé- 
réales, même  adresse. 

(2)  Voir  Ferrero,  Grandeur  lt  décadence  de  Rome,  to- 
me IV,  chapitre  IV. 
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ardeur  sur  la  vie  des  champs,  sur  les  méthodes 
les  meilleures  de  culture.  Les  traités  succédaient 
aux  iraités  :  Varron,  âgé  de  quatre-vingts  ans, 
exposait  ses  expériences  dans  un  ouvrage  plein 
de  saveur  et  de  force  campagnarde. 

Mais,  pour  donner  une  âme  à  toute  cette  œu- 
vre dont  les  patriotes  attendaient  la  renaissance 
de  l'Italie,  il  fallait  un  poète.  Mécène  trouva  Vir- 
gile. Il  lui  rappela  sans  doute  sa  naissance  au 
bourg  de  Mantoue,  dans  une  famille  de  cultiva- 
teurs, sa  longue  intimité  avec  la  terre  d'Italie,  ses 
I)ropres  angoisses  pour  défendre  le  bien  pater- 
nel. Virgile  n"avait-il  pas,  lui-même,  son  domaine 
sur  les  bords  du  Mincio,  ce  petit  domaine  que  l'on 
entrevoit,  grâce  à  quelques  indications,  rafraî- 
chi de  sources,  avec  des  cygnes  sur  Tétang  et  des 
abeilles  dans  la  haie  de  saules  ?  Le  poète  se  laissa 
facilement  persuader  ;il  accepta  la  tâche  de  don- 
ner à  lltalie,  en  agissant  et  sur  les  esprits  et  sur 
les  cœurs,  le  chef-d'œuvre  national  dont  elle  avait 
besoin;  il  y  travailla  sept  années  et,  lentement, 
au  voisinage  de  la  terre,  il  élabora  ce  tendre  et 
robuste  poème,  tantôt  brûlé  de  soleil,  tantôt  glacé 
dune  neige  légère,  fait  d'une  succession  de  ta- 
bleaux colorés  et  précis.  Les  moindres  détails  de 
la  vie  rurale  ;  la  confection  de  la  charrue  avec  le 
jeune  orme  plié  à  force  de  bras;  l'établissement 
de  l'aire  où  se  battra  le  blé;  le  choix  et  le  momeiil 
des  semences;  les  labeurs  de  l'hiver,  quand  il 
faut  cueillir  les  graines  du  laurier  et  le  fruit  en- 
sanglanté du  myrte  ;  la  culture  des  arbustes  et 
des  arbres;  la  recherche  des  terrains  propres  à 
l'olivier  ou  à  la  vigne;  les  soins  réclamés  par  les 
animaux;  les  mœurs  du  peuple  des  abeilles  dont 
il  a  suivi  les  travaux  et  les  jeux,  ces  sujets  et 
cent  autres  encore  sont  traités  dans  les  quatre 
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chants,  plus  jeunes  aujourdhui  que  jamais  : 
pur  tempie  de  marbre  posé  sur  le  bord  des 
€iaux,  parmi  les  grâces  sinueuses  du  paysage 
de  Mantoue  ;  monument  d'art  sans  doute  et  de 
science,  monument  de  patriotisme  surtout,  de 
fierté  nationale,  d'amour  passionné  pour  cette 
terre  qui,  pareille,  jadis,  à  ce  qu'est  aujourd'hui 
la  nôtre,  sut  produire  à  la  fois  des  laboureurs  et 
des  héros.  Magna  parens  frugum,  magna  virum. 


Dans  ses  grandes  convulsions,  notre  terre  fran- 
çaise n'a  pas  eu,  pour  la  célébrer,  un  poète  de 
cette  âme.  —  Il  y  a,  cependant,  plusieurs  pério- 
des en  notre  histoire,  où,  après  l'avoir  trop  long- 
temps oubliée,  on  est  revenu  à  elle  avec  une  sorte 
d'ardent  repentir.  Le  xviir  siècle  fit,  en  ce  sens, 
un  sincère  effort.  M.  de  Buffon  aime  encore  la 
terre  en  savant  et  en  philosophe.  Son  attitude 
en  face  de  la  nature  est  assez  bien  symbolisée  par 
la  statue  un  peu  solennelle  du  Jardin  des  Plan- 
tes ;  elle  nous  le  montre,  assis  en  son  fauteuil,  en- 
tre les  grands  bâtiments  qui  dessinent  autour  de 
lui  comme  un  Forum,  près  du  petit  bassin  sévè- 
rement circulaire  oii  s'encadrent  la  gratiole  et 
le  lis  des  étangs,  le  souci  d'eau,  le  jonc  fleuri.  Ce 
mélange  de  nature  et  de  géométrie  convient  à 
son  génie.  Mais  si  Buffon  n'atteint  à  la  poésie  que 
par  l'élévation  d'une  pensée  constamment  vaste 
et  sereine  ;  si,  pour  agir  sur  son  temps,  il  a  man- 
qué de  cette  passion  qui,  seule,  convertit  les 
masses,  Jean  Jacques,  un  jour,  est  venu  pour 
appeler  violemment  l'attention  de  ses  contempo- 
rains sur  la  beauté  des  vergers,  sur  la  grâce  des 
arbustes  et  des  herbes.  Avec  une  puissance  que 
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l'on  demanderait  vainement  à  l'un  de  nos  écri- 
vains d'aujourd'hui,  il  faisait  éclater  dans  sa 
youveUe  Héloïse  non  seulement  son  enthousias- 
me pour  les  grands  paysages,  pour  les  montagnes 
tourmentées  et  les  sauvages  vallées,  mais  son 
amour  pénétrant  pour  la  nature  toute  simple, 
pour  la  vie  pacifique  et  silencieuse  dans  la  de- 
meure encadrée  de  champs  ou  de  bois  et  bordée 
d'une  plaine  d'eau. 

La  maison  de  Clarens,  où  Saint-Preux  reçut 
l'hospitalité  de  Madame  de  Wolmar,  a  fait  plus 
que  d'ambitieux  traités  pour  inspirer  aux  Fran- 
çais du  XVIII*  siècle  finissant,  le  goût  de  la  cam- 
pagne. Avec  sa  laiterie  et  son  potager,  ses  espa- 
liers et  ses  jeunes  mûriers  noirs,  ses  deux  rangs 
de  noyers,  elle  remit  à  la  mode  ce  que  l'on  appe- 
lait jadis  Véconomie  rustique.  Il  devint  de  bon 
ton  de  cultiver  soi-même  au  lieu  d'affermer,  de 
philosopher,  à  la  manière  de  M.  de  Wolmar,  sur 
les  produits  de  la  terre,  de  fraterniser  avec  les 
ouvriers,  de  s'intéresser  aux  plus  humbles  dé- 
tails. Et  que  de  femmes  il  a  fait  rêver,  le  verger 
de  Julie,  avec  son  gazon  mêlé  de  baume  et  de 
marjolaine,  ses  roses  en  broussaille,  ses  fourrés 
de  lilas  et  de  seringat,  ses  guirlandes  de  vigne 
de  Judée  ou  de  clématite  !  Il  montait,  de  toutes 
les  pages  du  livre,  un  parfum  si  fort  de  nature 
que  tout  le  siècle  en  fut  enivré.  On  quittait  le 
tapis  des  salons  pour  chercher  le  sable  et  la  mous- 
se; la  source  avait  fait  oublier  le  jet  d'eau;  et 
voici  qu'à  tous  les  jardins  de  Versailles  les  âmes 
.sensibles  préféraient,  au  long  d'un  ruisseau,  une 
bordure  de  vieux  saules  ébranchés  laissant  pen- 
dre de  leurs  têtes  creuses  le  chèvrefeuille  en  en- 
trelacs. 
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Ce  lut  dans  les  mœurs  une  vraie  révolution. 
Saint-Preux  osait  parler  de  bétail  et  d  engrais. 
On  en  parla  beaucoup  après  lui.  On  s'eiiorça 
d'oublier  les  jardins  architecturaux  de  jadis  avec 
leurs  allées  régulières,  leurs  pattes  d'oie,  leurs 
arbres  en  parasols,  les  charmilles  bien  équarries, 
les  boulingrins  de  fin  gazon,  les  ifs  taillés  en  dra- 
gons ou  en  pagodes,  les  fruits  de  pierre,  les 
vases  de  bronze.  On  aima  la  campagne  toute  nue 
ou,  du  moins,  on  crut  l'aimer  ainsi.  Car  les  ver- 
gers de  Rousseau  entendent  encore  de  bien  grands 
discours;  suivant  un  mot  délicieux,  Julie  la  pay- 
sanne est  notre  plus  grand  orateur,  après  Bos- 
suet.  Mais,  à  la  suite  du  Maître,  la  philosophie 
émigra  vers  les  champs.  Bernardin  de  Saint- 
Pierre  y  promena  sa  mélancolie  moralisante. 
M.  de  Florian,  dragon  repenti,  y  rencontrait  Es- 
telle et  Némorin,  sous  les  bois  d'alisiers.  Et  Marie- 
Antoinette  faisait  savamment  composer  par  son 
architecte  Mique  des  jardins  naturels  :  ainsi  na- 
quit, avec  son  lac  et  ses  maisons  rustiques,  le 
Petit  Trianon,  image  fidèle  d'une  époque  dispa- 
rate et  composite  qui  place  auprès  d'un  rocher 
le  Temple  de  l'Amour,  décor  d'opéra-comique 
bien  plus  que  fragment  de  nature,  village  trop 
spirituel,  fait  accueillir  M.  de  Beaumarchais, 
mais  touchant  par  sa  naïveté  même,  souriant  en- 
core des  grâces  de  cette  société  délicate  qui  trai- 
tait la  nature  ave  les  procédés  d'une  excellente 
éducation. 

Malgré  ces  coquetteries,  la  terre  de  France  per- 
sistait à  souffrir.  Elle  gémissait  dans  la  plainte 
de  ses  paysans,  métayers  ou  journaliers  (bras- 
siers,  comme  l'on  disait  alors)  qui  voyaient  livrer 
aux  cerfs  ou  aux  sangliers  des  terres  qu'ils  eus- 
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sent  voulu  cultiver;  elle  se  lamentait  sous  le 
poids  des  impôts  et  la  rigueur  de  la  mauvaise 
justice;  elle  pleurait  dans  la  douleur  des  main- 
mortables;  elle  se  méfiait  de  tout  ce  sentiment 
qui  intéressait  le  seigneur  à  la  terre  mais  par  ca- 
price et  laissait  le  paysan  abandonné  à  son  sévère 
labeur.  Annette  et  Lubin,  Rose  et  Lucas  n'étaient 
que  les  créations  d'une  imagination  habile. 
Quand  un  être  sincère,  comme  Madame  Roland, 
parle  des  vrais  campagnards,  le  langage  est  tout 
autre.  «  Nos  paysans,  pour  la  plupart,  dit-elle, 
sont  misérables  cent  fois  plus  que  les  Caraïbes, 
les  Groënlandais  ou  les  Esquimaux  ».  Dans  tou- 
tes nos  lettres  du  xviir  siècle  déclinant,  on  ne 
voit  guère  qu'André  Chénier  parler  de  notre  terre 
avec  l'accent  du  cœur,  malgré  qu'il  reste  en 
lui  toute  une  part  d'imitation  ou  de  mytholo- 
gie; ses  notes,  mêmes  les  plus  rapides,  enfer- 
ment un  sentiment  profond  de  la  campagne  fran- 
çaise; il  a  goûté 

l'aiT  ucmpé  des  parfums  que  respirent  les  fleurs  ; 

il  se  proposait  de  montrer  dans  son  Hermès  c  que 
l'agriculture  est  la  seule  richesse  vraie  »;  il  a 
écrit  ce  vere  peu  connu  mais  immortel  en  sa  sim- 
plicité : 

Fraiiçaid.  noua  périssons,  si  vous  n'aime2  la  Franc*  ; 

et,  dans  son  Hymne  à  la  justice,  il  a  dépeint  notre 
patrie,  avec  la  variété  de  ses  provinces,  la  richesse 
de  ses  ressources,  d'un  style  si  sincèrement 
foucueux  qu'il  faut  croire  à  sa  passion.  Chénier, 
s'il  eut  vécu,  eut  été  tout  ensemble  notre  Lucrèce 
et  notre  Virjjile. 
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((  Au  lendemain  de  cette  guerre,  l'agriculture, 
disait  récemment  M.  Boret,  ne  pourra  accomplir 
sa  mission  de  reconstitution  et  de  consolidation 
de  notre  richesse  que  si  elle  est  organisée  en  vue 
de  la  surproduction  ».  ((  Le  moment  est  venu,  dé- 
clare de  son  côté  M.  le  professeur  Matignon,  de 
faire  récupérer,  chaque  année,  à  l'agriculture 
française  les  quelques  milliards  de  bénéfices  sup- 
plémentaires perdus  jusqu'ici  par  la  conservation 
de  méthodes  de  travail  surannées  ou  par  une 
amélioration  trop  lente  de  ces  méthodes.  » 

Le  XIX'  siècle  a  montré  ce  que  pouvait  l'Agri- 
culture française  (1).  Vers  1800,  la  masse  de  tous 
les  produits  agricoles  vendus  ou  susceptibles 
d'être  vendus  représente  3  milliards  de  francs. 
Ce  chiffre,  donné  par  Léonce  de  Lavergne,  peut 
être  porté  à  5  milliards  en  1850  et  à  11  milliards 
en  1890.  Dejnds  le  commencement  du  XX'  siècle, 
il  est  monté  sans  doute  à  plus  de  19  înilliards  (2). 
En  cent  ans,  la  valeur  de  notre  production  agri- 
cole a  quadruplé.  Pour  les  pommes  de  terre,  la 
production  passe  de  103  millions  de  quintaux, 
entre  1880  et  1889,  à  131  millions  de  1900  à 
1909.  Les  plantes  fourragères  occupent  une  surface 
de  plus  en  plus  grande  ainsi  que  la  prairie.  Le 
nombre  total  des  animaux  s'est  accru  en  même 
temps  que  leur  poids  augmentait;  ce  développe- 
ment de  la  production  de  la  viande  suppose  1  ac- 

(1)  D.  Zolla,  L'Agriculture  moderne,  p.  175  et  suiv. 

(2)  Pour  1911-1912,  la  production  agricole  est  évalu^ô  à 
19.977  millions  (production  végétale,  13.795  miillions,  pro- 
duction animale,  6.182  milions).  Les  charges  financières 
s'élèvent,  à  14  milliards  32  millions,  l€s  charges  écono- 
miques à  5  milliards  173  millions.  Le  bénéfice  net  n'est 
que  de  772  millions.  (Voir  St.^tistique  agricole  annuelle 
BB  1912,  Paris,  Impr,  Nationale). 
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croisseme.nt  des  produits  comme  le  lait,  le  beurre 
et  le  fromage.  Aussi  la  consommation  annuelle 
de  viande  (i)  par  tête  d'habitant,  —  qui  est  con- 
sidérée comme  un  des  indices  du  bien-être,  —  passe 
de  25  k.  90  en  1862  à  41  k.  36  en  1892  et  57  k.  01 
en  1909.  La  France  a  reconstitué  son  vignoble 
en  même  temps  qu'elle  généralisait  les  cultures 
industrielles,  l'horticulture,  la  floriculture.  Nos 
fleurs  de  France  allaient  un  peu  partout  et  spé- 
cialement en  Russie,  captées  d'ailleurs  au  pas- 
sage par  le  Boche  qui  tentait  de  naturaliser  nos 
œillets  et  nos  divines  roses. 

Ainsi  notre  agriculture  a  constamment  pro- 
gressé. Et  l'on  doit  admettre  les  conclusions  que 
les  spécialistes  tirent  de  l'examen  des  chiffres  : 
((  Aucune  industrie  en  France  ne  donne  un  pro- 
duit brut  aussi  élevé.  Toutes  les  industries  fran- 
çaises dans  leur  ensemble  ne  sauraient  l'emporter 
sitr  la  seule  agricnliure  »  (2).  Pour  compléter 
l'effort  de  la  métropole,  nous  avons  nos  admira- 
bles colonies,  notre  Indo-Chine,  qui  nous  fournit 
presque  la  totalité  des  riz  dont  nous  avons  be- 
.soin,  l'Afrique  occidentale  qui  nous  livre  les  ara- 
chides, l'Algérie  dont  les  ressources  agricoles 
s'accroissent  sans  cesse,  la  Tunisie  et  cette  mer- 
veille, le  Maroc,  qui  sait,  lui  aussi,  se  couvrir 
d'avoine  et  d'orge.  Les  pays  tropicaux  vont  con- 
courir de  plus  en  plus  à  notre  alimentation  na- 
tionale; ils  constituent  une  réserve  à  laquelle  nous 
pourrons  faire  appel  dans  l'avenir.  Nos  ressour- 
ces sont  presque  indéfinies  ;  il  ne  dépend  que  de 

(1)  La  st.ati6t!oue  doit  Ptre  consultée,  sur  ce  point,  avec 
beaucoup  de  réserve.  (Voir  Feuille  d'information  du  Min. 
DE  l'Agriculture,  2  avril  1912). 

(2)  Zolla,  ouv.  CITÉ,  p.  71  et  p.  72. 
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nous  de  les  accroître  et  de  rendre,  sur. notre  sol 
de  France,  la  vie  plus  facile  à  ceux  qui  nous  suc- 
céderont. 


Mais  cette  longue  guerre  a  terriblement  affecté 
notre  agriculture  nationale.  Comme  les  hommes 
de  France,  le  sol,  corps  vivant  de  la  patrie,  a 
souffert,  lutté,  payé.  Avant  même  les  hostilités, 
ainsi  que  le  déclare  avec  courage  M.  le  député 
Henri  Gosnier  (1),  <(  la  routine,  qui  est  tenace  et 
difficile  à  vaincre,  a  persisté  dans  nombre  de 
nos  provinces  et  des  améliorations  insuffisantes 
ont  été  apportées,  quant  aux  procédés  de  culture 
et  aux  appareils  utilisés.  »  Nos  ventes  au  dehors 
ne  portaient  guère  que  sur  des  denrées  de  pre- 
mière valeur.  Pour  les  produits  de  qualité  cou- 
rante, beurre,  œufs,  volailles,  l'Angleterre 
s'adressait  de  préférence  au  Danemark  ou  à  la 
Hollande,  à  la  Russie  ou  à  l'Australie.  L'Alle- 
magne recevait  nos  graines;  mais  elle  les  net- 
toyait et  les  triait  pour  les  réexporter.  Elle  fai- 
sait de  même  pour  nos  fruits. 

La  guerre  a  augmenté  le  déséquilibre  entre  la 
production  et  la  consommation  de  notre  pays  (2)  ; 

(1)  Rapport  au  W  Congrès  radical.  Voir  l'opuscule  de 
M.  Paul  Mellottée,  Faisons  une  agriculture  de  guerre, 
avec  une  intéressante  préface  de  l'Intendant  militaire 
Goudal,  Paris,  11,  rue  de  Sèvres.  On  peut  citer,  comme 
exemple  d'intelligente  vulgarisation,  la  série  des  bro- 
chures agricoles  publiées  par  la  C*«  P.-L.-M.  (La  culture 

DES  vergers,  U  culture  DU  CASSISSIER,  LA  CULTURE  DU 
PRUNIER,  LA  CULTURE  DE  L'ASPERGE,  U  CULTURE  DU  FRAISIER, 
LE  PETIT  MANUEL  DE  CULTURE  POTAGÈRE,  LES  PÉPINIÈRES  D'AR- 
BRES FRUITIERS,  LE  RÉSEAU  DES  PRIMEURS,  ETC.). 

(2)  La  Situation  des  cultures  au  1"  mai  1918  a  été  pu- 
bliée pour  les  céréales  au  Journal  officiel  du  4  juin  et 
pour  les  autres  cultures,  au  Journal  officiel  du  21  Juillet* 
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jamais,  dans  notre  histoire,  la  situation  de  notre 
agriculture  n'est  apparue  aussi  grave,  si  l'on 
songe  surtout  que  l'augmentation  de  consomma- 
tion subsistera  au  lendemain  de  la  paix. 

Dès  maintenant,  la  chute  de  notre  production 
est  démontrée  par  le  tableau  suivant  (1)  : 


19  7 
1916 
19i5 
'.914 
1913 
19  Z 


RROMeMT 


SURFACES 
inutnineéu 
hectares 


4  ZH  450 

5  .30.080 
5  489.230 
a. 060  358 
6.6i2  230 
6.671  580 


OUiNTAUX 


39  231  330 
66  667  320 
«0. 630. 200 
76.93a  063 
86.919  050 
90  991.600 


MÉTEIL. 


SURFACES 
ensemenc. 


91.600 
100  195 
1.  7.350 
119.483 
123.050 
123.760 


lUlNTAUX 


878.850 
1.079.230 
1.098.190 
1.353.563 
1.490.840 
1  561  629 


SEiei-e 


SURFACES 
ensemencées 


810.270 

839.680 

934.600 

1.057.851 

1.175.710 

1.201.030 


QUirîTAUX 


6  987.700 
8.47 L  &8i 
8.420.160 
11.147.140 
12.714.750 
18.382.200 


La  situation,  par  bonheur,  s'est  améliorée  en 
1918.  Ajoutons  que  le  cours  moyen  des  principa- 
les céréales  (2)  était  plus  élevé  en  France  que 
nulle  part  ailleurs,  à  peu  d'exceptions  près.  En 
1913  le  froment,  par  exemple  (prix  le  plus  haut 
en  francs  et  par  cent  kilogs),  valait,  d'après  l'An- 
imaire  international  de  statistique  agricole  :  à 


(1)  Journal  officiel  du  30  septembre  1917  et  du  17  oc- 
tobre. 

(2)  Voir   SUbernajfel-Cherrière    La  crise   de  l'agricul- 
ture,  18,  boulevard   Beaumarchais,  Paris  ;  —  Culture, 

PRODUCTION     ET     COMMERCE     DU     BLtt    DA.NS     LE     MONDE,     PariS, 

Impr.  Nat..  1912  ;  —  Gfography  of  tue  Worlds  .Agricul- 
ture, by  Finch  et  Baktr,  Government  Printing  Office, 
Washington,  1917  :  —  Institut  inteni.  d'agric.  de  Rome, 
.Notes  statistiques  sur  les  céréales,  avnil  1918. 
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Berlin,  25.69;  à  Hambourg,  21.61;  à  Vienne, 
24.10;  à  Anvers,  22.25;  à  Londres,  22.42;  à  Gê- 
nes, 30.25;  à  Odessa,  20.84;  à  Chicago,  17.86; 
à  Buenos-Aires,  20.68;  à  Paris,  29.62  (1). 

Est-il  besoin  de  rappeler  que  le  cours  du  blé 
agit  sur  le  cours  des  autres  produits  alimentai- 
res, sur  le  coût  de  la  main-d'œuvre  et,  par  suite, 
sur  les  prix  de  revient  de  l'industrie  ? 

Il  est  vrai  qu'une  hausse  s'était  déjà  produite 
dans  la  période  de  notre  histoire  qui  s'étend  entre 
J877  et  1882  (2).  Les  défenseurs  de  l'agriculture 
nous  font  observer  que  le  public  aurait  tort  de 
souhaiter  une  nouvelle  crise  agricole  pareille  à 
celle  qui  fit  baisser  le  cours  des  prix  en  réduisant 
à  l'excès  les  profits  du  paysan  et  les  revenus  du 
propriétaire  rural.  Il  est  bien  évident  que,  dans 
un  pays  comme  la  France,  équilibré  sur  la  pro- 
duction agricole,  le  paysan  doit  être  largement 
rémunéré.  Mais  rien  ne  serait  plus  grave  que  d'ac- 
centuer un  conflit  toujours  latent  entre  le  produc- 
teur et  le  consommateur.  Nous  remarquons,  sans 
oser  établir  une  relation  de  cause  à  effet,  que  la 
décadence  de  l'ancien  régime  et  sa  chute  coïnci- 
dent avec  la  grande  période  de  hausse  qui  com- 
mence en  1750  et  se  prolonge  jusqu'à  la  fîn  du 

(1)  Annuaire  international  de  Rome,  1915,  p.  576.  Pen- 
dant la  guerre,  k  prix  du  blé  s'€st  élevé  jusqu'au  cours 
de  75  francs.  Nous  siprna'ons  les  très  intére<=;santes  petites 
brochures  du  département  de  l'agriculture  des  Etats- 
Unis,  et,  par  exemple,  The  agricultur.al  Situ.vtion  for 
1918,  Wheat,  More  Wheat  is  needed  for  Home  use  and 
FOR  THE  allies,  Washington. 

(2)  Zolla,  ouv.  CITÉ,  p.  253  et  suiv.  On  trouvera  le  cours 
du  blé  depuis  1815  dans  la  Statistique  agricole  de  1916, 
Paris,  Impr.  Nat.,  p.  228  et  suiv.  Consulter  Mauguin, 
Etudes  historiques  sur  l'administration  de  l'agriculture 
EN  France,  3  vol.,  Paris,  Impr.  Tremblay,  1876. 


CRÉER  313 

XVIII'  siècle.  Il  y  a  là  une  corrélation  troublante. 
Nous  pensons,  pour  notre  part,  qu'il  faut  à  tout 
prix  provoquer  la  baisse  par  l'abondance;  cette 
politique  est  possible,  si  nous  savons  prendre  un 
point  d'appui  sur  la  science. 

Pour  en  avoir  la  preuve,  examinons  l'élément 
qui  définit  le  mieux  la  production,  c'est-à-dire  le 
rendement  à  l'hectare.  Si  nous  nous  reportons  (1) 
à  V Annuaire  de  statistique  de  l'Institut  interna- 
tional d'agriculture  de  Rome,  nous  voyons  que  la 
France  arrive  au  15*  rang  pour  la  culture  du  fro- 
ment (12,9  quintaux  de  1910  à  1914),  au  16"  rang 
pour  la  culture  du  seigle  (10,2  quintaux),  au 
13'  rang  pour  la  culture  de  l'orge,  au  14'  rang 
pour  la  culture  de  l'avoine,  au  16*  rang  pour  la 
culture  de  la  pomme  de  terre,  au  11"  rang  pour 
la  culture  de  la  betterave  à  sucre.  On  ne  saurait 
trop  insister  sur  ces  faits  graves.  Dans  la  même 
►  période  où  le  rendement  moyen  à  l'hectare,  pour 
le  froment,  tombe  à  12,9  quintaux,  il  est  de  32,6 
au  Danemark,  de  25  en  Belgique,  de  24,5  aux 
Pays-Bas-,  de  21,3  en  Allemagne,  de  21,1  en 
Grande-Bretagne  et  Irlande.  Pour  l'élevage,  notre 
infériorité  était  aussi  nette.  Sur  100  hectares 
d'herbe,  l'Allemagne  élève  37  chevaux,  la  France, 
21  ;  avec  la  même  ressource,  la  Belgique  nourrit 
24S  bnpiifs,  l'Allemagne  179.  la  France  86  (2). 

Voilà  qui  nous  rend  sceptiques  sur  les  discours 
des  comices  et  les  bienfaits  du  Mérite  agricole. 
Ici  encore,  l'ignorance,  la  vanité,  le  contente- 
ment de  soi  ont  causé  d'étranges  ravages.  L'Aca- 
démie d'agriculture  elle-même  n'entend  pas  se 
rendre  à  l'évidence  des  chiffres  contre  lesquels  elle 

(1)  Voir  Silberiiagel,  p.  4  et  siiiv. 

(2)  OUV,   CITÉ,  P.   7, 
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proteste  avec  des  raisonnements  insuffisants  (1). 
Sans  doute,  on  ne  saurait  comparer  les  6  millions 
et  demi  d'hectares  nue  la  France  peut  cultiver 
aux  697.000  hectares  de  la  Grande-Bretagne,  aux 
157.000  de  la  Belgique,  ni  même  aux  1.848.000 
de  l'Allemagne.  Sans  doute,  mais  comment  nous 
expliquera-t-on  que  les  départements  au  rende- 
ment le  plus  fort  (Nord  avec  22  qtx  29,  Seine-et- 
Oise  avec  22  qtx  66)  n'atteignent  même  pas  la 
moyenne  de  la  Belgique  (2)  ?  Dans  la  statistique 
annuelle  du  Ministère  de  l'Agriculture  (année 
1015),  nous  trouvons  pour  le  froment,  des  rende- 
ments moyens  de  5  dans  l'Ariège,  de  5,08  dans 
la  Haute-Garonne,  de  5,46  dans  le  Gers,  de  6,66 
dans  la  Gironde,  de  5,39  dans  le  Lot,  de  5,40  dans 
le  Tam-et-Garonne.  Rien  de  plus  lamentable. 

(1)  Arthur  Young  écrivait,  dans  son  Voyage  en  France  : 
t  Je  n'assiste  jamais  à  aucune  Société  d'agriculture, 
soit  €n  France,  soit  en  Angleterre,  sans  me  demander 
à  part  moi  si,  même  bien  dirigées,  ces  insi-itutions 
ne  font  pas  plus  de  mal  que  de  bien  ».  Il  ajoutait  : 
«  Comme  dans  les  autres  S'Ociétés,  on  s'assemble,  on  fait 
la  conversaTion,  on  offre  de?  prix  €t  on  publie  àes  sot- 
tises ».  Cité  dans  les  Œuvres  de  Turgot,  publiées  par 
G.  Schelle,  t.  II,  pp.  44.  45. 

(2)  M.  Lesage,  dans  Culture,  production  et  commerce 
nu  BLÉ,  p.  VIII,  donne  d^es  explications  ingénieuses,  mais 
qm  ne  nous  ont  pas  paru  satisfaisantes.  M.  Sagnler 
(L'.Wenir  de  la  France,  Paris,  Alcan,  p.  434)  reconnaît,  — 
et  c'est  l'eseentiel,  —  que  la  cause  principale  de  notre 
médiocre  production  se  trouve  «  dans  une  propagation 
insuffisante  des  principes  de  la  science  agronomique 
moderne  ».  M.  le  professeur  Matignon  a  démontré  que 
notre  faible  rendement  vient  de  l'emploi  insuffisant  des 
eiigraio.  La  consommation  moyenne  d'cngra.s  par  hec- 
tare cultivé  est;  :  en  France,  de  0,576  ;  en  .Mlemagne, 
de  1,68  ;  en  Belgique,  de  2,74  ;  aux  Pays-Bas,  de  1,96  ; 
en  Russie,  de  0,0593. 
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M.  Sibernagel-Cberrière  démontre  avec  force 
que,  pour  nos  cultures  à  superficie  réduite,  notre 
infériorité  demeure  la  même.  Il  est  donc  coura- 
geux et  patriotique  de  ne  pas  nier,  de  reconnaî- 
tre que  l'ensemble  de  notre  agriculture  a  besoin 
d'être  réformé,  si  nous  voulons  conserver  à  la 
France  les  milliards  dont  elle  a  bien  besoin.  Ici, 
plus  que  partout  ailleurs,  la  politique  scientifi- 
que s'impose. 

Nous  croyons  qu'il  a  été  désastreux  de  don- 
ner comme  principal  idéal  à  l'agriculteur  l'éco- 
nomie. Il  nous  faut  changer  radicalement  nos 
méthodes.  Les  spécialistes  ont  prouvé  (1)  qu'il  est 
possible  d'obtenir  à  l'hectare  40  quintaux  de  blé 
ou  4.000  quintaux  de  pommes  de  terre.  Le  man- 
que de  main-d'œuvre  n'est  pas  une  excuse  suffi- 
sante. La  première  des  mesures  à  prendre  (2) 
consisterait  à  faire  expérimenter  sur  plusieurs 
hectares,  dans  chaque  département,  les  procédés 
nouveaux  les  plus  intéressants,  susceptibles  de 
provoquer  une  augmentation  des  rendements  du 
sol,  de  manière  à  établir  la  valeur  réelle  de  ces 
procédés  suivant  les  terres,  la  nature  des  cultu- 
res, les  conditions  climatériques. 

L'étude  a  déjà  été  faite  pour  le  blé,  en  parti- 
culier par  M.  le  sénateur  Emile  Rey  (3);  il  a 
observé  spécialement  la  relation  des  récoltes  avec 
la  constitution  physique  du  sol  qui  joue  un  rôle 

(1)  OUV.  CITÉ,  p.   17. 

(2)  OUV.  CITÉ,  p.  18. 

(3)  La  culture  rémunératrice  du  blé,  Paris,  librairie 
Baiillière,  19,  rue  Hautefeuil.e,  1914.  —  Le  récent  pro- 
gramme ministériel  pose  deux  principes  :  A  chaque  terr* 
sa  vraie  culture  ;  à  chaque  culture  toute  la  terre  qui  Ixii 
^t  propre. 
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capital  dans  l'œuvre  des  agents  fécondants  de  la 
nature.  Il  recommande  les  améliorations  physi- 
ques, telles  que  drainage,  défoncements,  chau- 
la ge,  marnage,  ameublissements.  Rey  tire  les  con- 
séquences des  principes  de  Boussingault.  Il  dé- 
montre de  même  combien  nous  faisons  erreur  en 
livrant  le  blé  à  l'invasion  des  herbes  parasites 
qui  dévorent  les  substances  fertilisantes,  ou  en 
laissant  le  sol  se  tasser,  se  durcir,  se  fermer  à 
l'action  fécondante  des  éléments  atmosphériques 
et  des  agents  de  la  nitrification.  Il  nous  expose 
jusqu'où  peut  aller  la  fécondité  du  blé  en  rappe- 
lant les  expériences  nombreuses  tentées  sur  ce 
sujet.  Déjà,  en  1765,  Charles  Miller  arrivait,  par 
une  série  de  procédés  de  tallage  et  de  repiquage, 
à  recueillir  576.000  grains  pour  un  grain  de  blé. 
Bellenoux,  en  190 i,  obtenait  à  son  tour,  avec  un 
seul  grain,  709.000  grains.  On  cite  souvent  les 
rendements  obtenus  par  Marshall  en  Angleterre 
(33  quintaux  à  l'hectare).  Credo  en.  Lorraine 
(38  quintaux),  Grandeau  à  Nancy  (43  quintaux), 
Raulin  à  Lyon  (41  quintaux),  Bellenoux,  en 
Beauce  (62  quintaux).  Avec  15  ou  20  pieds  de  blé 
par  mètre  carré,  nous  dit  le  docteur  Rey,  on 
peut  obtenir  des  rendements  de  quarante  à  cin- 
quante hectolitres  à  l'hectare. 

Des  recherches  analogues  ont  été  faites  par 
Bellenoux  (1)  pour  la  pomme  de  terre,  études 
d'autant  plus  intéressantes  que  cette  culture  réus- 
sit sous  tous  les  climats,  si  elle  trouve  la  somme 
de  chaleur  nécessaire  à  sa  maturation. 


(1)  Cent  mille  kilos  de  pommes  de  terre  a  l'hectare, 
Paris,  Charles  Amat,  11,  rue  de  Méznères. 
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Mais  il  est  plus  facile  de  poser  les  principes 
que  d'en  préciser  les  applications.  En  dépit  des 
apparences  et  d'une  croyance  très  répandue,  la 
science  agricole  est  très  compliquée.  Les  spécia- 
listes les  plus  informés  constatent  «  la  lenteur  des 
progrès  »;  d'après  eux,  ((  l'action  de  l'homme 
s'exerce,  ici,  s/ar  des  transformations  dont  les 
conditions  —  à  peine  connues  aujourd'hui,  — 
peuvent  varier  sans  cesse  »  (1). 

Les  mystères  du  sol,  mais  nous  ignorons  en- 
core leur  sens  !  Un  champ,  c'est,  de  tous  les  la- 
boratoires, le  plus  fermé  peut-être,  dès  que  l'on 
veut  cultiver,  c'est-à-dire  contraindre  le  sol  à 
nous  livrer  des  récoltes  déterminées.  La,  terre, 
dont  on  a  si  souvent  célébré  l'impassibilité,  mais 
elle  vit;  elle  tressaille  autant  et  plus  que  nous- 
mêmes.  C'est  un  corps  souvent  sain  et  tantôt 
souffrant;  elle  connaît,  ainsi  que  nous,  la  force 
et  l'épuisement,  la  jeunesse  et  la  mort.  Elle  est 
sensible.  La  nature  a  ses  sympathies  et  ses  anti- 
pathies, ses  amours  et  ses  haines.  Le  thym,  com- 
pagnon fidèle,  s'attache  à  la  lavande,  il  partage 
sa  bonne  et  sa  mauvaise  fortune;  comme  elle, 
il  déteste  les  gramens.  Le  saule  chérit  la  salicaire; 
le  lin  hait  la  scabieuse,  le  froment  l'ivraie  et 
l'avoine  le  cirse  des  champs. 

La  terre  nous  parle  aussi.  Lorsque  l'homme  se 
courbe  vers  elle,  elle  engage  avec  lui  un  long  dia- 
logue qu'entendent  les  esprits  attentifs.  Elle  sait 
dire  à  celui  qui  l'aime  ce  qui  lui  plaît  et  ce  qui 
la  blesse,  ce  qui  la  révolte  et  ce  qui  la  réjouit. 
11  y  a  en  elle  toute  une  logique  et,  j'ose  le  dire, 
toute  une  morale;  elle  rejette  ce  qui  est  impur; 

(1)  Zolla,  L'Agriculture  modernb,  p.  108. 
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et,  pour  qu'elle  se  donne  avec  toutes  ses  ardeurs 
profondes,  il  lui  faut,  avant  tout,  le  ruisselle- 
ment de  la  lumière  et  les  tendres  baisers  de  l'eau. 
i.a  forêt,  !a  somptueuse  forêt  de  France,  dont 
les  ruines  nous  étreignent  le  cœur  autant  que 
celles  de  nos  cathédrales,  que  de  leçons  ne  nous 
offre-t-elle  pas,  elle  qui  a  caché  si  longtemps  le 
dessin  premier  de  notre  patrie  ?  L'homme  la 
mutile  et  la  méconnaît;  il  ferait  mieux  de  T in- 
terroger. Elle  connaît  et  pratique  ces  rythmes  qui 
nous  groupent  ou  nous  séparent.  Il  est  des  essen- 
ces sociales,  comme  les  résineux,  le  hêtre  ou  le 
chêne,  et  des  essences  disséminées,  comme  l'or- 
me (1).  Il  y  a  là  aussi,  une  hiérarchie  harmo- 
nieuse qui  monte  des  plantes  herbacées  vers  l'ar- 
brisseau et  de  l'arbrisseau  vers  l'arbre.  Vivante 
société  qui  se  suffit  à  elle-même,  qui  utilise  jus- 
qu'à la  mort  des  feuilles,  qui  restitue  au  sol  ce 
qu'elle  lui  emprunte;  exemple  admirable,  si  on 
l'analyse,  de  cette  notion  de  solidarité  que  nous 
poursuivons  en  vain  parmi  nous.  Modèle  aussi 
de  ce  que  devrait  être,  entre  les  hommes,  une 
ascension  bien  réglée.  C'est  pour  trouver  la  lu- 
mière et  le  carbone  dont  il  se  nourrit  que  l'arbre 
cherche  à  dominer;  le  massif  démontre  cette 
émulation,  d'autant  plus  vive  que  le  groupe  est 
plus  actif  et  plus  dense.  Et  cette  force  n'exclut 
pas  la  grâce;  lorsque  les  chatons  apparaissent 
aux  branches  des  noisetiers  ou  des  chênes,  la 
forêt  connaît  le  jeu  de  la  fleur  et  du  vent;  elle 
sent  l'amour  qui  transporte  au  loin  les  graines 
ailées  du  bouleau.  Ici  aussi,  à  l'entour  des  raci- 

(1)  Nous  signalons  à  la  piété  du  lecteur  1p  livre  sur 
l'es  Arbres  forestiers  de  Gatin.  ce  jeune  savant  mort  «n 
héro';,  Paris,  I>ecl)evaiîipr.  1?,  rue  de  Tournon. 
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nés,  par  les  champignons  ou  les  bactéries,  se 
perçoit  le  rôle  infiniment  grand  de  l'infiniment 
petit.  L'arbre,  pris  en  lui-même,  a  sa  jeunesse 
qui  lui  donne  lecorce  lisse,  la  pousse  hardie,  le 
feuillage  abondant;  son  âge  mûr,  qui  arrête  sa 
croissance  en  hauteur  pour  fortifier  son  tronc; 
sa  vieillesse  qui  entraîne  vers  la  mort  ses  bran- 
ches, en  commençant  par  les  plus  hautes.  Une 
éducation  moins  abstraite  que  celle  à  laquelle 
nous  condamnons  encore  nos  enfants  leur  ferait 
découvrir  dans  la  forêt  toutes  ces  lois  de  la  vie 
qui,  par  leurs  principes,  s'appliquent  également 
à  tous  les  êtres.  Et  conmie,  pour  nous,  les  gran- 
des lois  de  la  morale  sont  incluses  dans  la  loi 
naturelle,  la  force  et  la  santé  de  l'esprit  profi- 
teraient largement  de  ce  contact  intelligent  avec 
la  forêt  éternelle,  témoin  de  toute  notre  histoire, 
plus  chère  que  jamais  au  lendemain  des  jours 
où,  de  toutes  façons,  elle  aura  contribué  à  notre 
protection. 

Faut-il  rappeler  tout  ce  qu'ouvre  d'horizons  à 
l'esprit  l'étude  de  la  vie  animale,  sans  cesse  re- 
nouvelée par  les  progrès  de  la  science  (1)  ?  C'est 
un  monde  immense  et  presque  illimité  qui,  de 
ce  fait,  s'ouvre  à  nous.  Dans  un  canton  de  cette 
contrée  magnifique,  on  sait  les  trésors  recueillis 
par  un  Français  comme  Fabre,  dont  le  génie  fut 
si  longtemps  ignoré  (2).  Ses  observations  sur  les 

(1)  Voir,  par  exemple,  dans  la  Bihlnlothèqne  de  philoso- 
phie scientifique,  lîhrairie  Erne?t  F'ammarion  :  G.  Ron- 
mier,  Le  monde  vi?g*!tal  ;  —  Ch.  Dopéret,  Les  transforma- 
tions nti  MONDE  ANIMAL  ;  —  BlaringheiD,  Les  transforma- 
tions   BRTJSQUES   DES  ÊTRES   VIVANTS. 

(2)  Voir  aussi  le  beau  livre  de  Bouvier,  Vie  psycholo- 
r.TQiTK  DES  INSECTES,  Paris,  librairie  Flammarion,  1918. 
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mœurs  des  insectes  nous  enseignent  au  moins  que 
la  vie  de  l'homme  est  seulement  un  aspect  de  la 
vie  universelle.  Les  amours  de  la  Mante,  avec 
leur  férocité,  nous  offrent  des  sujets  de  réflexion 
plus  riches  que  les  analyses  abstraites  de  nos 
plus  subtils  romanciers.  Et  c'est  aussi  une  histoire 
bien  propre  à  la  méditation  que  celle  du  grand 
Paon,  le  papillon  vêtu  de  velours  marron,  cra- 
vaté de  fourrure  blanche,  qui  renonce  à  ses  noces 
nocturnes  pour  courir  vers  la  lumière. 


De  toute  cette  vie,  dont  la  science  réduit  peu 
à  peu  les  mystères,  la  terre  est  le  support  et  le 
refuge.  L'humanité  la  manie  depuis  ses  origines; 
et,  cependant,  nous  avons  à  peine  connu  l'aurore 
des  temps  qui  lui  apporteront  des  soins  vraiment 
intelligents.  Pour  cet  objet,  il  faut  que  le  vieil 
empirisme  s'éclaire.  —  Ainsi,  les  agronomes  ont 
travaillé  pendant  tout  le  xi.x^  siècle  pour  établir 
la  technique  de  l'assolement.  Mais  leur  œuvre 
n'est  point  achevée.  Pour  l'irrigation,  par  exem- 
ple, nous  sommes  encore  au  début  de  nos  efforts. 
La  plante  est  un  appareil  d'évaporation  d'une 
extraordinaire  puissance;  il  lui  faut  trois  cents 
litres  d'eau  environ  pour  qu'elle  produise  un  kilo- 
gramme de  matières  sèches.  ((  Arroser  le  sol  de  la 
France  est  la  grande  entreprise  qui  fera  la  gloire 
du  XX''  siècle  et  assurera  la  prospérité  agricole, 
car  l'eau  est  la  première  condition  de  la  ferti- 
lité »  (1).  Nous  n'avons  pas  encore  résolu  ce  pro- 
blème et  la  faute  en  est  sans  doute  à  l'Etat;  mais 
elle  pèse  aussi  sur  ces  propriétaires,  qui,  trop 

(1)  Dehérain,  Traité  de  chimie  agricole,  p.  10. 
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peu  instruits  des  conditions  de  la  prospérité  agri- 
cole, se  refusent  à  faire  sur  leurs  terres  de  grands 
travaux  d'irrigation.  Il  y  a  cependant  des  exem- 
ples probants.  C'est  l'irrigation  qui  a  permis, 
dans  le  VaucUise,  la  culture  des  fraises  vendues 
à  Paris  et  en  .Angleterre  (1).  Du  fait  de  cette  amé- 
lioration, des  terrains  qui  valaient  250  francs 
l'hectare  se  vendent  aujourd'hui  de  5.000  à  6.000 
francs. 

Mais  il  y  a  plus,  et  l'avenir  nous  réserve  bien 
d'auires  surprises.  Nous  conmiençons  à  savoir 
quel  est,  pour  la  terre,  coiiime  pour  le  corps  hu- 
main, le  rôle  des  microbes,  dont  l'action  sur  le 
sol  était  ignoré  il  y  a  trente  ans  (2).  Penchez-vous 
sur  une  portion  de  terre,  en  apparence  inerte;  il 
y  a  là  des  colonies  indéfinies  de  microbes  qui  dis- 
solvent les  phosphates  et  déterminent  la  formation 
des  nitrates,  c'est-à-dire  de  l'aliment  essentiel  du 
végétal.  Berthelot  a  démontré  que  des  organismes 
vivants  sont  capables  de  fixer  sur  le  sol  l'azote  de 
l'air.  Des  expériences  faites  dans  l'Aube,  à  Fon- 
tenay-le-Pierreux,  ont  confirmé  la  vérité  de  cette 
théorie;  dans  des  terres  calcaires,  inaptes  jusqu'a- 
lors à  la  culture  de  la  luzerne,  il  a  suffi  de  répan- 
dre en  surface  des  éléments  d'une  vieille  luzer- 
nière  contenant  les  bactéries  pour  obtenir  un  bon 
rendement.  Ce  ne  sont  d'ailleurs  là  que  des  indi- 
cations sommaires.  La  chimie  agricole  serait  seule 
capable  de  les  préciser  et  elle  avoue  qu'elle  est 

(1)  Zolla,  ouv.  CITÉ,  p.  71  ei  72. 

(2)  IBIR.,  p.  94  et  suiiv.  Voir  le  livre  essentiel  d'Albert 
Colson.  L'ESSOR  de  la  chimie  appliquée,  Paris,  librairie 
Ernest   Flammarion.    1918.   —  Gabriel    Bertrand,    Sur   le 

BOLE  DES  INFINIMENT  PETITS  CHIMIQUES  EN  AGRICULTURE,  Pa- 
ris,  Dubreuàl,   18,   rue  Clauzel,  1913. 
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au  seuil    des  découvertes  dont  s'enrichira   sans 
doute  un  prochain  avenir. 


Les  progrès  ne  sont  pos'=;i,bles  qu'à  une  con- 
dition :  c'est  que  Vagriaûtvre  devienne  une  in- 
dustrie et  une  industrie  scientifique.  Tous  les 
agronomes  de  quelque  valeur  sont  d'accord  sur 
ce  principe.  Rey  'A)  considère  justement  la  terre 
végétale  conmie  une  fabrique  de  plantes  ;  il  étu- 
die, tour  à  tour,  V usine  elJe-même  et  les  matiè- 
res premières.  «  Cette  simple  distinction,  écrit- 
il,  permettra  presque  toujours  à  l'agriculteur  de 
voir  sur  quel  point  il  doit  porter  ses  efforts  pour 
améliorer  ses  cultures.  Est-ce  du  côté  de  V usine  ? 
La  couche  végétale  possède-t-elle  la  porosité,  la 
perméabilité,  la  fraîcheur,  la  profondeur  néces- 
saires ?  Est-ce  du  côté  de  la  matière  première  ? 
Le  sol  est-il  pourvu  d'une  quantité  suffisante  de 
principes  fertilisants?  Sont-ce  les  deux  parties  à 
la  fois  qui  laissent  à  désirer  ?  Par  la  décompo- 
sition du  problème  en  ces  deux  éléments  et  par 
l'étude  séparée  de  chacun  d'eux,  il  sera  facile 
d'arriver  à  s'éclairer  et  de  trouver  la  solution 
cherchée  ».  Si  nous  n'avions  pas  crainte  d'anti- 
ciper sur  des  explications  qui  prendront  place 
dans  un  des  chapitres  suivants  de  ce  livre,  nous 
dirions  dès  maintenant  que  le  Taylorisme  doit  être 

(1)  Ouv.  CITÉ,  p.  10.  —  Voir  Daniel  ZoUa,  L'Agricul- 
ture MODERNE,  Paris,  Ern€st  Flammarion  ;  —  Emile 
Blauctiard.  Dts  tkanchéi.8  aux  sillons,  Saint-Etienne, 
librairie  Clievailier,  1917  (uuvra/e  très  simple  et  excel- 
lent). —  Sur  LA  CULTURE  El  L'INDUSTRIE  DES  PLANTES  ARO- 
MATIQUES  ET   DES   ILANTIS   MÉDICINALES   DE   MONTAGNE,    VOir  1  OU- 

viage  de  Gatteloséé   et  Lamolte,   Editions   scientifiques 
FRANÇAISES,  PaTis,  25,  Tue  Laurlston. 
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rigoureusement  appliqué  à  l'agriculture  comme  à 
tous  les  efforts  de  l'activité  humaine. 

On  ne  saurait  nier  les  progrès  considéra- 
bles de  l'agriculture  allemande  par  l'utilisa- 
tion des  enseignements  de  la  chimie,  surtout 
dans  la  première  moitié  du  xix*  siècle  (1).  L'Alle- 
magne a  fait  de  grands  efforts  pour  l'irrigation 
et  le  drainage  rationnels,  pour  le  choix  des  cul- 
tures .successives,  pour  l'usage  des  engrais  chi- 
miques en  mélanges  dosés  selon  la  nature  du  sol 
et  les  exigences  des  diverses  productions.  Sa  con- 
sommation d'engrais  chiniiaues  passe  de  32  mil- 
lions de  quintaux,  en  1890,  à  environ  120  millions 
en  1910.  Notre  ennemie  a  surtout  développé  l'em- 
ploi de  la  potasse  et  de  la  «  farine  Thomas  ».  Elle 
a  profité  aussi  des  progrès  de  la  culture  mécani- 
que. Les  deux  tableaux  suivants  fournis  par  Helf- 
ferich,  méritent  d'Mre  médités- 


MACHINES 

1832 

1895 

1907 

Batteuses  ordinaires 

268.367 
75.600 
63.842 
19.634 

836 

596.869 

259  364 

1()9  465 

35  084 

18  649 

1.696 

947.003 
488  867 
290  039 
301.325 

2.995 

»        à  vapeur  

Semeusf's 

Moissonneusps 

Ép:indeuses  d'engrais. 

Chan  ues  à  vapeur 

Hors  d'état  d'accroître  ses  surfaces  cultivées, 
l'Allemagne  a  intensifié  ses  rendements.  Dans  !a 
production  mondiale,  elle  occupait,  en  1913,  une 

(1)  Voir   HeirrericJi.  orv.    cité.    p.    37    et  sulv.;  —   Die 

DEUTSCHE    LaNDWIRTHSCHAFT,     HAUPTEnOEBNlSSE    DER    REICHS- 

STATiSTHc,  Berlin,   Puitkammer,   1J13. 


324 


CREER 


excellente  place  pour  le  froment  et  le  seigle,  sui- 
vant de  près  les  Etats-Unis  ;  elle  gardait  un  bon 
rang  pour  l'orge  et  l'avoine.  Pour  les  pommes 
de  terre,  elle  dépassait  de  beaucoup  les  autres 
Etats.   Elle  battait  de  nombreux  pays  agricoles 


Denrées  Alimentaires 
et  Fourragère» 

Moyenne  des  Années  4883-1887              1 

Superficie 
cultivée 
Hectares 

Production 
totale 

Tonnes 

Rendement 

par  hectare 

100  ki  os 

Seijfle . 

Fronienf 

Orjte  d'été 

Pommes  déterre 

Avoine  ..   

Foin 

Seigle 

Froment 

Orgo  d'éti^ 

5-830  200 
1  918  0()0 

1  737  700 

2  912.800 
3-785.000 
5.905.100 

5.867.800 
2  585  2()0 
2.232  800 

25  459.200 
4.291  000 

16.874.aX) 

10.0 
13  4 
12  8 
87.4 
11  3 
28  5 

Moyenne  des  Années  1S08-1912 

6.168.261 
1.911-768 
1  604.116 
3,315.137 
4  317  753 
5. 94  s'.  237 

11.012.171 
3.962.390 
3.220.068 

44.220.213 
8-189.062 

25.024.865 

17.8 
20.7 
20.1 
133.4 
19  0 
42.1 

Pommes  de  terre.. .. 
.\voine 

Foin 

pour  le  rendement  à  Vhectare;  il  serait  puéril 
de  méconnaître  que,  mal  favorisée  par  les  con- 
ditions naturelles,  elle  dut  ce  résultat  à  ses  métho- 
des et  à  son  outillage.  Les  procédés  fondés  sur  la 
science  ont  été  spécialement  appliqués  par  elle  à 
la  culture  de  la  betterave. 
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L'agriculture  française,  par  bonheur,  n'a  pas 
besoin  de  chercher  à  l'étranger  des  guides.  Elle 
n'a  qu'à  suivre  les  leçons  des  savants  de  notre 
pays,  dont  quelques-uns  ont  laissé  un  si  grand 
nom.  Mais,  comme  pour  toutes  les  autres  branches 
de  l'industrie,  il  faudrait  que  la  pratique  fût  plus 
docile  aux  indications  du  laboratoire  et  que  l'exem- 
ple de  cette  soumission  fût  donné  par  l'Etat  lui- 
même,  avec  méthode  et  résolution.  Nos  rendements 
pourraient  s'accroître  bien  vite  dans  l'intérêt  du 
pays  tout  entier. 

i.e  premier  des  remèdes  à  la  situation  nrésente 
est  l'usage  intelligent  des  tracteurs  mécaniques  (\), 
bien  que  l'on  ne  doive  pas  considérer  ce  remède 
comme  suffisant  à  lui  seul.  De  crrands  efforts  ont 
été  tentés  depuis  la  guerre  pour  faire  connaître  et 
pour  essayer  les  différents  modules  d'appareils. 
Par  un  arrêté  du  5  septembre  1915.  le  ministre  de 
rAsrricuUure  décide  de  subventionner  larçrement 
les  erroupements  nui  en  achMeront  ;  par  application 
de  la  loi  du  7  avril  1917,  il  a  été  organisé  un  ser- 

(1)  Voir  Hltier.  Chrontque  agricole  dans  I'Expansion 
J^rONOMTOTTE  (16  jiiiiUet  1917  :  —  Bttu.fttn  pe  i.a  Thampbe 
SYNTirATE  HE  I.A  MOTOTî.TiTRE  f59.  aveinie  Hocb-p.  Paris)  ; 
—  Cosnier.  Bappobt  cnt    p.   4  :  —  rhaiiv<>an.   Rapport 

AU  NOM  DE  la  COMMISSION  CHARGÉE  D'EXAMINER  LA  PROPO- 
SITION DE  LOT  DE  M.  CHAUVEAT)  AYANT  POUR  OBJET  DE  DONNER 
DES   ENCOURAGEMENTS    SPÉCIAL X    AU    LABOURAGE   Mf.CANTQUE    DES 

TERRES.   (S^nat,  année  1918,  n»  29)   :  —  Noël  Amatidru. 

LE  MACHINISME     AGRICOLE    ET     LA     GUERRE,     dans    la     ReVlie 

Science  et  Tndt'strie,  85,  rue  Saint-Lazare,  Paris,  n*  du 
l"  mars  191S  ;  —  D'  Chanvea.i.  la  France  agricole  et 
LA  GUERRE,  dans  la  Nouvelle  Pevue.  80.  me  Taitbont, 
no  dn  15  mars  1918  ;  —  Trwu'x  du  Congrus  du  Gi^nie 
civil,  spction  VTI  ;  —  Henri  Girard.  Le  mai(?rtel  agri- 
co!E.  Paris,  23.  avenue  de  Messin*»,  1917  ;  —  Compère- 
Morel,  La  motoculture  dans  la  Traction  moderne,  11, 
boulevard  de  la  Madeleine,  15  Janv.   1919. 


vice  national  de  la  culture  mécanique.  Les  essais 
sont  contrôlés  par  le  directeur  de  la  station  d'es- 
sais, M.  Ringelmann;  ils  font  l'objet  de  fréouents 
rapports  devant  l'Académie  d'afa*iculture.  L'Union 
du  Sud-Est  des  syndicats  agricoles  a  spécialement 
étudié  les  divers  aspects  du  problème.  Mais, 
suivant  les  calculs  de  M.  Edmond  Théry  (1),  il 
faudrait,  en  moyenne,  300  appareils  par  départe- 
ment, soit  environ  25.000  pour  toute  la  France. 
Nos  usines  sauront-elles  s'outiller  pour  cette  fa- 
brication ?  Jusqu'à  quel  point  pourrons-nous 
imiter  les  Etats-Unis,  oîi  plus  de  soixante  cons- 
tructeurs fabriquent  aujourd'hui  plus  de  cent 
modèles  différents  d'appareils  de  motoculture  ? 
Durant  la  seule  campagne  de  1917,  il  a  été  mis 
en  fonctionnement  au  moins  trente-quatre  mille 
tracteurs  sur  les  terres  des  Etats-Unis  (2)-  Nous 
n'avons  pas  à  nous  placer  au  même  point  de  vue 
que  la  Chambre  syndicale  de  la  motoculture  qui 
défend,  en  même  temps  que  des  intérêts  généraux, 
une  conception  commerciale.  Nous  croyons  cepen- 
dant avec  elle  que  le  Gouvernement  français  doit 
encourager  de  toutes  ses  forces  le  développement 

(!)  Articles  de  I'Economtste  européen.  Suivant  M.  Noël 
Amaudru,  la  France,  avant  la  ^uerr*.  possédait  seule- 
ment une  charrue  par  7  b'ctares  de  terre  labourable, 
un  semoir  mécanique  par  6ô0  hectares  de  céréales  et 
d€  racines,  une  faucheuse  par  200  hectares  de  prairies, 
une  moissonneuse  par  500  hctares  de  céréales  et  une 
batteuse  par  60  hectares.  En  décembre  1918,  nous  avons 
environ   3000  tracteurs    en    service. 

(2)  Cette  question  de  la  culture  mécanique  préoccupe, 
tout  naturellement,  les  Républiques  de  l'Amérique  du 
Sud,  dont  nous  avons  sig-nalé,  au  chapitre  II,  les  am- 
bitionis  agricoles.  Voir,  par  exemple,  Anales  de  la  So- 
ciEDAD  RURAL  .\rgenti.na.  li"  d«  février  1917.  Sarnaiento 
834.    Buenos-Air^: 
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de  CPtte  nouvelle  indu-trie  nalionnle,  en  laissant 
jouer  la  libre  concurrence;  l'Etat,  les  départe- 
ments et  les  conuiiunes  auront  à  donner  l'exemple 
en  af'h'^tant  des  mnr-hinpç  no'T  In  ruUure  des  ter- 
res ;  l'Ftnt  devrait  diricrer  lYducation  poptdnire  et 
organiser,  pour  les  blessés,  pour  les  aj^riculteurs 
en  détresse,  pour  les  générations  nouvelles,  pour 
h-s  conducteurs  de  camions  Qui  reviennent  des 
armées,  des  écoles  de  motocvlttire.  Suivant  M. 
Henri  Cosnier  fl),  le  tracteur  remplira  plusieurs 
rôles  A  la  ferme;  il  actionnera  tour  A  tour  la  char- 
rue et  les  appareils  de  préparation  du  sol,  le  se- 
moir, la  fnuclieuse,  la  moissonneu^^e;  il  mettra  en 
marche  la  presse  à  fourrage,  la  batteuse,  le  trieur, 
le  coune-rncinps  ;  il  devra,  en  un  mot,  répondre  à 
tous  les  besoins  usuels.  Des  types  différents  seront 
à  créer,  suivant  les  diverses  régions  de  la  France. 


Le  problème  de  la  culture  mécaniaue  pose, 
à  son  tour,  le  problème  du  rememhremeTii  qui 
a  donné  lieu  aux  propositions  de  loi  Chauveau, 
Louis  Marin,  Paul  Ribevre  et  au  proiet  du  Minis- 
tre de  l'Airriculture.  Suivant  la  définition  de 
M.  Chauveau  ^2),  le  remembrement  a  pour  obiet 
de  créer  des  domaines  continus,  en  réunissant 
les  parrelles  qui  les  constituent  ;  il  les  rappro- 
che, il  les  rattache,  comme  ferait  une  opération 
chirurgicale.  Nous  y  voyons,  pour  notre  part, 
une  application  de  la  Taylorisation.  Le  procédé 
est  ancien.  Les  premiers  remembrements  connus 
s'effectuèrent  en  Souabe,   dans  le  canonicat  de 

(1)  Rapport  cité,   p.   5. 

(2)  SËNAT,  &ané«  1917.  Rappon  n*  169. 
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Kempîen;  on  les  cite  sonvenl  comme  des  modè- 
les. On  a  beanroiip  travaillé  sur  ce  sujet  sons  l'an- 
cien Régime.  Rn  France,  le  premier  remembre- 
ment fut  entrepris  au  début  du  xviir  siècle,  sur 
le  territoire  de  Rouvres,  près  de  Dijon.  î.es  habi- 
tants, résolus  à  racheter  la  redevance  dénommée 
«  Mâtrosse  »,  demandèrent  au  roi  de  la  convertir, 
partie  en  fonds  de  terres,  partie  en  double  dîme. 
On  profita  des  opérations  de  débornement  pour  re- 
manier la  totalité  du  finage.  T.es  résultats  furent 
excellents.  L'opération,  nous  dit  François  de 
Neufchâteau,  «  fixa  pour  jamais  A  Rouvres  le  li- 
bre abord  des  héritages,  le  sens  de  la  culture,  la 
pente  des  eaux  et  l'affranchissement  de  toute  ser- 
vitude ».  Un  remembrement  vénérai  nous  apparaît 
comme  indispensable  aujourd'hui. 


Le  problème  des  entais  se  pose,  pour  notre 
agriculture,  d'une  façon  non  moins  errave.  —  Les 
engrais  pfinsjifiafcs  (i)  sont  constitués  par  des 
superphosphates  ou  des  scories  de  déphosphora- 
tion.  Les  premiers  sont  fabrinués  en  traitant  les 
phosphates  naturels  par  leur  ooids  d'acide  sulfu- 
rique.  Les  phosphates  naturels  nous  viennent  sur- 
tout de  l'Algérie  et  de  la  Tunisie  dont  la  produc- 
tion s'élevait,  en  1913,  à  2.750.000  tonnes  (800.000 
importées  en  France  ;  338.000  tonnes  en  1915  ; 
275.000  en  1916,  198.000  en  1917  ;  247.000  en 
1918.  Les  scories  de  déphosphoration  proviennent 
de  nos  usines  métallurgiques.  —  Les  engrais  po- 
il) Louis  Mancrin,  Rapport  à  la  Ligue  française,  26, 
mal  1917  ;  —  Cosnier,  RApronT  cnÉ,  p.  5  ;  —  Max  Lam- 
bert, Les  engrais  chimiques  et  produits  chimiques  utiles 
A  1,'AnRicui.TURE,  Paris,  23,  avenue  de  Meséiné,  1917. 
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tassiqves  sont  fournis  par  la  Haute-Alsace  et  par 
Stassfurth. —  Pour  les  engrais  azotés,  nos  ressour- 
ces, avant  la  suerre,  provennient  soit  du  nitrate  de 
soude  exploité  au  Chili,  soit  du  sulfate  d'ammo- 
niaque, produit  secondaire  de  la  fabrication  du 
gaz  d'éclairage,  des  fours  à  coke  ou  du  traitement 
des  vidanges.  La  réaction  du  chimiste  français 
Kuhlmann  permet  de  transformer  facilement  l'am- 
moniamie  en  acide  nitriaue. 

T)^s  le  déhnt  de  la  mT^rre  sonc-marine,  le  Mi- 
nistJ^re  comprit  ane  notre  ravitaillement  en  nitrate 
du  Chili,  base  de  toute  notrp  fabriontion  de«;  exnb- 
sif«;.  ri'îmiait  d'f^^rp  comnromis  On  sp  mit  an«:si- 
t/M  A  l'œuvre  nour  réaliser  la  fabrication  svnthé- 
tiaue  de  l'acide  nitriaue,  soit  par  combinaison  di- 
recte de  l'ox^^gène  et  de  l'azote  de  l'air  par  l'arc 
électrique  étalé  en  nappe  (procédé  Birkeland  et 
Eyde,  notamment),  soit  par  oxydation  de  l'am- 
moniaque. Cette  derni^^e  était  elle-même  produite 
par  synthèse  directe  (combinaison  de  l'hvdroçène 
et  de  l'azote,  procédé  Haber)  ou  par  l'action  de 
j'pon  «îTir  la  crni^amirlp.  On  obtient  la  cvanamide 
en  fixant  au  fonr  électrique  l'azote  de  l'air  sur  du 
carbure  de  calcium. 

Le  rapnort  adressé  par  le  Mini<:tre  de  l'Apicul- 
ture au  Président  de  la  Républiaue  le  26  septem- 
bre 1917  (1)  dénonçait  la  gravité  de  notre  situa- 
tion en  ce  nui  concerne  les  entrais.  Il  avouait  mie 
la  production,  augmentée  des  importations,  était 
bien  loin  de  répondre  aux  besoins.  Tl  prévoyait,  en 
particulier,  une  véritable  disette  de  nitrate.  Vers 
la  fin  de  janvier  1918,  le  mini.stre  du  ravitaillement 
déclarait  (2)  la  situation  un  peu  meilleure;  il  affir- 

(1)  Journal  officikl  du  28  septembre  1917. 

f2)  Instruction  aux  préfets  du  21  Janvier  1918. 
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mait  qiie  le  sonrre  et  le  «^nlfate  de  mivre  pour- 
raient être  livrés  en  quantités  suffisantes:  si  le  ni- 
trate de  soude  demeurait  rare,  le  sulfate  d'ammo- 
niamie  pouvait  être  di«;triliué  à  raison  de  50  % 
des  quantités  emplovées  avant  la  c:uerre:  l'appro- 
visionnement en  superphosphates  penr-ettait  une 
large  distribution.  Le  ministre  conseillait  de  faire 
usaf^e  de  la  chaux  et  du  plâtre  comme  amende- 
ments- 

L'armistice  a  changé  heureusement  cette  situa- 
tion :  rr>rr*'t  r^c;  fnbrirnt'onc;  de  cnerre  permet  de 
m.ettre  à  la  disposition  des  arncnltpnr^;.  pour  le 
printemps  de  1P19.  environ  ?oo.nnn  tonnes  de 
prcduit"!  azotés  Le  retour  de  l'Alsace  met  h  notre 
disposition  des  sels  potassiques  en  quantité  illimi- 
tée. 


La  France  est  le  pays  d'élection  des  bonnes  se- 
mences. Et,  cependant,  même  sur  ce  domaine,  les 
Allemands  se  sont  attaqués  à  nous  (\).  L'acrricul- 
teur  français  a  la  réputation,  justifiée  selon  les 
spécialistes,  d'acheter  des  «semence*:  <^ans  en  véri- 
fier la  valeur,  sans  considérer  mi'il  s'agit  non 
d'une  mati^rp  inerte,  mais  d'or^ani<;mes  vivants 
d'une  qualité  variable:  le  prix  de  vente,  surtout, 
décide  de  son  choix.  Le  marché  français  servit  à 
l'Allemagne  pour  l'écoulement  de  ses  mauvaises 
semences.  D'un  lot  d^  nramiTiée^:  fourragères, 
acheté  en  Amérioue,  l'AlVmand,  par  des  triages 
appropriés,  tirait  trois  qualités  :  la  première  était 

fl)  Voir  Schrlhaux,  Comaterce.  PRonumoN,  ^^1t1.\o- 
RATiON  DES  SEMENCES,  Paiis,  23,  avPniie  de  Messine,  1917. 
—  Berihault,  la  Proddciion  des  semences  chez  les  cul- 
tivateurs, Parts,  23,  av«nue  c[«  M«8sine,  1917. 


vendue  t^^s  cher  en  An,£rletprre  :  la  (ienxipme  de- 
meurait en  Allemagne;  on  réservait  la  troisième  à 
la  France.  Ainsi  s'expliniiont^  pour  une  part,  les 
insuccès  dont  se  plaignaient  nos  créateurs  de  f»rai- 
ries  (1). 

La  reconstitution  de  nos  massifs  forestiers  en- 
traînera une  consommation  considérable  de 
semences.  Or,  pour  certaines  d'entre  el'es.  nous 
étions  tributaires  de  l'AllemaErne  et  de  l'Autriche. 
—  On  comnrend  nve  les  érrivainc:  sné'^inli<;tps  ré- 
clanient  des  mesures  nropr^s  n  iTitpn«;ifîpr  notre 
produrt'on  nationale  et  à  en  améliorer  la  nualité. 
On  insiste  surtout  pour  l^s  semences  de  graminées 
fourragères  aue  nous  recevions  d'Allemaqrpe  et 
pour  les  semences  de  lin.  Nous  avons  dén«^r»«:é, 
sans  résultat,  des  millions  en  primes  aux  cultiva- 
teurs de  lin  et  de  cbanvre:  nou«?  n'avons  na'ç  trou- 
vé un  centime  pour  des  recbercbes  tecbnimies  (2). 
Ainsi,  notre  commerce  spécial,  bien  crue  très  pros- 
père, n'a  pas  acauis  l'importance  A  laquelle  notre 
situation  privilégiée  nons  permettait  de  prétendre. 
En  appliquant  les  méthodes  de  sélention  découver- 
tes en  France,  en  se  faisant,  le  plus  souvent,  les 
intermédiaires  entre  le  conqommafpur  et  les  pro- 
ducteurs français,  ru^sec  ou  an^érirnîns.  les  Alle- 
mands ont  usurpé  sur  les  marehés  étranf?er<;.  et 
m^me  sur  le  marché  français,  une  p^ace  oui  nous 
appartient.  Nous  devons  fermer  complètement 
notre  frontière  aux  semences  d'on>ine  alle- 
mande, parfaire  l'œuvre  si  remarnuable  de  nos 
célèbres  maisons  de  foraines  ;  créer,  en  aussi 
grand  nombre  que  possible,  des  établissements 
spécialisés  dans  l'amélioration  d'une  espèce  uni- 

(1)  OUV.    CITÉ.    p.   U. 

(2)  Oirv.  CITÉ.  p.  J8, 
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que  ou  d'espèces  très  voisines  les  unes  des  autres; 
enfin,  décentraliser  la  sélection,  en  créant  au 
moins  autant  de  centres  spéciaux  d'amélioration 
qu'il  existe  de  grandes  régions  agricoles  en 
France  (1). 


S'agit-il  de  lutter  contre  les  ennemis  des  plan- 
tes ?  Les  Etats-Unis  nous  donnent  de  fortes  le- 
çons (2).  Tout  d'abord,  ils  fondaient,  pour  la  bio- 
logie générale,  des  centres  de  recherche  bien 
mieux  installés  que  les  nôtres.  Ils  ont  créé  la 
Station  d'évohition  expérimentale  de  Cold  Spring 
Harbor,  sur  les  rives  de  l'Atlantique,  dans  Long 
Island,  près  de  New-York.  La  conception  pre- 
mière de  ce  genre  d'installation  appartient  au 
savant  français  A.  Giard;  mais  il  n'a  pu  la  réali- 
ser dans  notre  pays;  tandis  que,  là-bas,  grâce  aux 
libéralités  de  Andrew  Carneggie,  le  biologiste  Da- 
venport  organisait  l'étude  minutieuse  de  tous  les 
problèmes  de  la  biologie  générale  (hérédité  et  va- 
riation ;  formation  des  types  organisés  par  muta- 
tion, par  sélection  ou  par  hybridation;  nue«5tions 
relatives  à  la  reproduction  et  à  la  sexualité)  (3). 
<(  L'œuvre  du  norsonnel  de  la  Station  de  biolocrie  gé- 
nérale, écrit  M.  Paul  Marchai,  est  d'ouvrir  des 
voies  nouvelles  et  de  concentrer  toute  son  énergie 
à  la  recherche  des  principes  directeurs  ou  des  lois 

(1)  Ce  sont  les  conclusions  de  Schribaux,  ouv.  cité. 
Un  laboratoire  de  s<^lection  des  graines  de  betteraves  a 
été  créé  en  1917  à  Montarprls. 

(2)  Voir  Les  sciences  Pini.ncTQnES  appi.ici'i^es  a  l'agri- 
culture ET    LA   lutte    contre    LES    ENNEMIS    DES    PLANTES    AUX 

Etats-Unis,  par  Pau]  Marchai,  Paris,  librairie  Lhomme, 
3,   rue    Corneille,   lî*16. 

(3)  Ouv.  ciTfi,  p.  as. 
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dont  les  autres  travailleurs  auront  ensuite  à  trou- 
ver les  applications  ». 

Le  Département  de  l'Agriculture,  considéré  en 
lui-niAme,  <(  constitue  la  plus  vaste  organisation 
administrative  et  scientifique  qui  existe  au  monde 
pour  mettre  en  valeur  la  production  du  sol  d'une 
nation  (t)  ».  Partout,  sur  l'immense  territoire,  par 
ses  stations  expérimentales,  par  sa  coopératicm 
avec  les  institutions  de  tous  les  Etats  de  l'Union, 
par  ses  innoinlrables  publications  populaires,  .7 
se  trouve  en  contact  intime  avec  le  producteur  et 
met  à  sa  portée  toutes  les  facilités  désirablos  pour 
lui  permettre  de  bien  exploiter  ses  terres.  •<  I>'or- 
ganisation  gf^nérale  se  caractérise  par  le  't/welop- 
pement  restreint  de  r Administration  centrale  et 
par  la  grande  extension  des  services  scientifi- 
ques ou  techniques  ».  Les  services,  dirigés  par 
des  savants  spécialistes,  étaient  ainsi  dotés  et 
distribués  en  1913-1914  : 

Météorologie..  Weather  bureau    1.707.610  d. 

Bétail Bureau  of  Animal  Industry  2.031.196  — 

Cultures Bureau    of  Plant   Industry..  2.667.995  — 

Chinai€ Bureau  of  Chemistry   1. 058.140 — 

Sols Bureau  of  Soils  334.020  — 

Entomologie...  Bureau   of   Entomology 742.210  — 

Biologie. Bur.  of  Biological  Survey..  170.990  — 

Statistique Bureau  of  Statistics  243.680  — 

Forêts Foresi    Service    5.399.670  — 


(1)  Ouv.  CITÉ.  p.  45.  Voir,  à  titre  d'exemple,  le  beau 
Yearbook  du  Ministère  de  l'Agnculture,  Washington, 
Governmeni  Printing  Office,  1918.  Si  l'on  veut  se  faire 
une  lidée  très  neite  de  la  façon  dont  se  répartit  la  pro- 
duction aux  Etats-Unis,  il  suffira  de  demander  à  Was- 
hington, Governmeni  Printing  Office,  la  petite  publi- 
cation modèle  intitulée  A  graphic  summary  of  American 
AGRICULTURE,  by  Smith,  Baker  et  Halnsworth.  Quelque- 


Le  Département  de  l'Agriculture  édite  un  très 
grand  nombre  de  publications  (1)  et  les  distribue 
avec  une  extrême  libéralité  surtout  parmi  les  fer- 
miers. On  signale  qu'en  une  seule  année,  en  1912, 
44  nouveaux  Farmer's  Bulletins  furent  publiés  et 
répandus,  représentant  un  tirage  de  plus  de  dix 
millions  de  fascicules. 

Au  sein  de  cette  organisation,  le  bureau  d'en- 
tomologie travaille  à  lutter  par  les  méthodes  les 
plus  scientifiques  contre  les  insectes  nuisibles. 
Il  dispose  d'un  personnel  de  deux  cent  cinquante 
membres  (2)  ;  il  fonctionne  d'après  les  métho- 
des de  Taylor.  On  en  jugera  par  sa  division  en 
huit  sections  :  1°  Insectes  nuisibles  aux  céréales 
et  plantes  fourragères  ;  —  2°  Insectes  nuisibles 
aux  cultures  maraîchères  et  sarclées  et  aux  subs- 
tances alimentaires  en  magasins  ;  —  3°  Insectes 
nuisibles  aux  arbres  fruitiers  à  feuilles  caduques 
et  à  la  vigne  ;  —  4°  Insectes  nuisibles  aux  cultures 
fruitières  tropicales  et  subtropicales;  —  5°  In- 
sectes nuisibles  aux  cultures  méridionales,  à 
l'homme  et  aux  animaux  domestiques  ;  — 
6°  Insectes  nuisibles  aux  forêts  ;  —  7°  Latte 
contre  le  Gij)sy  Moth  et  le  Brown-tail  Moth  ; 
—  8°  Apiculture.  A  chaque  section  se  trou- 
vent annexées  un  certain  nombre  de  stations  dis- 
tribuées dans  les  différentes  régions  des  Etats- 
fois,  ces  brochures  prennent  un  aspect  humoristique  ; 
par  exemple,  sur  la  conservation  et  la  dessiccation  des 
fruits.  Home  Canninc  and  Dryinc  of  Vegetabies  and  fruits, 
Maryland  Building,  Wa^hinprton. 

(1)  Des  Républiques,  de  l'Amérique  du  Sud  ont  Imité 
cet  exemple.  Voir  les  puhlicat'ons  du  îMinisterio  de 
INDUSTRIAS   (Montevi..to,    Imprenta  Naclonal). 

(2)  Nous  avons,  dans  nos  services  français,  quatre 
entomologistes. 
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Unis  et  chargées  d'exécuter  le  travail  expérimen- 
tal. Toutes  les  notes  prises  par  le  personnel  sont 
consignées  sur  des  fiches  uniformes,  remplies  selon 
des  règles  invariables  qui  permettent  une  centrali- 
sation et  un  classement  faciles  au  Bureau  central 
de  Washington. 

Nous  sortirions  du  cadre  que  nous  nous  som- 
mes tracé,  en  suivant  la  description  des  travaux 
organisés  par  les  dilîérentes  sections  du  bureau 
d ' en tomo lotie  ou  du  bureau  des  cultures.  Il  se- 
rait cependant  bien  intéressant  d'étudier  leffort 
de  vulgarisation  tenté  par  ce  derriier  service  qui 
a  institué  pour  les  seuls  Etats  du  Sud  plus  de 
100.000  fermiers  dénwnstrateurs  et  plus  de 
800  ayents  instructevrs  (1).  —  11  ne  serait  pas 
moins  utile,  pour  combattre  notre  esprit  de  rou- 
tine, d'examiner  le  fonctionnement  de  la  célèbre 
Université  de  Cornell,  située  dans  l'Etat  de  New- 
York,  près  de  la  petite  ville  d'ithaca,  dans  une 
des  régions  les  plus  pittoresques  des  Etats-Unis; 
nulle  part  au  monde,  il  n'existe  un  enseignement 
aussi  bien  organisé  pour  l'application  des  scien- 
ces biologiques  à  l'agriculture. 

Mais,  sans  pénétrer  sur  le  domaine  des  spé- 
cialistes, nous  pouvons  au  moins  retenir  les  con- 
clusions du  guide  que  nous  avons  choisi.  «  Don- 
nant, écrit  .Marchai  (2),  une  preuve  de  la  largeur 
de  vues  qu'ils  savent  associer  aux  tendances 
éminenmient  pratiques  de  leur  esprit,  les  Amé- 
ricains se  sonl  gardés  de  délimiter  nettement  les 
domaines  de  la  pensée  scientifique  et  des  éner- 
gies api)liquées;  ils  se  sont  efforcés  d'en  multi- 

(1)  Ouv.  CITÉ,  p.  200. 
(8)  Ouv.  CITÉ,  p.  377. 
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plier  les  points  de  contact  et  de  pénétration... 
La  conclusion  qui  s'impose,  en  présence  de  l'œu- 
vre magnifique  accomplie  par  les  services  biolo- 
giques américains,  c'est  qu'il  ne  nous  est  plus 
permis  en  France  de  rester  stationnaires  ;  nous 
devons  faire  tous  nos  efforts  pour  organiser  les 
services  de  biologie  appliquée  à  l'agriculture  sur 
une  base  large  et  solide  ». 

Les  Etats-Unis  ont  déjà  obtenu  une  protection 
elïicace  pour  le  plus  grand  nombre  de  leurs  cul- 
tures. En  tenant  compte  des  différences  de  cli- 
mat, nous  pourrions  appliquer  avec  succès  leurs 
méthodes  à  la  France.  «  Notre  territoire  étant 
infiniment  plus  restreint  que  celui  des  Etats- 
Unis,  l'établissement  d'une  défense  méthodique 
contre  les  ravageurs  doit  nous  apparaître  comme 
facilement  réalisable.  .  De  tels  résultats  se  tra- 
duisent par  d'immenses  récoltes  préservées,  et 
c'est  par  centaines  de  millions  que  l'on  peut  éva- 
luer l'épargne  ainsi  réalisée  chaque  année...  Le 
Bureau  of  Plant  Indusiry  a  empêché  de  péricli- 
ter Tune  des  cultures  les  plus  productives  des 
Etats-Unis,  celle  du  cotonnier.  Ce  sont  là  de 
grands  exemples  qu'il  était  bon  de  rappeler  : 
car  ils  établissent  avec  la  plus  complète  évidence 
qu'il  n'est  d'autre  voie  féconde  que  celle  de  Vov- 
ganisation  scientifique  du  travail  pour  mettre  en 
pleine  valeur  le  sol  national  et  pour  restituer  à 
l'agriculture  la  plus  grande  part  des  richesses 
que  lui  font  perdre  annuellement  les  rava- 
geurs ». 

M.  le  Recteur  Joubin  nous  a  décrit  (1)  les  Ins- 

(1)  Ouv.  CITÉ,  p.  23  et  suiv.  Sur  la  vie  agricole  an- 
glaise, consulter  le  Journal  of  the  Board  of  Agriculture 
(3,  St-James's  square,  London)  ;  le  Journal  of  the  Royal 


CRÉER  337 

tituts  agricoles  des  Universités  anglaises.  Dans 
les  Instituts  de  Cambridge  et  de  Leeds  qui  con- 
trôlent de  grands  districts  agricoles,  l'agriculture 
est  l'objet  de  recherches  incessantes;  par  exem- 
ple, on  y  étudie  le  blé  de  Manitoba.  Chaque  se- 
maine, des  voyages  sont  organisés  pour  les  fer- 
miers qui  viennent,  à  tour  de  rôle,  sur  les  do- 
maines du  Collège,  observer  des  résultats  et  rece- 
voir des  conseils. 

Au  Japon  (1),  même  souci,  même  méthode.  Le 
Collège  d'agriculture  de  l'Université  de  Tokyo 
possède  des  fermes,  des  pêcheries,  des  domaines 
forestiers  (150.000  hectares).  Tout  naturellement, 
le  peuple  japonais  se  passionne  pour  la  produc- 
tion de  la  soie.  En  dehors  de  ses  grands  Instituts 
de  sériciculture,  le  Japon  entretient  des  écoles  spé- 
ciales pour  l'enseignement  du  personnel  secon- 
daire, comme  l'Ecole  d'Uyeda. 


Ce  qui  nous  manque  en  France,  c'est  beaucoup 
moins  l'intelligence  dans  la  conception  que  l'or- 
dre   et    la    volonté  dans  l'exécution  (2).  Parmi 

ACRicuLTURAL  SOCIETY  OF  England  (London,  John  Murray, 
Albemarle  street)  ei  ]e  Journal  d'Irlande  (116,  Grafton 
Street,  Dublin). 

(1)  IBID.,  p.  23  et  suiv.  —  Voir  le  Journal  of  the  Collège 
OF  Science,  Tokyo,  Published  by  the  Univeredty,  Tai- 
sho.  6.  Le  n°  du  E5  nov.  1917  contient  une  étude  de  deux 
cents  pages  en  allemand  :  de  même,  pour  le  n°  du 
30  déc.  1917.  La  persistance  de  l'influence  germanique 
se  manifeste  dans  ces  publications  d'un  lu-ve  et  d'une 
science  remarquables. 

(2)  Certaines  de  nos  malsons  d'édition  ont  fait  d« 
louables  efforts  pour  répandre  la  science  agricole.  Il 
faut  citer  les  collections  de  vulgarisation  de  la  librairie 
Hachette  et  de  la  librairie  Larousse. 

.     .  « 
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d'autres  chercheurs,  M.  Roux,  directeur  de  nos 
services  scientifiques,  encore  si  pauvrement  do- 
tés, a  décrit  les  nioyens  qu'il  conviendrait  de 
mettre  en  œuvre  pour  augmenter  notre  production 
agricole  puisque,  demain,  nous  n'aurons  pas  de 
plus  impérieux  devoir.  Ses  conclusions  s'accor- 
dent avec  celles  de  tous  nos  grands  spécialistes  : 
améliorations  foncières  (drainer  les  bas  fonds; 
irriguer  les  pentes;  boiser  les  sommets);  —  in- 
dustrialisation des  moyens  de  culture  (remembre- 
ment, moto-culture);  —  emploi  intensif  des  en- 
grais; défense  des  récoltes  contre  les  ravages  des 
parasites;  —  recherche  scientifique,  expérimen- 
tale et  méthodique,  de  tous  les  procédés  nou- 
veaux capables  d'augmenter  les  rendements,  de 
diminuer  les  pertes  et  de  mieux  utiliser  nos  pro- 
duits. 

Nos  terres  ne  renfermeront  jamais  assez  d'azote, 
de  phosphore  et  de  potassium.  D'après  M.  Mati- 
gnon, professeur  au  Collège  de  France,  si  notre 
cultivateur  doublait  la  quantité  d'engrais  absor- 
bée jusqu'ici  par  la  culture  du  blé,  il  est  absolu- 
ment certain  que  le  rendement  pourrait  atteindre 
au  moins  le  rendenient  allemand.  La  production 
nationale  passerait  alors  de  SO-85  millions  de 
quintaux  aux  environs  de  125  nifllions,  représen- 
tant un  excédent  de  valeur  marchande,  aux  prix 
d'avant  guerre,  supérieur  à  un  milliard.  La 
France  deviendrait  exportatrice  de  blé. 

Par  l'amélioration  rationnelle  de  nos  diverses 
plantes  cultivées,  la  production  supplémentaire 
dépasserait  3  milliards.  En  augmentant  le  rende- 
ment des  terres,  on  accroîtrait  le  nombre  des  ani- 
maux entretenus  par  la  ferme.  Or,  quelles  que 
soient  les  difficultés  rencontrées  au  cours  de  la 
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guerre,  nous  pouvons  demain  obtenir  tous  les 
produits  nécessaires  pour  une  politique  scienti- 
fique d'agriculture  intensive.  L'emploi  des  engrais 
à  haute  dose  s'imposera  partout.  L'Etat  devra 
contrôler  leur  fabrication,  empêcher  la  spécula- 
tion et  la  fraude,  améliorer  l'organisation  des 
syndicats  en  vue  de  la  fourniture  directe  aux  cul- 
tivateurs. 

Mais  il  y  a,  nous  l'avons  vu,  une  hygiène  des 
plantes  comme  une  hygiène  des  hommes.  Nous 
nous  protégeons  contre  les  épidémies;  nous  dé- 
fendons les  animaux  contre  les  épizooties.  Il  nous 
faudra  préserver  les  plantes  des  épiphyiies.  Nous 
ne  récoltons  que  ce  que  nous  laissent  les  para- 
sites; la  dîme  qu'ils  prélèvent  représente  au  moins 
la  moitié  de  la  récolte;  leurs  dégâts  dépassent 
de  beaucoup  les  dommages  apparents.  Suivant 
M.  Roux,  l'alternance  des  cultures  ne  serait  qu'un 
moyen  d'éliminer  les  parasites;  la  jachère  repré- 
senterait un  moyen  héroïque  de  les  détruire  par 
inanition  (1).  La  culture  intensive  ne  saurait  se 
contenter  de  cet  empirisme.  Les  remèdes  actuels 
de  la  pharmacopée  agricole  sont  le  soufie,  les 
sels  de  cuivre,  les  arsenicaux,  la  nicotine.  Médi- 
cation bien  insuffisante  contre  des  milliers  de 
maladies  parasitaires  !  La  science,  sur  ce  point, 
a  presque  tout  à  créer.  Il  lui  faut  entreprendre 
pour  la  plante  le  même  travail  qu'elle  a  réalisé 
pour  l'hoajme.  Le  décret  du  11  mai  1915  a  bien 
créé  un  modeste  service  des  Epiphijties;  mais 
c'est  la  pierre  d'attente  d'une  organisation  essen- 
tielle pour  la  construction  de  laquelle  il  serait 


(1)  Sur  le  t61«  de  la  jachère,  voir  Parisot,  Rotations 
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tout  à  fait  inintelligent  de  ne  pas  consentir  de 
larges  crédits. 

D'une  façon  générale,  notre  ministère  de  l'Agri- 
culture, qui  possède  déjà  un  certain  nombre  de 
laboratoires  et  de  stations  d'étude,  aura  à  réno- 
ver tout  son  outillage.  L'industrie  agricole  doit, 
plus  que  toute  autre,  obéir  à  cette  loi  dont  nous 
démontrerons  l'importance  et  qui  impose  à  tou- 
tes les  activités  une  subordination  totale  à  la 
science.  M.  Roux  trace  le  plan  de  cette  réorga- 
nisation. On  peut  en  discuter  les  détails;  on  ne 
saurait  en  contester  les  principes,  en  méconnaître 
l'urgente  nécessité. 

Le  programme  se  résume  dans  le  tableau  sui- 
vant : 

L  —  Division  de  phytotechnie 

1°  Section  de  chimie.  —  Recherches  sur  les 
matières  fertilisantes,  engrais,  anticryptogami- 
ques,  insecticides,  désinfectants  du  sol;  sur  la 
composition  et  l'utilisation  industrielle  des  plan- 
tes (œnologie,  brasserie,  cidrerie,  distillerie,  su- 
crerie, industries  textiles);  sur  la  conservation 
des  produits  végétaux  alimentaires. 

2°  Section  d'entomologie.  —  Recherches  sur 
les  insectes  parasites  des  plantes  et  sur  les 
moyens  de  les  détruire.  ---  Recherches  sur  les 
insectes  utiles  (apiculture,  sériciculture). 

3°  Section  de  jihytopathologie.  —  Recherches 
sur  les  cryptogames  et  microorganismes  parasi- 
taires des  plantes. 

i"  Recherches  d'ornithologie.  —  Recherches 
sur  les  espèces  d'oiseaux  insectivores  auxiliaires 
de  l'agriculture  et  les  moyens  de  les  protéger. 
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5"  Section  de  hoianiqne.  —  Recherches  sur  le 
choix  et  l'essai  des  semences,  le  choix  et  l'amé- 
lioration des  espèces  ou  varioles  de  plantes  culti- 
vées. 

II.  —  Division  de  zootechnie 

1°  Section  de  V élevage.  —  Recherches  sur 
l'amélioration  et  l'utilisation  des  races,  sur  l'ali- 
mentation, l'hygiène  et  les  maladies  des  animaux 
domestiques. 

2°  Section  industrielle.  —  Recherches  concer- 
nant les  industries  agricoles  animales. 

A.  —  Industrie  du  lait,  de  ses  dérivés  et  sous- 
produits  (beurrerie,  laiterie,  fromagerie,  caséi- 
nerie,  etc.). 

B.  —  Industrie  de  la  viande  et  des  issues  (bou- 
cherie, charcuterie,  fabrication  des  conserves, 
frigorifères,  etc.). 

C.  —  Industrie  des  peaux,  poils,  laines  et  plu- 
mes. 

D.  —  Industrie  des  sous-produits  (équarrissage, 
utilisation  des  os,  cornes,  graisses,  sang,  etc.). 

Que  l'on  compare  à  ce  plan  d'inspiration  scien- 
tifique l'organisation  actuelle  de  notre  ministère 
de  l'Agriculture;  l'on  mesurera  l'importance  de 
l'œuvre  que  nous  devons  accomplir. 


Certaines  réformes  mériteraient  un  examen 
détaillé. 

M.  Cosnier  énumcre  les  plus  importantes  dans 
la  deuxième  partie  du  rapport  que  nous  avons 
cité.   Nous  devrons  développer  nos  plantations 
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fniitières  (1),  appliquer  les  procédés  scientifiques 
de  dessication  ou  de  conservation,  créer  des  pépi- 
nières régionales;  et,  d'autre  part,  reconstituer 
notre  cheptel,  former  des  stations  zootechniques; 
ou  enfin,  restaurer,  dans  un  style  plus  moderne, 
nos  sucreries  et  distilleries. 

Pour  la  production  animale,  l'amélioration  des 
races  devra,  ainsi  que  l'expose  le  programme  mi- 
nistériel, être  poursuivie  suivant  un  plan  métho- 
dique. Il  importera  notamment  d'adopter  deux 
innovations.  T-a  première  est  d'appliquer  aux  re- 
producteurs milles  de  l'espèce  bovine  la  règle  de 
l'approbation  obligatoire  comme  pour  les  étalons 
de  la  race  chevaline.  La  deuxième  serait  d'attri- 
buer aux  propriétaires  des  meilleurs  reproduc- 
teurs des  primes  de  conservation. 

L'exploitation  des  produits  veut  être  organi- 
sée tout  aussi  bien  que  la  production.  «  La  base 
de  toute  l'exploitation  agricole  de  la  France  de- 
vra, écrit  justement  Cosnier,  être  l'entrepôt  fri- 
gorifique »  (2).  On  sait  que  tous  les  produits  agri- 
i  I 

(1)  Voir  Minist.  de  rAsrriculture,  Commission  pour 
L'TNnnsTRTF  DES  FRTTTTS.  Parls,  Imp.  Nat..  1917:  —  Chat€nay, 
L'HORTictTLTTTRE.  Paris,  23,  avenue  de  Messine,  1917  ;  — 
Gavoty,  La  culture  fruitière  et  maraîchère  en  France. 
même  af'Tesse  ;  —  la  P«vue  la  Pomolocie  française 
(Lyon,  Legendre)  :  l'Horticulture  après  la  guerre  {n°  de 
mai  1917)  ;  —  Pourquoi  ne  pas  entreprendre  de  grandes 
plantations  fruitifres  pour  l'exportation  ?  (no  d€  juil- 
let 1917)  ;  —  Conservation  des  fruits  frais  par  dessica- 
tion (n»  d'août  1917)  ;  —  L'industrie  du  séchage  des  fruits 
EîJ  Californie  (n»  de  septennhre  1917),  etc..  Sut  1«  séchafre 
des  légrumes  et  pommes  d*  terre  en  Allemapn^.  voir  la 
Norddeutsche  Allgemfine  Zeitung  du  4  janvier  1918. 

(2)  Sur  la  question  d'Cs  viandes  frigorifiées  et  de  l'ali- 
mentation française,  voir  André  Lebon,  Problèmes  éco- 
nomiques NÉS  DE  LA  GUERRE,   Paris,  Fayot,  1918  ;  —  Sur 
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coles,  de  quelque  nature  qu'ils  soient,  peuvent 
être  conservés  à  letat  frais  pendant  six  mois 
sous  une  température  variant  de  —  2°  à  +  2°. 
Il  faudra,  de  même,  fournir  à  la  production  des 
transports  frigorifiques  :  wagons  frigorifiques, 
comme  il  en  fonctionne  aux  Etats-Unis;  ou  wa- 
gons  isothermiques. 

Nos  abattoirs  français  sont  généralement  an- 
ciens et  démodés  (1)  ;  appliquant  à  notre  ville  no- 
tre volonté  de  réforme,  nous  en  avons  construit 
un,  qui  nous  paraît  correspondre  aux  nécessités 
de  l'alimentation  pour  une  grande  masse  d'habi- 
tants. 

La  généralisation  de  l'industrie  frigorifique  mo- 
difiera, de  toute  évidence,  le  régime  de  nos  foires 
et  marchés.  Les  Associations  syndicales,  dont  le 
fonctionnement  est  déterminé  par  la  loi  de  1865, 
modifiée  en  1888,  et  qui  sont  destinées  à  faciliter 
les  travaux  d'intérêt  collectif,  auront  à  se  moder- 
niser, à  étendre  leur  champ  d'action.  Il  en  est  de 
môme  pour  les  coopératives.  Les  spécialistes  ré- 
clament aussi  la  création  de  Chambres  d'agricul- 
ture, représentant  avec  exactitude  le  monde  rural, 
et  complétées  par  l'institution  de  prudhommes 
agricoles. 

La  France  nouvelle  devra  améliorer  la  condi- 

l€s  Produits  de  laiterie,  voir  le  rapport  de  Berge  et  de 
Lappar^nt,  Paris,  23.  avenue  de  Messine,  1917.  —  Con- 
sulter encore  (même  adresse)  la  Situation  du  cheptel 
FRANÇAIS  de  M.  Vacher,  les  Plantes  industrielles  de 
H.  Hitler,  le  Marché  de  u  Viande  de  Lucas. 

(1)  Voir  la  circulaire  du  Ministre  de  l'A^rrlculiure  ftux 
Préfets,  en  date  du  27  février  1918.  Sur  l'industrie  de  la 
viande  en  Uruguay,  voir  Cassamagnaghi,  Metodos  de 
conservation  y  elaboracion  de  carnes,  Montevideo,  Im- 
prenta  Nacional,  1916. 
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tion  de  l'ouvrier  agricole,  lui  procurer  un  salaire 
équivalent  à  celui  de  l'ouvrier  urbain,  l'associer 
aux  bénéfices,  lui  fournir  un  logement  convena- 
ble, lui  permettre  la  vie  de  famille,  le  protéger 
contre  les  accidents.  L'hygiène  du  village  et  de  la 
ferme,  voilà  toute  une  science  à  créer  ! 

Faut-il  ajouter,  en  terminant,  que  notre  admi- 
nistration de  l'agriculture  elle-même  doit  se  trans- 
former de  fond  en  comble  pour  se  mettrç  en  har- 
monie avec  le  régime  nouveau  que  nous  avons 
sommairement  décrit.  M.  Henri  Cosnier  (1)  ré- 
clame avec  raison  une  large  décentralisation,  la 
division  de  la  France  en  régions,  la  création  de 
stations  agronomiques  avec  laboratoires  et  instru- 
ments de  recherches,  le  développement,  en  gé- 
néral, de  tous  les  services  scientifiques,  la  vul- 
garisation des  découvertes  et  des  procédés  nou- 
veaux, la  multiplication  des  champs  d'expérience 
et  des  champs  de  démonstration.  C'est  dans  ce 
domaine  surtout  que  la  dépense  ne  saurait  être 
ménagée  puisque  les  sommes  consacrées  à  l'amé- 
lioration de  l'agriculture  demeurent  sur  notre  sol 
pour  y  fructifier. 

Enfin,  l'enseignement  devra  être  développé  et 
débarrassé  de  l'empirisme  qui  pèse  encore  sur 
lui. 

C'est  le  conseil  que  n'a  cessé  de  nous  donner 
pendant  la  guerre  l'un  des  hommes  les  plus  qua- 
lifiés pour  parler  de  l'agriculture  française,  M.  E. 
Tisserand.  Il  a  retracé  les  grandes  phases  de 
l'évolution  subie  par  notre  enseignement  agri- 
cole, après  chaque  grande  commotion  nationale 

(1)  Rapport  cité,  p.  7.  —  Voir  Ministère  de  l'Agricul- 
ture, Avant-projet  d'un  programme  agricole,  Paris,  Imp. 
Nationale,  ■  1919. 
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et  dessiné  le  plan  d'une  large  revision.  «  Si  l'on 
se  livre,  écrit-il  (4),  à  l'étude  approfondie  de  tout 
notre  système  d'enseignement,  on  constatera  que 
des  réformes  sont  à  faire  dans  toutes  les  branches 
du  système  et  que  toutes  nos  institutions  appellent 
des  modifications  et  de  nombreuses  améliora- 
tions, si  l'on  veut  fermement  qu'elles  placent  no- 
tre agriculture  au  niveau  qu'elle  doit  occuper.  En 
premier  lieu,  on  constatera  qu'il  faut  développer 
de  plus  en  plus  l'enseignement  scientifique  dans 
nos  écoles,  en  leur  imprimant  une  plus  grande 
activité,  en  les  dotant  des  ressources  en  bâtiments, 
en  laboratoires,  en  outillage  et  en  personnel  né- 
cessaires à  l'accomplissement  de  leur  tâche  ». 
n  C'est  à  la  science  à  percer  les  ténèbres  au  mi- 
lieu desquelles  nous  vivons  encore  et  à  éclairer 
notre  agriculture;  c'est  à  l'enseignement  qu'il 
appartient  de  faire  connaître  les  solutions  acqui- 
ses et  les  applications  à  en  faire  ».  Il  faut  au 
moins  que  la  France  réalise,  pour  chaque  plante 
de  culture,  ce  qu'elle  a  obtenu  dans  les  trente  der- 

(1)  L'Enseignement  agricole,  Paris,  typographie  Philippe 
Renouard  (19,  rue  des  Saints  Pères),  p  12.  Voir  aussi 
son  Rapport  sur  les  établissements  agricoles  de  recher- 
ches SCIENTIFIQUES,  présentié  à  l'Académie  des  sciences 
dans  les  séances  des  20  nov   et  4  déc.  1916,  et  le  Rapport 

DE  M.  ViCER  SUR  l'organisation  DE  L'ENSEIGNEMENT  PROFES- 
SIONNEL PUBLIC  DE  L'AGRICULTURE,  Sénat,  n»  7,  année  1917. 
Les  prog-rès  de  raprriculture  vers  une  organisation  scien- 
tifique se  manifestent  même  en  de  petits  Etats.  Voir, 
comme  exemple,  le  Resumen  de  la  Répuhlique  de  Cuba, 
Habana,  Imprenta  de  Ramûla,  1916,  ou  The  Development 
OF  THE  Philippines  by  Henry  Jackson  Waters,  Prési- 
dent of  the  Kansas  State  Agricultural  Collège.  Manila, 
bureau  of  Printing,  1915.  Sur  l'Argentine,  consulter  El 
Progreso  Agricola  de  la  Nation,  par  Emilio  Frères, 
Buenos-Aires,  Imprenta  P.  Gadola. 
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nières  années  pour  la  betterave  et  la  pomme  de 

terre  industrielle. 

L'Enseignement  agricole,  en  France,  comprend 
aujourd'hui  (1)  : 

Pour  les  garçons  :  1°  U Institut  national  agro- 
nomique (16,  rue  Claude-Bernard,  à  Paris),  école 
supérieure  de  l'Agriculture,  destinée  à  former  des 
administrateurs  des  domaines,  des  ingénieurs,  des 
chimistes,  des  agents  pour  l'administration  des 
eaux  et  forêts; 

2°  Les  Ecoles  nationales  (V agriculture,  à  Gri- 
gnon  (Seine-et-Oise),  à  Montpellier  et  à  Picnnes, 
d'un  degré  moins  élevé  que  l'Institut  agrono- 
mique ; 

3°  L'Ecole  nationale  d'horticulture  de  Ver- 
sailles ; 

i°  Les  Ecoles  pratiques  d'agriculture,  au  nom- 
bre d'une  trentaine;  les  élèves  y  sont  admis  sans 
concours  ou  à  la  suite  d'un  concours  très  simple; 
on  y  forme  des  cultivateurs  éclairés  et  de  bons 
contremaîtres  agricoles  ; 

5"  Les  Ecoles  d'agriculture  d'hiver,  générale- 
ment annexées  à  un  établissement  scolaire,  lycée, 
collège,  école  primaire  supérieure,  etc.. 

Pour  les  jeunes  filles  :  1°  Deux  sections  à 
l'Ecole  supérieure  de  Grignon  :  section  normale 
supérieure  pour  la  préparation  des  professeurs  et 
des  directrices  d'Ecoles  ménagères,  section  d' en- 
Ci)  S'adresser,  pour  les  détails,  au  Ministère  d€  l'Ajçri- 
culture,  Bureau  de  l'enseignement  agricole.  Consulter 
Georges  Rabault,  L  Après  guerre  a  la  campagne  (Revue  de 
Viticulture,  Paris,  35,  boulevard  Saint-Michel),  ei  Ensei- 
gnement AGRICOLE  POPULAihE  (même  Revue)  ;  Docteur  Chau- 
v€au,  L'Enseignement  professionnel  et  public  de  l'agri- 
culture, dans  la  Nouvelle  Revue  du  15  juiU^t  1918. 
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seignement  supérieur  pour  les  filles  d'agricul- 
teurs ; 

2°  Une  section  d'enseignement  agricole  pour 
jeunes  filles  à  Rennes; 

3"  Des  écoles  ménagères  fixes  établies  à  Coëtlo- 
gon  (Ille-et-Vilaine)  et  à  Kerliver  (Finistère); 

4"  Les  écoles  ménagères  ambulantes. 

La  loi  récemment  votée  par  la  Chambre  des 
députés  et  le  Sénat  complète  cette  organisa- 
tion (1).  Mais  nous  croyons,  nous  aussi,  que  la 
science  agricole  ne  peut  se  généraliser  sans  le  con- 
cours de  l'école  primaire;  c'est  seulement  par  l'in- 
tervention intelligente  de  l'instituteur,  éduqué 
lui-même  en  vue  de  cet  effort,  que  les  notions 
nécessaires  pénétreront  dans  les  masses  ru- 
rales. Au  moins  faut-il  que  le  professeur  d'agri- 
culture soit  laissé  à  sa  fonction  et  qu'il  ne  de- 
vienne ni  un  bureaucrate  ni  un  agent  électoral. 
En  Belgique,  où  l'agriculture  est  si  prospère,  il 
y  a  un  professeur  par  canton.  L'œuvre  que  nous 
réclamons  exige  la  participation  de  tous  ceux  qui 
ont  des  intérêts  sur  le  sol.  «  Un  trop  grand  nom- 
bre de  représentants  des  classes  éclairées  se  sont 
bien  souvent  contentés  de  demander  des  revenus 
aux  terres  qu'ils  possèdent  et  qui  sont  cultivées 
par  d'autres.  Cette  indifférence  doit  disparaître, 
s'ils  veulent  être  réellement  dignes  de  jouir  de  la 


(1)  Voir  SÉNAT.  n<»  7,  année  1917,  Rapport  de  M.  Viger. 
Nous  avoas  essayé  nous-même  de  prouver  notre  con- 
viction, la  nécessité  pour  les  vUlee  de  lutter  elles  aussi 
contre  l'exode  rural  en  créant,  sur  un  donnalne  de 
186  hectares,  l'Ecole  lyonnaise  d'agrl culture  d«  Clbeins, 
près  de  Trévotix  (Ain). 
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propriété  »  (1).  La  terre  exige  la  présence  réelle. 
Elle  représentera  le  meilleur  placement  pour  des 
capitaux  qui,  avant  la  guerre,  s'exportaient  trop 
facilement  à  l'étranger.  Nos  organisations  de  cré- 
dit agricole  ont  fait  beaucoup  ;  elles  ne  sauraient 
suffire  pour  la  tâche  prochaine. 


Par  dessus  tout,  on  doit  souhaiter  qu'un  mou- 
vement de  reconnaissance  ramène  vers  la  terre 
ce  pays  qui  avait  eu  le  tort,  parfois,  de  la  négli- 
ger. La  raison  fournira  les  moyens;  c'est  le  cœur 
qui  doit  donner  l'élan. 

Rien  n'est  plus  urgent  pour  l'avenir  de  notre 
pays  qu'une  large  Renaissance  agricole.  —  Il 
faut  revenir  à  la  terre.  Nos  pères  ont  fait  pour 
elle  beaucoup.  Jadis,  nos  plateaux  de  Champagne 
étaient  blancs,  nus  et  déserts;  l'homme  y  vivait 
comme  aux  temps  primitifs  de  notre  histoire,  brû- 
lant sa  paille  pour  se  chauffer  et  cuire  sa  nour- 
riture. La  forêt,  sur  ce  corps  sauvage,  a  jeté  son 
large  et  prodigue  manteau.  Jadis,  nos  landes  et 
nos  dunes  de  Gascogne  avaient  si  peu  de  valeur 
que,  s'il  fallait  vendre  une  terre,  on  conduisait 
l'acheteur  sur  une  colline  et  on  lui  abandon- 
nait pour  quelques  sous  tout  l'espace  que 
pouvait  atteindre  sa  voix;  aujourd'hui,  le  pin 
maritime  enrichit  cette  région  sur  laquelle  flotte 
son  parfum.  Nos  pères  ont  fait  beaucoup;  nos  fils 
devront  faire  davantage. 


(1)  Sagnier,  ouv.  cité,  p.  433.  —  Nous  remercions 
M.  Eugène  Roux,  directeur  des  services  sanitaires  et 
scientifiques  au  Ministère  de  l'Agriculture,  qui  a  bien 
voulu  examiner  les  épreuves  de  oe  chapitre. 
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Il  faut  revenir  à  la  terre.  Il  est  sûr  que  c'est 
elle  seule  qui  vraiment  nous  soutient  comme  il  est 
sûr  qu'elle  nous  endormira.  L'humanité  s'accroît, 
plus  vite,  hélas,  chez  les  autres  que  chez  nous. 
L'homme  attend  avec  anxiété  ce  blé  que  sa  faim 
va  meurtrir  car  il  n'a  plus  le  temps  de  patienter. 
Il  sun'eille  le  bois  qui  monte  car  il  lui  faut  en 
toute  hâte  des  meubles  et  des  maisons.  La  terre 
se  prête  à  ce  jeu  cruel  qui  la  prive  de  ses  grâces 
anciennes;  son  destin  est  le  sacrifice.  Elle  s'est 
mariée  à  l'homme;  mais  elle  veut  au  moins  qu'il 
l'aime  et  qu'il  la  féconde. 

Il  faut  revenir  à  la  terre,  recueillir  les  ensei- 
gnements qu'elle  nous  a  déjà  donnés,  solliciter 
les  secrets  qu'elle  nous  cache  encore.  Avant  cette 
guerre,  qui  lui  a  pris  tant  de  fils,  nous  avions 
une  tendance  à  l'abandonner.  Le  paysan  fuyait 
vers  la  ville  dont  il  entendait  au  loin  le  bour- 
don. L'atelier  a  dévoré,  comme  l'usine,  jusqu'à 
nos  petites  paysannes,  fleurs  naïves  du  sol  de 
France,  si  variées  de  couleur  et  si  riches  d'ins- 
tincts profonds.  Dans  un  livre  qu'il  ne  faut  pas 
cesser  de  relire,  la  Terre  qui  meurt,  M.  René 
Bazin  a  dépeint  la  détresse  du  vieux  métayer 
français  ;  près  du  château  vide,  il  voit  grandir 
l'abandon,  et,  buvant  l'air  frais  oîi  flotte  l'âme 
d'une  vieille  province  française,  il  se  désole  au 
spectacle  de  cette  agonie.  Il  y  a,  dans  ces  déser- 
tions, beaucoup  de  notre  faute.  Nous  avons  aban- 
donné le  paysan  ;  nous  avons  gardé  pour  nous  le 
bien-être  et  le  luxe;  nous  lui  avons  laissé  le  dur 
labeur,  la  lutte  contre  les  saisons,  tous  les  périls, 
toutes  les  incertitudes.  La  science  peut  guérir  ce 
mal  :  oui,  la  science  qui  n'est  ni  l'ennemie  de  la 
nature,  ni  l'ennemie  de  la  poésie,  ni  l'ennemie 
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de  la  vie  elle-même,  mais  porte  en  elle  la  richesse 
et  la  force. 

Il  faut  revenir  à  la  terre.  Déjà,  les  plus  nobles 
esprits  de  France  nous  en  donnent  l'avis.  N'est-ce 
pas  ce  que  nous  disait  le  beau  poète  François 
Porche  dans  cette  pièce  admirable  qui  se  termine 
par  un  appel  émouvant  pour  le  sol  national  ?  En 
chacune  de  nos  régions,  de  jeunes  Français  pa- 
reillement travaillent.  L'un  d'eux,  Pierre  Agué- 
tant,  dans  ses  lentes  méditations  au  sein  du  pays 
natal,  chante  la  glèbe  réparatrice  : 

Les  morts  en  ont  formé  la  substance  sacrée  ; 
notre  vie  est  en  germe  au  cœur  de  son  sommeil  ; 
épousant  l'infini  de  la  voûte  azurée, 
ell«  enfante,  accordée  aux  flammes  du  soleil. 

Tout  €st  né  de  la  terre  et  retourne  à  la  terre  I 
Et  quand  s'exhalera  le  dernier  eouffle  humaiin, 
c'est  que,  rendant  le  monde  au  silence  divin, 
elle  aura  refermé  ses  entrailles  de  mère. 

Elle  nous  appelle;  écoutons-la.  Mère,  elle  nous 
dresse  à  la  grande  école  de  la  fraternité.  C'est  là 
qu'il  faut  s'associer,  mettre  en  commun  les  bras 
et  les  courages.  Qu'une  Allemagne  brutale  et  or- 
gueilleuse demande  son  avenir  à  la  forge,  qu'elle 
ait  exagéré,  qu'elle  veuille  accroître  le  rôle  du 
métal,  nous  le  savons,  et  c'est  un  fait  dont  nous 
tiendrons  compte.  Mais  la  France  est  surtout  un 
champ;  elle  ne  peut  renier  cette  définition  sans 
compromettre  tout  son  avenir  et  sacrifier  toute 
son  histoire.  Je  lui  donnerais  volontiers,  pour 
ses  armes  parlantes,  une  rose  et  un  épi  de  blé. 

Il  faut  revenir  à  la  terre  de  France. 


CHAPITRE  IX 

LES  INDUSTRIES  DE  LA  MER 


I.  —  La  Marine  marchande.  —  Un  pays  sans 
marine  est  un  oiseau  sans  ailes.  —  En  19il,  notre 
flotte  commerciale  figure  au  cinquième  rang.  — 
L'œuvre  de  l'Allemagne  depuis  1871  et  pendant 
la  guerre.  —  L'initiative  de  la  Belgique.  —  Les 
ambitions  de  lltalie  et  de  la  Norvège.  —  Les 
craintes  de  la  Grande-Bretagne.  —  Le  triomphe 
des  Etats-Unis.  —  Transformation  de  l'équilibre 
mondial  des  flottes.  —  Vne  nation  a  la  marine 
marchande  qu'elle  mérite  par  son  organisation 
générale.  -■  Nécessité  de  concentrer  et  de  distri- 
buer. —  Le  problème  des  ports.  —  Encore  l'en- 
seignement professionnel  !  —  La  collaboration  de 
l'opinion  publique. 

II.  —  La  Pêche  maritime.  —  La  vie  dans 
l'Océan.  —  Urgence  de  transformer  la  pêche  en 
une  industrie  scientifique.  —  L'exemple  de  la 
Grande-Bretagne  et  de  la  Hollande.  —  Nullité  de 
nos  écoles  de  pêche. 
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I.  —  La  Marine  marchande 

Le  fait  le  plus  considérable  peut-être  du  temps 
présent  est  la  Marche  des  Peuples  vers  la  Mer. 
La  Serbie,  la  Pologne,  la  Suisse  réclament  avec 
énergie  des  ports.  Et,  là-bas,  en  Amérique  du 
Sud,  la  Bolivie  insiste  pour  obtenir  un  accès  à 
la  mer,  sans  lequel  elle  demeurerait  tributaire  des 
pays  voisins. 

<(  Un  pays  sans  marine  est  un  oiseau  sans 
ailes  ».  Il  nous  fâche  que  cette  phrase  ait  été 
écrite  par  un  Allemand;  sous  une  image,  elle  en- 
ferme une  idée  juste.  On  a  longuement,  et  sur- 
tout depuis  la  guerre,  disserté  sur  ce  sujet  dans 
notre  pays.  On  a  môme  disserté  plus  qu'agi.  Mais 
le  problème  de  la  marine  marchande  gagne  beau- 
coup à  ne  pas  être  traité  isolément,  à  se  lier  aux 
autres  problèmes  nationaux.  Il  est  trop  évident 
qu'un  pays  ne  peut  avoir  de  construction  mari- 
time sans  une  puissante  métallurgie.  C'est,  de 
même,  l'ensemble  de  l'activité  nationale  qui  doit 
fournir  le  fret  et  surtout  le  fret  lourd,  à  bon 
marché.  Une  industrie  réduite  à  la  fabrication 
des  objets  de  luxe  ne  suffirait  pas  à  nourrir  une 
véritable  marine  marchande.  Sans  une  forte  orga- 
nisation commerciale,  portant  sur  l'ensemble  du 
monde,  comment  imaginer  l'heureuse  utilisation 
de  nos  navires  ?  Les  lacunes,  les  erreurs  de  notre 
régime  bancaire  n'ont-elles  pas  eu,  dans  ce  do- 
maine, des  conséquences  redoutables  ?  Et,  par 
exemple,  comment  ne  pas  signaler  cette  question 
du  crédit  à  l'exportation,  pour  laquelle  nos  ban- 
ques ont  témoigné  une  indifférence  presque  cri- 
minelle ?  Il  faut  aussi  un  mouvement  de  passa- 
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gers  que  doivent  créer  et  entretenir  non  seule- 
ment l'entrain  des  affaires  mais  la  propagande 
pour  le  tourisme.  Le  port,  dont  nous  aurons  à 
parler,  voit  ses  destins  associés  aux  résultats  de 
la  politique  d'ensemble  que  le  pays  aura  choisie; 
les  négociations  qui  s'opèrent  sur  ses  quais  ont 
les  origines  parfois  les  plus  lointaines.  Dans  la 
vie  économique,  tout  se  tient.  Et,  nulle  part  mieux 
qu'ici,  n'apparaît  l'incessante  relation  de  la  fonc- 
tion et  de  l'organe. 


La  Ligue  maritime  française  (1),  qui  veut  lut- 
ter contre  la  décadence  maritime,  a  pris  pour 
devises  une  phrase  de  Richelieu  :  «  On  ne  peut, 
sans  la  mer,  ni  profiter  de  la  paix,  ni  soutenir 
la  guerre  »,  et  une  phrase  de  Colbert  :  <(  Le 
commerce  de  mer  est  l'un  des  plus  puissants 
moyens  pour  apporter  l'abondance  pendant  la 
paix  et  rendre,  en  temps  de  guerre,  les  forces 

(1)  8,  Tue  La  Boétde,  Paris.  —  Il  y  a  aussi  une  Ligue 
NAVALE,  4,  avenue  de  l'Opéra.  Voit  (Cangard«l),  Ce  qu'un 
Français  doit  savoir  de  la  marine  marchande,  Grasset, 
61,  rue  d€s  Saints-Pères,  Paris,  1917  ;  —  M.  Rondet-Saint, 
l'Avenir  de  la  France  est  sur  mer,  Paris,  Pion,  1911  ;  — 
Louis  Rouquette,  L'organisation  de  notre  marine  mar- 
chande, Paris,  Chapelot,  30,  rue  Dauphine,  1917  ;  —  Fer- 
nand  Bouisson,  La  marine  marchande,  Imp.  Nouvelle,  29- 
31,  rue  Sainte,  Marseille,  1914  ;—  de  Monzie,  la  Crise  des 
transports,  Paris,  4,  avenue  de  l'Opéra,  1917  ;  —  Georges 
Aubry,  Par  quels  moyens  sauver  notre  marine  mar- 
chande, 9,  rue  de  Civry,  Paris  ;  —  Maurice  Roudet-Saint, 
Le  problème  maritime  d'après-guerre,  dans  le  Parlement 
et  L'Opinion,  n»  de  eeptembre  1918,  3-5,  rue  Palatine, 
Paris  ;  —  la  Revue  de  la  marine  marchande,  Paris,  Chal- 
lamel,  12,  rue  Jacob  ;  —  Vollaeys,  La  reconstitution  de 
LA  marine  marchande  dans  le  Parlement  et  l'Opinion,  no- 

23 
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d'un  Etat  plus  formidables  ».  L'exposé  de  son 
prograiimie  pose  clairement  le  problème  :  «  La 
France,  placée  à  lavant-garde  de  l'Europe, 
entre  deux  mers  sur  lesqueues  elle  allonge  plus  de 
trois  mille  kilomètres  de  cotes,  voisine  aes  deux 
puissances  navales  les  plus  redoutables,  possé- 
dant un  immense  Empire  colonial,  ayant  des  in- 
térêts considérables  dans  toutes  les  parties  du 
monde,  ne  peut,  sans  déchéance  absolue,  se  dé- 
sintéresser de  la  mer  qui  la  sollicite  de  toutes 
parts.  Laisser  à  des  rivaux  la  domination  exclu- 
sive de  la  mer,  ainsi  que  son  exploitation  comme 
voie  de  transport  et  terrain  de  pêche  inépuisable, 
ce  serait,  en  effet,  leur  abandonner  cette  immense 
partie  du  monde  qui,  pour  les  nations  maritimes, 
doit  s'étendre  jusqu'aux  côtes  des  pays  étrangers 
les  plus  lointains.  Ce  serait  aussi  permettre  à  ces 
rivaux,  plus  actifs  et  plus  hardis,  de  s'avancer 
jusqu'au  cœur  même  du  territoire  national  pour 
menacer  le  pays  dans  sa  sécurité  et  dans  sa  pros- 
périté économique  ». 

La  Ligue  maritime  travaille  donc  à  initier  le 
pays  tout  entier  aux  questions  maritimes.  Elle 
lui  rappelle  que  la  prospérité  de  notre  commerce 
extérieur  et  de  nos  industries  exige  une  marine 
marchande  nationale  active  et  bien  outillée.  Ce- 
pendant, notre  flotte  marchande  était,  à  la  veille 
de  la  guerre,  au  cinquième  rang.  Notre  commerce 

vembre  1916  ;  —  Paul  Cloarec,  Marine  marchande,  dans 
LE  Parlement   et  l'Opinion   de   juin  1917  ;   —  F.   Zilegel, 

L'EFFORT     IMMÉDIAT     ET    LEFFORT     D'APRÈB-GUERRE,    dang    LA 

FRANCE  MARITIME  du  15  février  1913  ;  —  Louis  d«  Launay, 
LES  Transports,  dans  la  Revue  des  Deux-Mondes  du 
15  septembre  1918  ;  —  Hérubel,  la  Marine  marchande, 
Paris,  23,  avenue  de  Messine,  1917  ;  —  la  Revue  Colonies 
ET  Marine,  Paris,  11,  rue  des  Petite-Champs 
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extérieur  donnait  lieu  à  un  trafic  maritime  de  35 
millions  de  tonnes  représentant  une  valeur  de  12 
milliards  ;  mais  les  deux  tiers  au  moins  du  prix 
de  transport  des  marchandises,  exportées  ou  im- 
portées par  voie  de  mer,  étaient  payés  à  des  ma- 
rines étrangères  à  qui  nous  versions  ainsi  plus 
d'un  million  par  jour  (1).  Nous  étions,  déclare 
M.  le  député  de  Chappedelaine,  au  même  étiage 
que  des  peuples  venus  beaucoup  plus  tard  que 
nous  à  l'industrie  maritime,  comme  l'Italie  et  le 
Japon,  ou  que  d'autres  peuples  à  peu  près  dépour- 
vus d'arriere-pays,  comme  la  Hollande  ou  la 
Suède.  La  Ligue  Marilime  affirme  avec  raison  que 
nos  grandes  périodes  de  puissance  politique,  éco- 
nomique, intellectuelle,  ont  toujours  été  la  con- 
séquence de  nos  grands  efforts  maritimes  ;  nos 
crises  ont  toujours  eu  pour  cause  un  affaiblisse- 
ment de  notre  flotte.  En  1870,  la  France  est  la 
deuxième  puissance  navale  du  monde.  L'Allema- 
gne, depuis,  l'a  dépassée  (2)-  Conséquences  :  di- 
minution de  nos  affaires,  éviction  de  nos  commer- 
çants, augmentation  constante  du  prix  de  la  vie. 
Mais,  bien  mieux  que  tous  les  appels  de  prin- 
cipe, la  guerre  a  démontré  le  rôle  formidable  de 
la  marine  marchande  dans  l'activité  des  Etats  (3). 

(1)  Voir  Breion,  dans  I'Avenih  de  u  France,  p.  347  «t 

BUdV. 

(B)  Suivant;  M.  Ballaude,  (jui  cite  et  commente  ce  fait 
(Ch.  des  députés,  2  août  1918),  nous  avons  p«rdu  notre 
rang  à  mesure  que  l'intervention  du  fer  dans  la  cone- 
truction  maritime  s'est  développée.  Il  y  a  donc  une  re- 
lation entre  la  pui  séance  de  notre  marine  ei  nos  res- 
sources en  combustible  ou  en  minerai. 

(3)  On  trouvera  un  bon  résumé  deg  différentes  phases 
de  la  lutte  sur  mer  dans  la  brochure  de  A.  Rousseau, 
Trois  ans  de  guerre,  Notre  marine  et  u  leur,  Pari*,  Al- 
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Nul  ne  pourrait  aujourd'hui  méconnaître  que  le 
renchérissement  de  la  vie  ait  suivi  la  réduction 
progressive  de  la  navigation.  C'est  l'apport  de 
la  mer  qui  permet  de  compléter  nos  approvision- 
nements en  charbon  ou  en  blé;  c'est  la  mer  qui 
nous  livre  le  riz,  le  café,  le  caoutchouc,  les  bois 
rares,  le  coton,  pour  ne  citer  que  des  exemples. 
Développer  notre  marine  marchande,  c'est  un  de- 
voir tellement  impérieux,  tellement  urgent  qu'il 
paraît  inutile  de  le  commenter  longuement.  Au 
lendemain  de  la  guerre,  la  demande  de  fret  dépas- 
sera toutes  les  limites  de  nos  prévisions,  même  les 
plus  hardies. 

Or,  nous  ne  possédions,  en  1914,  que  2.192  na- 
vires avec  un  tonnage  brut  de  2.498.000  ton- 
neaux (1)  ;  il  serait  vain  de  nier  les  pertes  im- 
menses que  nous  avons  subies  du  fait  de  la  guerre 
sous-marine.  Notre  tonnage  ne  représentait,  en 
1914,  que  5,20  %  du  shipping  général.  La  cons- 
truction mondiale  étant  de  3  millions  de  tonnes 
par  an,  la  France  ne  construisait  que  140.000  ton- 
nes environ.  Il  faut  d'ailleurs  constater  que  nos 
arsenaux    et    chantiers  maritimes  ont  travaillé 

can,  1917.  La  perte  mondiale  du  tonnage  par  risque  de 
guerre  était  de  14  mOions  de  tonnes  environ  au  l»'  jan- 
vier 1918  ;  la  part  de  la  Franoe  dans  ce  dommage  s'éle- 
vaAt,  h  la  date  de  l'armistice,  à  920.000  tonneaux  de  jauge 
brute.  Pendant  la  guerre,  notre  production  totale  n'avait 
pas  dépassé  50.000  tonnes.  Pour  les  trois  années  1914- 
15-16,  nous  avons  payé  à  l'étranger  en  frets  près  de  sept 
milliards  de  francs  ;  l'année  1917  s'inscrit,  à  elle  eeule, 
pour  plus  de  quatre  milliards. 

(1)  J.  Charles  Roux,  le  Péril  de  notre  m.œine  mar- 
chande, Paris,  La  Renaissance  du  livre,  79,  boulevard  St- 
Michel.  A  la  fin  de  1917,  il  nous  restait  1.603.000  tonneaux 
de  vapeurs  et  335.000  tonnes  de  voiliers.  Au  moment  de 
l'armistice,  le  ciiLffre  exact  du  tonnage  restant  à  la 
France  est  de  1.550.000. 
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pour  la  défense  nationale,  lui  fournissant  des 
tanks,  des  canons,  etc.  Quelle  rançon  devrons- 
nous,  demain,  payer  aux  marines  étrangères, 
nous  qui  leur  servions  déjà,  en  1915,  une  somme 
de  150  millions  par  mois;  nous  qui,  suivant  M. 
André  Hesse,  leur  avons  pavé  3  milliards  de  fret 
en  1906  ? 

Ainsi,  la  guerre  n'a  fait  qu'aggraver  une  situa- 
tion dont  il  faut  dire  avec  franchise  qu'elle  était 
lamentable.  On  a  donné  maints  exemples  de  cet 
abandon  (1).  Les  fabricants  de  gants  de  Grenoble 
chargeaient  à  Anvers  leurs  marchandises  pour 
l'Amérique.  On  cite  le  cas  d'un  industriel  de  Man- 
tes qui  adressait  ses  produits  d'abord  au  Havre, 
puis  à  Rotterdam,  pour  gagner  New-York  por 
transbordement.  Les  fabricants  de  conserves  ali- 
mentaires de  l'Ouest  et  du  Sud-Ouest  devaient  se 
servir  des  ports  anglais  et  hollandais  pour  leurs 
envois  lointains-  Le  transport  d'une  tonne  de  vin 
coûtait  environ  quarante  francs  de  Hambourj'  à 
Yokohama  sur  bateau  allemand  et  soixante-dix 
francs  de  Marseille  au  même  port  sur  bateau  fran- 
çais. Le  fret  courant  était  de  35  à  40  shillings  en- 
tre Londres  et  Sydney,  mais  de  soixante-dix  fraiîcs 
si  l'on  passait  par  Marseille.  Il  faut  constater  l'é- 
tendue de  ce  mal  pour  avoir  le  courage  d'exi^^er 
les  remèdes.  Mauvaise  pour  les  marchandises,  la 
situation  ne  nous  était  point  plus  favorable  pour 
les  vova!?eurs.  î,es  steamers  des  grnndes  flo!!os 
ne  pouvaient  pas  entrer  dans  nos  ports  ;  et,  sur 
ouarantc-huit  comnagnies  de  navigation  assurant 
le  service  entre  l'Europe  et  l'Amériaue,  il  y  avait 
seulement  quatre  compagnies  françaises.  On  ne 
doit  donc  pas  hésiter  à  prononcer  le  mot  de  déca- 
dence. La  France  ne  savait  plus  se  servir  do  ses 

(1)  Rouqii€tte,  ouv.  tnt,  p.  9  et  suiv. 
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côtes  ;  elle  méconnaissait  sa  propre  tradition,  et, 
malgré  toutes  les  sommes  jetées  dans  le  gouffre 
des  primes,  paraissait  incapable  de  réagir. 

En  ce  qui  concerne  nos  colonies,  on  a  démon- 
tré sans  peine  Cl)  les  inconvénients  de  cette  in- 
curie. Faut'il  dire,  avec  les  critiques  les  plus  vio- 
lents d'une  telle  situation,  que  l'impuissance  de 
notre  marine  marchande  à  lutter  contre  ses  riva- 
les provient  <(  des  dispositions  limitatives  ou  res- 
trictives de  toute  extension  contenues  dans  la  lé- 
gislation »  et  que  <(  la  majorité  de  la  nation  ne 
comprend  rien  aux  dépenses  consenties  pour  venir 
en  aide  à  la  marine  marchande  (2)  »  ?  Le  problème 
de  la  législation  maritime  est  assurément  de  la 
plus  haute  importance  ;  il  ressemble,  par  divers 
aspects,  à  ce  problème  de  la  politique  minière  que 
nous  avons  posé  ftu  début  de  ce  livre.  Et  il  de- 
meure bien  certain  qu'il  faut  remonter  à  ce  point 
pour  comprendre  les  raisons  d'une  décadence  qui 
pourrait  engendrer  des  désastres.  Mais  la  ques- 
tion de  la  législation  vaut  d'être  traitée  à  part  ; 
pour  provoquer  la  recherche  des  causes,  nous 
montrerons  surtout  l'effet,  c'est-à-dire  l'état  mê- 
me de  notre  flotte  comparée  aux  autres  flottes  na- 
tionales. Sans  discuter  sur  les  détails  qui  mettent 
aux  prises  les  théories,  l'examen  des  faits  permet 
de  dégager  un  certain  nombre  de  vérités  qui  doi- 
vent éclairer  le  sujet  et  diriger  notre  volonté  de 
réforme. 

**# 

(l),F.ernand  BfUiienière,  la  Marine  marchande  et  le* 
COLONIES  FRANÇAISES,  Parlô,  Challamel,  17»  rue  Jacob. 

(2)  Briinellière,  p.  22.  On  trouv-sra  un  l>on  «  historique 
d€  Ja  protection  accordée  à  la  marine  mar«hand«  » 
dans  ft^uquette,  ouv.  cité,  p.  SI  et  «ulv, 
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L'Allemagne  a  créé  et  développé   sa    marine 
marchande  en  vertu  d'un  acte  de  volonté  (1).  En 
aucun  autre  domaine,  sa  logique  ne  s'est  mon- 
trée plus  redoutable.  Les  hommes  d'Etat,  comme 
Guillaume  II,  qui  paradaient  ou  discouraient  à 
l'occasion  de  tel  ou  tel  lancement  de  bateau,  ne 
cédaient  pas  seulement  à  leur  orgueil  de  race  ou 
à  un  vertige  d'imagination.  Ils  avaient  médité  les 
conseils  de  leurs  économistes,  et  plus  spéciale- 
ment, une  forte  page  de  'Friedrich  List  :  »  La  mêr, 
c'est  la  grande  artère  du  monde  ;  c'est  le  champ 
de  manœuvre  des  nations;  c'est  l'endroit  où  se 
déploient  les  forces  et  l'esprit  d'entreprise  des  di- 
vers peuples.  C'est  le  berceau  de  leur  liberté.  C'est 
aussi  la  mère  nourricière  qui  entretient  la  vie  éco- 
nomique du  monde.  Ne  pas  le  comprendre,  c'est 
diminuer  volontairement  le  rôle  qu'on  peut  jouer 
et  manquer  à  la  tâche  que  nous  assigne  la  Provi- 
dence- IJne  nation  sans  marins,  c'est  un  oiseau 
sans  ailes,  un  poisson  sans  nageoires,  un  lion 
sans  dents  ;  c'est  comme  un  cavalier  qui  n'aurait 
qu'un  sabre  de  bois.  Une  nation  sans  vaisseaux  se 
réduit  au  rang  d'ilote  et  de  valet  dans  l'huma- 
nité »  (2).  Ce  sont  de  tels  avis  que  nous  trouvons 
à  l'origine  des  efforts  de  nos  ennemis.  Ils  ne  les 
ont  pas  oubliés,  et,  lorsque  nous  les  voyons  au- 
jourd'hui si  préoccupé'^  d'obtenir  la  liberté  des 
mers,  soyons  sûrs  que  ces  pensées  les  harcèlent 

(1)  Nous  recommandons  la  lecture,  dans  l'ouvrage  de 
Dussol,  t.  II,  des  pages  relatives  aux  «  tendances  scien- 
tifiques de  la  construction  navale  allemande  ». 

(2)  Ust,   DAS  NATIOKaLË   SYSTEM   t)EH  ^OLlTI.SCttÉN    CEkONO- 

MIE,  cité  par  Dussol,  dans  son  remarquable  ouvrage  sur 
]€s  Grandes  compagmeb  de  navigation  tr  les  chantiers  de 

CONSTRUCTIONS    MARlTlMÊfe    fe!l     Aiftiw^fiNe      t^aris,     P«dnno, 
l.'i,  ru«   SoUfflOl,    iWii 
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comme  elles  domineront  leurs  esprits  lors  de  la 
conclusion  de  la  paix. 

A  la  veille  de  la  guerre,  un  homme  dont  per- 
sonne ne  contestera  l'autorité,  M.  Laubeuf  (1), 
s'attachait  à  rechercher  les  causes  des  formida- 
bles progrès  de  l'Allemagne  dans  toutes  les  indus- 
tries maritimes.  Il  arrivait  à  la  conclusion  que 
nous  retrouvons  si  souvent,  au  cours  de  cet  ou- 
vrage :  «  Les  Allemands,  qui  n'ont  presque  rien 
inventé,  ont  su,  grâce  à  leur  esprit  méthodique  et 
appliqué,  tirer  profit  des  inventions  des  autres  ». 
C'est  la  même  vérité  qui  résume  toute  l'histoire 
de  la  métallurgie  allemande,  M.  Dussol  ajoutait  à 
ses  paroles  un  commentaire  vraiment  prophéti- 
que. Oui,  la  chaudière  nationale  des  cuirassés  al- 
lemands n'était  qu'une  imitation  des  générateurs 
étrangers.  La  turbine  allemande  AEG  imitait  la 
turbine  Râteau.  Les  sous-marins  Germania  dé- 
martîuaient  le  submersible  Laubeuf.  Mais,  notre 
patriotisme  qui  peut  tant  gagner  à  la  connaissance 
de  la  vérité,  doit  admettre  que  cette  insuffisance 
d'esprit  créateur  trouvait  sa  compensation  dans 
la  perfection  de  la  mise  en  œuvre. 

Par  suite,  on  voyait  des  établissements  fran- 
çais, et  non  des  moindres,  pour  fabriquer  des  ap- 
pareils de  cuirassés,  recourir  à  des  machines-ou- 
tils allemandes  (2).  Et  la  sûreté  avec  laquelle  le 
programme,  une  fois  conçu,  recevait,  chez  nos  en- 
nemis, son  exécution,  venait  pour  une  part  des 
progrès  et  de  la  généralisation  de  cet  enseigne- 
ment professionnel  auquel  nous  avons  consacré  en 
France  tant  de  dissertations  et  si  peu  d'actes. 

(1)  Préface  au  2^  volume  d€  Duseol. 

(2)  Voir  les  observations  de  Dussol,  p.  130  et  siiiv. 
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Encerclée,  de  tous  côtés  menacée,  l'Allemagne 
s'est  préoccupée,  pendant  la  guerre,  d'accroître 
sa  marine  marchande  dont  le  tonnage  commercial, 
en  1914,  s'élevait  à  5.561.000  tonnes-  Il  lui  fallait 
combler  ses  pertes  en  navires  captutés,  coulés  ou 
retenus  dans  les  ports.  La  loi  du  7  novembre  1917 
venait  au  secours  des  constructeurs  et  l'Etat  se 
réservait  la  direction  du  travail  général  de  recons- 
titution. On  annonçait,  en  février  1918,  que  le  gou- 
vernement allemand  avait  acheté  tous  les  bateaux 
marchands  à  des  prix  très  avantageux  pour  les 
compagnies  de  navigation.  Cet  achat  aurait  été 
effectué  aux  conditions  suivantes  :  1°  Les  compa- 
gnies emploieraient  à  construire  de  nouveaux  ba- 
teaux l'ensemble  des  sommes  payées  ;  2°  Elles 
affréteraient,  à  un  taux  modéré,  les  navires  ven- 
dus à  l'Etat.  On  espérait  ainsi,  à  Berlin,  doubler 
la  flotte  marchande  allemande  et,  par  suite  du 
bas  prix  du  fret,  rendre  plus  tard  le  réapprovi- 
sionnement de  l'Allemagne  moins  onéreux. 

Au  reste,  le  programme  allemand  nous  a  été 
souvent  exposé  (1).  En  juin  1916,  M.  Ballin  dé- 
clarait au  correspondant  d'un  journal  danois  que 
l'Allemagne,  résolue  à  ne  plus  vivre  comme  une 
locataire  de  la  Grande-Bretagne,  mettait  à 
profit  le  temps  de  la  guerre  pour  développer  sa 
flotte   marchande.    La   Hamburg  Amerika  Linie 

fl)  Charles  Roux,  onv.  cité.  p.  9  et  sulv.  ;  Madon.  La 

T  01  DE  nECONSTITTlTTON  BE   LA    FLOTTE   COMMERCIALE    ALLEMA>fDE, 

tlans  la  Revt'e  iie  la  marine  marchande,  mars  191R  :  vice- 
amiral  Besson,  la  Propacande  maritime  en  Allemagne  et  en 
France,  dans  le  Correspondant  du  10  eeptembre  1918.  Nos 
ennemis  étudiaient  avec  soin  notre  marine  marchande, 
témoin  le  livre  de  Guckemmusz,  Die  Unsterstutziing 
der  franzoctsctten  TTANnFL*=MART\E  niTRCH  Praemien,  Ham- 
burj»,  Friederichsen.  1914 
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construisait  le  Bismarck  rie  50.000  tonneaux. 
Déjà,  VImperator  faisait  52.000  tonnes  et  le  Va- 
terland  54.000,  en  jauge  brute  totale.  On  ache- 
vait le  vapeur  à  turbines  Tirpitz  d'environ  30.000 
tonneaux  et  trois  autres  vapeurs  de  22.000  ton- 
neaux. Le  chantier  Vulcan  de  Brème  préparait 
neuf  vapeurs  dont  quatre,  ayant  chacun  une  por- 
tée en  lourd  de  18.000  tonnes,  devaient  être  les 
plus  grands  cargos  du  monde. 

Même  activité  sur  les  autres  chantiers,  sur  ceux 
de  la  Hamburg-Sudamerikanische  ou  du  Nord- 
deutscher  Lloyd,  de  l'Âfrika  Linie,  de  la  Hansa, 
de  la  Kosmos.  Nos  ennemis  créaient  un  comité  de 
guerre  pour  la  marine,  en  vue  de  défendre  les 
intérêts  de  la  flotte  marchande  allemande  à  l'épo- 
que de  transition.  En  mai  1916,  ils  annonçaient 
l'achèvement,  pour  le  compte  de  la  Hamburg  Sud 
.Amerikanische,  d'un  nouveau  paquebot  à  hélices, 
le  Cap'Polonio  de  197  mètres  de  longueur  et  22 
niètres  de  largeur,  ayant  une  force  motrice  de 
âT.OOO  chevaux  et  une  vitesse  de  18  nœuds,  un 
tonnage  brut  de  21.500  tonneaux  et  pouvant 
transporter  2000  personnes.  Le  Reichstag  a,  plus 
d'une  fois,  reconnu  et  proclamé  au 'après  la 
guerre  le  pays  qui  se  hâterait  de  développer  ses 
trf^nsports  serait  le  plus  capnble  d'arriver  à  une 
bonne  situation  économinue  fi).  T)e  nouvelles  li- 
gnes de  navigation  étaient  projetées  pour  relier 
Hambourg  à  Constantinople  et  au  golfe  Persiqûe. 
La  Hamburg-Amerika-Linie  a  repris  son  ancien 
projet  de  ligne  directe  entre  les  Etats-Unis  et  la 
Péninsule  Balkanique.  L'Etat  dirige  toute  cette 
œuvre,  encourage,  subventionne,  prête. 

Un  projet  de  restauration  de  la  flotte  était  dé- 

(1)  Charles  Roux,  otv.  cité,  p.  il 
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posé  au  Reichstag  en  juillet  1917.  Fait  à  noter  : 
les  journaux  socialistes  appuient  les  ^oupements 
qui  travaillent  à  favoriser  le  développement  de  la 
marine  marchande  (1). 

Par  bonheur,  l'Allemagne  vaincue  a  dû  mettre 
ce  qui  restait  de  sa  flotte  de  commerce  à  la  dis- 
position de  l'Entente  (1.800.000  tonnes  environ). 

* 
*  * 

La  Belgique  (2)  a  donné  pendant  la  guerre  un 
admirable  exemple  d'énergie.  On  sait,  —  M.  An- 
dré Fontainas  l'a  démontré  une  fois  de  plus  (3), 
—  qu'avant  les  hostilités,  Anvers  était  devenu  un 
véritable  port  allemand.  On  conserve,  chez  nos 
amis,  le  souvenir  d'un  certain  von  Bary,  agent  de 
compagnies  de  Brème,  qui  se  faisait  offrir  des 
banquets  pour  son  dévouement  aux  intérêts  bel* 
ges  et  n'était,  en  vérité,  ou 'un  aèrent  d'espion- 
nage. Par  ce  fait  et  par  beaucoup  d'autres,  les  Bel- 
ges ont  connu  l'importance  de  la  nationalisation 
des  movens  d'exportation.  Aussi,  ont-ils  décidé, 
en  1916,  la  création,  avec  l'appui  de  l'Etat,  d'une 
puissante  société  de  navigation,  le  Lloyd  Boyal 
Belge,  au  capital  nominal  de  100  millions  de 
francs,  pour  l'acauisition  d'une  flotte  compre- 
nant à  elle  seule  environ  cent  unités  et  repré- 
.sentant  500.000  ou  600.000  tonneaux.  Le  Lloyd 
doit  être  essentiellement  une  compagnie  belge  ; 
son  siège  social  sera  situé  en  Belgique,  dans  un 
port  belge.  Il  a  débuté  par  l'établissement  d'un 
sei*vice  entre  les  Etats-Unis  et  la  France  et  d'une 

(1)  Charles  Roux  cite  (p.  20)  te  Vorwaebts  du  31  août 
1916. 

(2)  Voir  Comité  Central  des  Armateurs  de  France,  cir- 
culaire n»  993,  Belgique. 

(3)  Mercure  de  France,  octobre  1916. 
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ligne  sur  les  Indes.  Appréciant  cette  initiative,  le 
Times  (1)  avait  raison  décrire  :  <(  C'est  à  la  Bel- 
gique apparemment  que  revient  la  gloire  d'avoir 
mis  la  première  en  pratique  le  programme  éco- 
nomique des  Alliés,  du  moins  en  ce  qui  concerne 
la  navigation.  » 

En  mai  1918,  le  Lloyd  royal  belge  lançait  sur 
la  Clyde  un  steamer  de  10.000  tonneaux  (2)  ;  l'o- 
pinion considérait  ce  fait  comme  l'acte  de  nais- 
sance de  la  future  flotte  nationale.  La  Belgique 
affirmait  ainsi  sa  volonté  de  devenir  une  puissance 
maritime. 


L'Italie  (3)  s'est  préoccupée,  au  cours  de  la 
guerre,  du  même  problème.  Vide  a  Nazionale  du 
21  août  1917  annonçait  que  la  plus  importante 
des  sociétés  Ligures  de  construction  navale,  tra- 
vaillant à  la  construction  de  cargo-boats  en  bois, 
avait  acquis,  à  cette  intention,  les  chantiers  de 
Costaguta  et  Fava  de  Voltri  et  celui  des  frères 
Terrarossa  de  Multedo.  On  comptait  employer  le 
moteur  Diesel.  «  Il  faut,  déclarait  ce  journal,  mo- 
nopoliser au  profit  de  l'Italie  le  cabotage  de  la 
Méditerranée.  C'est  une  situation  à  conquérir  et 
nous  avons  tous  les  moyens  pour  y  parvenir  les 
premiers  ».  Le  bassin  de  Sampierdana,  par  le 
prochain  agrandissement  du  port  de  Gênes,  deve- 
nait, dans  ce  plan,  le  centre  d'irradiation  des 
marchandises.  La  Ligurie  était  invitée  à  faire  re- 

(1)  NO  du  12  octobre  1916. 

(2)  Neptune  du  4  mai  1918. 

(3)  Vo:)r  Comité  Centrail  des  Armateurs  de  France  (73, 
boulevard  Haussmànn,  Paris),  circulaire  n»  996,  relative 
à  l'Italie. 
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vivre  sa  double  industrie  des  constructions  en 
bois  et  du  cabotage.  Ses  incomparables  maîtres 
charpentiers  apparaissaient  capables  de  cons- 
truire pour  la  haute  mer  des  navires  à  voiles  et  à 
moteurs,  de  plus  de  2.000  tonnes,  sur  le  type  des 
nouveaux  bateaux  américains;  pour  le  cabotage 
de  la  Méditerranée,  on  projetait  des  bâtiments 
plus  petits,  sans  voile,  avec  un  ou  deux  moteurs 
à  huile  lourde. 

Par  ses  trois  décrets,  du  10  août  1916,  du  23 
janvier  1916  et  du  14  juin  1917,  le  gouvernement 
italien  a  voulu  favoriser  la  construction  des  na- 
vires grâce  à  des  augmentations  de  primes  et  à 
des  exemptions  d'impôts.  Au  mois  d'août  1918, 
l'Italie  avouait  avoir  perdu  920.000  tonnes  au 
cours  de  la  guerre  (1)  ;  elle  ne  comptait  plus,  au 
1^^  mai  1918,  que  275  navires  jaugeant  1.020.000 
tonnes  contre  550  vapeurs  jaugeant  en  lourd 
1.940.000  tonnes  au  31  décembre  1914.  Elle  veut 
récupérer  ses  pertes,  réduire  dans  ses  ports  la 
part  du  fret  étranger,  apparaître  sur  mer  comme 
une  puissance  de  premier  ordre,  maîtresse,  au  de- 
hors ou  à  l'intérieur,  de  ses  progrès  et  de  ses  des- 
tinées. 


La  Norvège,  comme  on  pouvait  s'y  attendre,  n'a 
pas  des  visées  moins  hautes. 

D'après  une  communication  du  département 
maritime  au  ministère  du  Commerce,  la  marine 
marchande  norvégienne  se  composait,  à    la   fin 


(1)  Secolo,  du  14  août  1918.  Les  calcuJs  d€  l'amirauté 
britannique  donnent,  pour  lee  pertes  italiennes,  853.297 
tonneaux  de  jauge  brute. 
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d'août  1917,  de  3.270  navires,  représentant 
2.148.000  tonnes.  Au  1^^  août  1918,  la  flotte  nor- 
végienne comptait  (1)  3-262  navires  et  1.905.661 
tonnes.  On  le  voit  :  à  force  d  énergie,  ce  petit 
pays  a  pu  maintenir  sa  puissance  maritime.  C'est 
que  le  commerce  par  mer  a  pour  la  Norvège  une 
importance  plus  grande  que  pour  tout  autre  pays. 
Les  profits  considérables  qu'il  a  procurés  aux 
Norvégiens  pendant  la  guerre,  en  attirant  leur  at- 
tention sur  cette  industrie,  leur  ont  en  même  temps 
fourni  les  capitaux  nécessaires  pour  augmenter 
leur  flotte.  Voulant  se  rendre  aussi  indépendante 
que  possible  de  l'étranger,  l'industrie  des  cons- 
tructions navales  s'est  développée  pendant  la 
guerre  autant  que  le  lui  permettait  la  rareté  des 
matières  premières.  Des  agrandissements  sont 
prévus  pour  la  plupart  des  chantiers.  Les  projets 
sont  si  variés  et  les  sociétés  nouvelles  si  nombreu- 
ses que  le  gouvernement  a  dû  conseiller  aux  ban- 
ques la  plus  grande  prudence. 

De  même,  en  Suède,  l'affluence  des  comman- 
des et  le  désir  d'exploiter  les  circonstances  favo- 
rables après  la  guerre  ont  poussé  tous  les  chan- 
tiers de  constructions  à  s'accroître  ou  à  organiser 
de  nouvelles  installations.  On  annonçait,  au  mois 
d'octobre    1917,    que    les    chantiers    Eriksberg 

(1)  D'après  I'Aftenposten  (lu  6  octobre  1917  et  Le  Ver- 
DENS  Gang  du  8  mai  1918  ;  le  Norske  Intelligenssedler  du 
8  juin  1918  ;  le  Moroenbladet  de  Cliristiania  du  7  août 
1918.  La  liste  suivante  indique,  pour  1916,  l'importance 
d«  la  marine  marchande  par  rapport  à  la  population 
des  divers  pays.  Nous  donnons,  d'après  un  travail  offl- 
ciel,  le  chiffre  de  tonnes  par  1.000  habitants  :  Grande- 
Bretagne,  28  ;  Allemagne,  28  ;  Etats-Uniis,  23  ;  Norvège, 
601  ;  France,  14  ;  Japon,  16  ;  Italie,  29  ;  HoUande,  21  ; 
Suède,  117  ;  Ruesie,  3. 
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créaient  des  cales  sèches  pour  grands  transatlan- 
tiques; que  les  chantiers  de  Lindholman  et  de 
Gôta  se  développaient;  que  cette  dernière  société 
avait  établi,  notamment,  un  dock  flottant  pour 
navires  de  12.000  tonnes  de  jauge  brute.  Au  cours 
de  l'année  1916  seulement,  on  a  construit  et  lan- 
cé en  Suède  plusieurs  navires  jaugeant  ensemble 
25.000  tonnes  dont  le  Skagern,  de  5.842  tonnes, 
à  Gota.  Au  début  de  l'hiver  1917,  les  construc- 
tions en  cours  s'élevaient  à  environ  37.500  ton- 
nes et  les  commandes  inscrites  à  142.000  ton- 
nes (1).  La  Suède,  qui,  jusque-là,  avait  acheté 
presque  tous  ses  navires  au  dehors  se  déclarait 
eu  mesure  de  fabriquer  son  propre  tonnage. 

Il  sera  prudent  de  surveiller  l'œuvre  maritime 
de  la  Finlande  dont  la  flotte  se  prépare  à  jouer 
un  rôle  actif  dans  l'ensemble  des  marines  Scan- 
dinaves. 

* 

Nous  avons  déjà  cité  l'exemple  du  Japon.  — 
La  Grande-Bretagne  n'a  cessé  de  discuter  pas- 
sionnément le  problème,  avec  une  technicité  di- 
gne de  sa  tradition.  Le  20  mars  1918,  répondant 
à  une  interrogation  pressante,  Sir  Eric  Geddes 
faisait  connaître,  pour  la  première  fois,  le  chif- 
fre en  tonneaux  et  non  plus  en  navires,  des  ré- 
sultats de  la  guerre  sous-marine  allemande.  Vers 
la  fin  de  décembre  1917,  le  tonnage  allié  et  neu- 
tre se  trouvait  réduit  de  33  millions  à  30  mil- 
lions 1/2,  soit  une  perte  de  8  %.  A  lui  seul,  le  ton- 
nage britannique  était  tombé  de  18  millions  à  14 
millions  1/2,  soit  une  perte  de  20  %.  Depuis  l'in- 

(1)  Chiffres  donnés  par  le  journal  danois  Berlingbke 
TiDENDE,  du  19  octobre  1917. 
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tensificatioii  de  leur  action,  c'est-à-dire  depuis 
le  l"""  février  1917,  les  Allemands  auraient  coulé 
non  9  millions  1/2,  comme  ils  le  prétendaient, 
mais  6  millions  de  tonneaux  (1). 

Cette  statistique  ne  parut  pas  très  alarmante- 
Mais  elle  fut  contestée  même  en  Grande-Bretagne. 
Le  chiffre  des  pertes  anglaises,  pour  toute  la 
guerre,  s'élève,  suivant  les  chiffres  de  l'amirau- 
té, à  8.000.113  tonneaux  de  jauge  brute. 
Cette  statistique  officielle  met  fin  à  la  controverse 
engagée  devant  la  Chambre  des  Communes  an- 
glaise en  1918  (2).  En  tous  cas,  le  problème  des 
constructions  continuait  à  inquiéter  nos  amis.  Ils 
suivaient,  mois  par  mois,  l'activité  de  leurs  chan- 
tiers. Le  Daily  Telegraph  se  plaignait  (3)  que  l'on 
eût  seulement  construit  431.000  tonnes  durant 
les  quatre  premiers  mois  de  l'année,  ce  qui  re- 
présentait au  plus  la  mise  en  chantier  de  1.300.000 
tonnes  par  an  au  lieu  de  3  millions  de  tonnes 
prévues  par  Lord  Curzon.  On  mettait  en  cause 
les  directeurs  de  la  grande  entreprise.  Le  même 
journal,  malgré  sa  sévérité  un  peu  pessimiste,  se 
réjouissait  (4),  au  mois  de  mai  1918,  de  cons- 
tater que,  désormais,  le  chiffre  des  constructions 
était  supérieur  à  celui  des  navires  coulés;  mais  il 
continuait  à  réclamer  un  travail  accéléré.  <(  Les 
navires,  disait-il,  doivent  représenter  le  premier 
effort  dans  tous  les  plans  destinés  à  réparer  les 

(1)  Westminster  Gazette,  du  21  mars  1918.  Le  York-' 
SHiRE  du  21  mars  prétend  expliquer  cette  différence  en 
rappelant  que  le  mot  allemand  signifie  aussi  bien  tonne 
(poids)  que  tonneau  (volume). 

(2)  Daily  Chronicle  du  21  mars. 

(3)  N°  du  9  mai  1918 

(4)  N°  du  23  mai  1918.  Article  d'Archlbald  Hurd. 
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ravages  de  la  guerre.  C'est  un  fait  incontestable. 
Et  noire  puissance  maritime  décline  si  rapidement 
qu'à  la  fin  de  cette  année  notre  pays  aura  perdu 
le  premier  rang  qu'il  occupait,  comme  construc- 
teur de  navires,  pour  se  ranger  derrière  les  Etats- 
l'nis  ;  ce  fait  aura  sur  notre  commerce,  nos  finan- 
ces et  notre  prestige  une  répercussion  digne  d'un 
sérieux  examen  avant  qu'il  ne  soit  trop  tard.  »  (1). 
Le  comité  spécial  chargé  par  le  Board  of  Trade 
de  rédiger  un  programme  d'après-guerre  (2), 
demande  que  la  Grande-Bretagne  se  prépare  à 
construire  annuellement  au  moins  deux  millions 
de  tonneaux  nets,  en  navires  marchands,  dès  la 
fin  des  hostilités;  il  se  prononce  pour  l'exécution 
prompte  des  navires  de  ligne  de  préférence  aux 
bâtiments  de  tramping. 


On  comprend  les  angoisses  de  nos  amis  An* 
glais.  Brusquement,  la  guerre  a  fait  surgir  une 
puissance  nouvelle  et  formidable. 

Les  Etals-Unis  réalisent  actuellement,  mois 
par  mois,  une  œuvre  dont  l'ampleur  étonnera 
l'histoire  (3). 

En  1913,  il  n'y  avait  pas  encore  de  marine 
marchande  américaine;  9  pour  cent  seulement  du 
trafic  extérieur  se  faisait  sous  pavillon  étoile. 
La  flotte  américaine  de  commerce  capable  d'as- 

(1)  Daily  Télégraphe,  du  8  août  1918. 

(2)  Voir  Comité  central  des  Armateurs,  Circulaire 
n°  10j2,  73,  boulevard  Haussinann,  Paris. 

(3)  Voir  l'exposé  (io  M.  André  Tardiou,  Chambre  des 
DLi'UTÉs,  2  août  1918  ;  Maxime  Etienne,  L'effort  naval  des 
Etats-Unis,  dans  la  Revue  de  la  marine  marchande,  man 
1918. 

M 
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svirer  ie  service  transatlantique  n'atteignait  pas 
un  million  et  demi  de  tonnes  de  portée  en  lourd. 
Lors  de  leur  entrée  en  guerre,  les  Etats-Unis  pos- 
sédaient 37  chantiers  pour  les  constructions  de 
navires  en  acier  et  162  bers  ou  dispositifs  de  lan- 
cement; en  avril  1918,  ils  avaient  déjà  398  bers 
et  67  chantiers,  plus  332  bers  pour  le  lancement 
des  navires  en  bois  dont  ils  espéraient  produire 
2.500.000  tonnes  en  1919  (1).  Pendant  la  semaine 
du  28  avril  1918  au  4  mai,  quinze  navires  d'acier 
d'une  portée  en  lourd  de  92.000  tonnes  ont  été 
livrés  (2).  Du  12  au  18  mai.  10  nouveaux  navires 
jaugeant  58.850  tonnes  sont  venus  s'ajouter  à  la 
flotte  américaine  (3).  Le  charbonnier  Tuckahoe, 
de  5.500  tonnes  (4),  était  construit  en  vingt-sept 
jours.  M.  Schwab  espérait  qu'à  partir  du  1"'  juin 
quatre  navires  de  4- 000  tonnes  sortiraient  chaque 
jour  des  chantiers  américains.  En  juin  1918,  un 
journal  (5)  estimait  la  flotte  conmierciale  à  27.471 
navires  jaugeant  environ  10.000.000  de  tonnes 
brutes. 

Vers  la  même  date  (6),  M.  Hurley,  président  du 
Shipping  Board,  annonçait  que  les  Etats-Unis 
auraient,  en  1920,  une  marine  marchande  de  25 
millions  de  tonnes  (7).  «  Cette  immense  flotte  mar- 
chande, la  plus  formidable  du  monde,  —  disait- 
Il)  Philadei.phu  Record  du  25  avrM  1918. 

(2)  New-York  Herald  du  7  mai  1918. 

(3)  New-York  Times  du  21  mai  1918. 

(4)  Washington  Post  du  6  mai  1918. 

(5)  Washington  Post  du  9  juin  1918. 

(6)  New-York  Times  du  11  juin. 

(7)  M.  André  Tardieu  a  donné,  pour  ]e  l"  janvier  1920, 
]'^  chiffre  maximum  d^  19.28S.0On  tonnes  Pt  le  chiffre  mi- 
nimum d«  15.116.000  tonnes. 
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il,  —  doit  permettre  à  notre  pays  d'être  relié  à 
l'Amérique  Centrale  et  à  l'Amérique  du  Sud  par 
un  service  hebdomadaire,  de  correspondre  avec 
la  Chine,  le  Japon,  l'Australie  et  l'Europe  d'une 
façon  très  fréquente.  Ce  vaste  réseau  de  commu- 
nications va  devenir  le  plus  puissant  instrument 
de  probité  internationale  et  constitue  l'immense 
machine  par  laciuelle  l'Amérique  empêchera  dé- 
sormais Tattaque  du  faible  par  le  fort,  l'écrase- 
ment du  droit  par  la  force  ».  M.  Hurley  faisait 
connaître  que  l'on  avait  prévu  la  construction  de 
1.856  navires  à  passagers,  à  marchandises,  fri- 
gorifiques, pétroliers,  de  5  à  12.000  tonnes  ;  il 
fallait,  disait-il,  ajouter  à  ce  chiffre  245  autres 
bateaux  commandés  à  des  propriétaires  améri- 
cains ou  étrangers,  pour  être  terminés  par  les 
soins  de  VErnergency  Fie  et  Corporation;  soit 
2.101  navires  nouveaux  représentant,  au  total, 
14.715.000  tonnes.  Malgré  l'armistice,  les  chan- 
tiers construisent  les  navires  du  programme  de 
1919- 

'Ine  part  iii;portante  dans  ces  résultats  revient 
à  M.  Charles  Schwab,  nommé,  en  avril  1918, 
directeur  général  de  \  Emergency  Fleet  Corpora- 
iion,  le  plus  grand  constructeur  de  navires  du 
monde.  M.  Schwab,  qui  dirigea  longtemps  la 
Bethlehem  Steel  Corporation  et  l'organisa  sur  le 
système  de  la  participation  aux  bénéfices,  appa^ 
raît  comme  l'un  de  ces  chefs,  travailleurs  et  dé- 
mocrates, nécessaires  aux  grands  efforts  moder- 
nes (1).  Et  c'est  grâce  à  lui  que  les  Etats-Unis 
pourront  réaliser  les  promesses  de  M.  Hurley  : 
('  Nous  bâtirons  les  navires  en  si  grand  nombre 
que  nous  deviendrons  la  Mecque  du  commerce  des 

fl)  VoiiT  Los  Angeles  Times  (\n  7  juiUot  1918. 
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constructions  navales  dans  le  monde.  »  On  doit 
dire,  cependant,  que  la  qualité  des  navires  amé- 
ncanis  n'a  pas  x-epondu  a  ces  espérances  auda- 
cieuses ;  une  crise  de  la  valeur  de  ces  navires 
s'annonce  comme  grave  et  prochaine. 


Ces  quelques  indications  représentent,  avec  les 
réserves  qu'il  faut  toujours  exprimer  sur  les  sta- 
tistiques, l'essentiel  de  ce  que  l'on  pouvait  ap- 
prendre, sur  le  mouvement  général  des  construc- 
tions maritimes  dans  le  monde,  en  septembre 
1918.  Les  chiffres  varieront,  mais  les  données  gé- 
nérales du  problème  ne  feront  que  se  préciser. 
Pour  ne  plus  parler  de  l'Allemagne  dont  le  sort 
dépendra  du  traité,  on  voit  dès  maintenant  qu'il 
convient  de  compter  sur  un  rôle  de  plus  en  plus 
actif  des  marines  Scandinaves,  sur  un  dévelop- 
pement considérable  de  la  flotte  japonaise,  sur 
une  puissance  formidable  des  Etats-Unis.  L'équi- 
libre mondial  aura  été,  du  fait  de  la  guerre, 
profondément  transformé.  On  comptend  que  la 
Grande-Bretagne  s'en  inquiète.  Nous  gardons  à 
nos  amis  trop  de  reconnaissance  pour  ne  pas  nous 
associer  à  leur  angoisse;  l'Angleterre  a  montré 
sur  mer,  pendant  ce  conflit,  autant  d'héroïsme  que 
de  patience.  Il  serait  injuste  que  de  tels  sacrifi- 
ces fussent  dommageables  à  sa  grandeur.  —  Mais 
la  France,  comment  se  relèvera-t-elle  de  l'é- 
preuve ? 

Nous  ne  méconnaissons    pas  l'effort  déjà  tente. 

M.  le  député  Fernand  Bouisson  (1),  commis- 

(^)  î,p  livre  de  M.  Bouisson  sur  la  ATarink  marchande 
(Marseille.  1914),  est  certainement  l'un  des  plus  intéres- 
sants et  des  plus  originaux  que  l'on  ait  écrits  sur  ce 
fiujet. 
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saire  aux  transports  maritimes  et  à  la  marine 
marchande,  adressait  aux  armateurs,  en  mars 
1918,  des  propositions  pour  régler  la  réquisition 
des  vapeurs  français.  Il  annonçait  sa  volonté  d'é- 
tablir un  programme  de  réparations  et  de  cons- 
tructions immédiates,  tant  dans  les  chantiers  pri- 
vés que  dans  les  arsenaux,  et  de  solliciter  des 
Chambres  un  crédit  de  500  millions,  ((  premier 
élément  de  notre  fonds  de  reconstitution  ».  Sans 
revenir  sur  des  discussions  qui  ont  fait  devant  la 
Chambre  l'objet  d'un  long  débat  (1),  il  faut  re- 
connaître que  M-  Bouisson  a  réalisé  certains  pro- 
grès, en  particulier  pour  la  réparation  de  nos  na- 
vires. Il  espérait  construire  80.000  tonnes  au 
cours  de  l'année  1918  ;  il  a  obtenu  d'Angleterre  et 
d'Amérique  d'abondants  matériaux.  Il  définissait, 
pour  l'après-guerre,  un  programme  intéressant 
qui  suppose  la  construction  en  France  des  paque- 
bots et  des  bateaux  mixtes  ;  il  déclarait  son  in- 
tention de  demander  aux  Chambres  le  vote  de 
deux  milliards.  «  Notre  pays,  a-f-il  dit,  n'a  ja- 
mais eu  de  politimie  maritime.  Il  faut  avoir  un 
programme,  une  idée,  un  but,  et  demander  au 
Parlement  ce  qu'il  faut  pour  réaliser  cette  idée, 
pour  atteindre  ce  but  ». 

Oiiels  que  soient  les  efforts  tentés,  notre  situa- 
tion demeure  très  grave.  Dans  cet  ouvrage  où 
nous  voulons  nous  restreindre  au  problème  de  la 
production,  nous  n'aborderons  pas  des  nuestions 
controversées  comme  celle  du  travail  à  bord  (2). 

(1)  Séfinr>e  du  2  floflfc  1918.  Au  ir>  sppt^mbre  191R,  le 
Parlement  avait  6f']k  accordé  750  millions  comme  fond^ 
d'achat   et  de  roulement. 

(2)  M.  Charles  Roux  a  exposé  ses  théories  dans  l'ou- 
■\Tage  cité,  p.  67  et  sunv. 
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M.  Breton  (1)  se  prononce  poui'  le  maintien  de 
l'inscription  maritime,  à  la  condition  qu'elle  soit 
loyalement  appliquée.  Nous  ne  discuterons  ni  le 
problème  des  primes,  ni  celui  des  zones  franches. 
Il  nous  semble  bien  que  le  régime  des  primes,  au 
moins  tel  qu'il  a  été  pratiqué  jusqu'à  ce  jour,  ne 
résiste  pas  à  l'analyse.  Au  reste,  la  guerre  a  mo- 
difié toutes  les  données  sur  lesquelles  on  avait  rai- 
sonné autrefois  ;  il  faudra  réagir  contre  un  empi- 
risme qui  se  contentait  de  solutions  provisoires, 
établir  en  détail  un  inventaire  qui  fut  toujours  trop 
superficiel,  chercher  les  remèdes  au  mal  dans  une 
critique  minutieuse  de  ses  causes.  Si  la  renais- 
sance économique  sur  laquelle  nous  comptons  se 
produit,  si,  par  exemple,  nous  nous  décidons  à 
explorer  notre  sous-sol  (2),  nous  pourrons  peut-être 
trouver  ce  fret  lourd  dont  nous  avons  été  nrivés. 
Disons  le  une  fois  de  plus,  disons  le  toujours, 
un  pays  a  la  marine  marchande  quHl  mérite  par 
son  organisation  d'ensemble,  par  l'habile  distri- 
bution de  ses  ressources,  par  l'am.énagement  de 
ses  transports  intérieurs,  par  le  développement 
de  ses  relations  avec  les  pays  voisins.  La  création 
d'une  ligne  comme  celle  du  45*  parallèle  ferait 
mieux  pour  nos  ports  que  tous  les  di'^cours. 

L'œuvre  de  reconstitution  ne  peut  s'opérer  que 
sur  un  plan  général.  Les  transports  maritimes  ne 
peuvent  être  considérés  en  France  comme  une  in- 
dustrie livrée  à  elle-même  ;  ils  représentent  un 
service  public.  L'Etat  manquerait  à  son  devoir 
s'il  n'intervenait  pas  pour  accroître  le  nombre  des 

(1)  Art.  cité  p.  350. 

(2)  Le  livre  de  M.  Boui&son  (p.  25)  nous  fourn.'.t  un  aï- 
gument  précieux  en  faveur  fie  rptte  politique  miniièro 
que  nooiA  avons  réclamée. 


CRÉER  375 

unit<^s  de  la  flottp  marchande  et,  en  même  temns, 
poTir  permettre  IVxistencp  de  lignes  de  navigation 
esspntipllps  à  la  vie  mondiale. 

T^n  dançer  s'ajonte  à  renx  mie  nous  avoi^â  si- 
j?nal^s.  T/armement  français  demeure  divisé:  les 
compagnies  à  charte,  oni  exploitent  des  services 
postaux,  et  l'armement  lihre  ne  sont  unis  par  au- 
cun lien  solide.  L'un  de  nos  armateurs  les  plus 
informés,  M.  G.  Breton  (1)  accuse  l'Etat  et  son 
système  de  faveurs;  pour  supprimer  les  dissen- 
sions anciennes,  il  réclame  la  revision  des  con- 
ventions postales,  l'abolition  des  subventions  et 
l'adoption  d'un  nouveau  statut,  nettement  com- 
mercial. Il  est  hors  de  doute,  en  effet,  que  cette 
loi  de  la  concentration,  dont  nous  montrerons,  au 
chapitre  suivant,  l'importance  doit  s'appliquer 
à  notre  marine  marchande.  Les  Anglais  l'ont  bien 
compris,  dès  1899;  ils  ont  constitué  un  groupe 
homogène  avec  cinq  ou  six  grandes  associations 
d'intérêts.  ((  Que  pourra  faire  l'armement  fran- 
çais, divisé,  contre  de  telles  puissances?  (2)  ». 
Seule,  une  union  réelle  peut  permettre  à  notre  ar- 
mement de  lutter  contre  les  concurrences  étran- 
gères. Nous  trouvons  fort  heureuse  l'idée  de  ré- 
partir entre  les  diverses  compagnies  les  zones 
d'action  et  <(  de  constituer,  à  frais  communs,  des 
flottes  de  combat  pour  les  batailles  commerciales 
de  demain  (3)  »,  à  l'exemple  des  lignes  alleman- 
des de  Brème  et  de  Hambourg,  Argo  Linie  ou  Ro- 

(1)  Dans  L' Avenir  de  la  France,  Alcan,  p.  343. 

(2)  IBID.,  p.  344,  n.  1  —  M.  Bouis&on  a  décrit  (ouv.  cité, 
p.   11  et  suiv.)   le  procédé  du  pool. 

(3)  IBID.   p.   345.  Une  sorte  de   répartition  s'était  déjà 
opérée  avant  la  guerre.  (Voir  Ce  qu'un  Français  doit  s.\« 

VOIR    DE    LA    marine  MARCHANDE,    p.   24). 
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land  Linie.  Il  faut  m^me,  de  toute  évidence,  s'é- 
lever à  la  notion  d'un  accord  maritime  interallié; 
rien  ne  serait  plus  efficace. 

Toutes  les  marines  marchandes  paraissent 
évoluer  vers  les  ^ros  tonnages,  au  moins  pour  les 
lignes  de  luxe.  La  malheureuse  Lnsitama,  de  la 
Cunard  Une  ('32.500  tonnes),  qui  fut  torpillée  le 
7  mai  1915  —  date  historique,  —  avait  790  pieds 
(1)  de  longueur,  88  de  largeur,  80  de  hauteur 
à  partir  du  pont  supérieur,  du  hnat  deck  ;  elle 
pouvait  transporter  trois  mille  passagers  de  toutes 
classes;  l'importance  de  l'équipage  se  révèle  en 
ce  fait  ou'il  a  perdu  dans  cet  attentat  202 
hommes  des  machines  et  162  personnes  de  servi- 
ce, sur  un  total  de  1193  disparus.  Le  Britamiir, 
de  la  Wh7tf>  Sfnr  Live,  coulé  lui  aussi,  jaugeait 
50.000  tonnes.  V Anvitoiiia,  de  la  Cunard.  dépasse 
n.OOO  tonnes.  La  France,  de  la  Compagnie  Trans- 
atlantioue,  notre  plus  grand  bateau  à  flot,  repré- 
sente 23.666  tonnes  de  jauge  brute.  Le  Paris, 
actuellement  en  achèvement  à  Saint-Nazaire, 
atteindra  30.000  tonnes  environ  ;  il  lui  faudra 
660  hommes  d'éauipage-  Nous  sommes  encore 
loin  d'avoir  é^alé  les  dimensions  des  monstres 
allemands.  Et  déjà,  le  Paris  ne  peut  pas  entrer 
au  nort  du  Havre;  s'il  avait  nu  être  mis  en  service 
en  1916,  commp  on  l'esnérait,  il  aurait  di^  station- 
ner au  auai  d'escale  en  attendant  l'achèvement 
du  nort.  One  de  difficultés  et,  par  exemnle.  pour 
le  charbonnage,  en  hivpr  !  OuePes  complications, 
si  l'on  sonfTp  ri}}P  cf  batpau  devra  transport^'r.  en 
plus  de  ses  3600  vovageurs.  plus  de  dix  mille  mè- 
tres cubes  de  marchandises  ! 


(1)  Le  pied  =  0  m.  304. 
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De  nombreuses  réformes  de  détail  s'imposeront, 
le  jour  où  nous  entreprendrons  sérieusement  la 
reconstitution  de  no^re  marine  marchande.  Les 
compagnies,  à  oui  l'on  recommande  justement  (1) 
d'organiser  des  lignes  régulières,  au  lieu  de  pra- 
tiquer le  <(  vagabondage  »  ou  trampino,  auront 
intérêt  à  ne  plus  se  faire  renrésenter  à  l'étranger 
par  des  agents  Qui  trabi^sent  leurs  devoirs,  com- 
me on  l'a  vu  avant  la  guerre.  Il  faudra  trouver  en 
France  des  appui«î  financiers  pour  nos  armateurs 
et  organi«;pr  le  crédit  maritime.  On  paraît  d'ac- 
cord, en  effet,  ponr  affirmer  (fue  les  licrnp*;  de  na- 
vigation luxueuses  cmi  nous  sont  nécessaires  en 
vue  d'a<;<:nrpr  nos  relations  avpc  l'AuT^rimie,  du 
Nord  et  du  Sud,  ne  peuvent  fonct'onnpr  sa^s  ob- 
tenir au  moins  une  garantie  d'intérpf  (2).  On 
assure  oue  les  deux  paouebots  Mm/ri fnnin  et 
Lvsitnma  avaient  été  payés  par  le  gouvernement 
anglais.  M.  Roui.sson  s'est  même  déclaré  f3)  parti- 
san de  la  construction  d'une  flotte  d'Etat,  esti- 
mant avec  raison  que  cette  dépense  était  néces- 
saire dans  l'intérêt  de  notre  commerce,  de  notre 
prestige  et  qu'elle  représentait  la  meilleure  de 
toutes  les  propagandes  nationales.  «  Il  ne  faut 
pas,  a-t-il  dit,  vivre  au  jour  le  jour  et  faire  de 
petits  comptes  d'épicier  ». 


La  guerre    a    démontré    l'insuffisance  de  nos 
ports  (4).  On  a  fait  beaucoup  pour  eux  par  des 

(1)  Breton,  art.  eut,  p.  346. 

(2)  Breton,  art.  citt?,  p.  356. 

(3)  Chambre  des  députés,  2  août  1918. 

(4)  Jean  Hersent,  Congrès  du  Génie  civil,  séance  du  23 
mars  191fi  ;  de  Launay,  art.  cité,  p.  394  et  suiv. 
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moyens  de  fortune,  mais  combien  notre  effort  eût 
été  plus  facile,  si  nous  avions  élaboré  des  plans  ! 
Les  p'us  grands  paquebots  français  ne  dépassent 
pas  30.000  tonnes.  Or,  certaines  études  américai- 
nes prévoient  des  navires  de  70.000  tonnes.  Nos 
grands  ports  devront  donc  posséder  des  rades- 
abris  et  des  estacades  permettant  l'accostage. 
Brest,  Cherbourg,  Marseille  ne  peuvent  accueillir 
les  grands  paquebots  qu'en  rade  ouverte.  Cette 
question,  dont  nous  avons  déjà  signalé  la  gravité, 
a  été  souvent  traitée.  M.  Charles  Roux  (1)  a  prou- 
vé quelle  était  pour  notre  flotte  l'importance  du 
port  d'attache,  «  domicile  légal  du  navire  ».  «  On 
étouffe  littéralement  dans  nos  ports  de  France, 
écrivait-il...  Les  Chambres  de  commerce  ont  bien 
établi  en  temps  voulu  leurs  prévisions  ;  mais  les 
pouvoirs  publics  à  qui  incombait  le  soin  d'élaborer 
les  plans  d'ensemble  de  notre  outillage  national, 
l'ont  fait  avec  une  extraordinaire  lenteur.  On 
n'imagine  pas  par  quelle  filière  passent  les  pro- 
jets de  travaux  avant  d'être  convertis  en  lois... 
Les  projets  se  démodent  avant  d'être  adoptés.  » 
En  tout  cas,  nous  axons  commis  une  faute 
grave  en  dispersant  nos  efforts  sur  toutes  les  par- 
ties du  littoral  au  lieu  de  les  concentrer  sur  quel- 
ques points  savamment  choisis.  Par  suite  de  cette 
erreur,  nous  ne  pouvons  mettre  à  la  disposition 
de  nos  marins  qu'un  outillage  médiocre.  On  a  si- 
gnalé (2)  que  le  paquebot  France,  naviguant  en 
Méditerranée,  était  forcé  de  se  rendre  à  Malte  s'il 
voulait  trouver  une  forme  sèche  assez  longue  pour 
le  recevoir.  Avant  la  guerre,  les  paquebots  de  la 

(1)  Le  péril  de  notre  marine  marchande,  p.  111  et  sulv. 

(2)  Charles  Roux,  ouv.  citk,  p.  121.  —  Nous  avons  trop 
hésité  à  dépenser.    (Voir  de  Launay,  art.  cité,  p.  395). 
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Compagnie  Transatlantique  devaient  aller  se  faire 
caréner  à  Southampton.  Rouen  ne  possédait  ni 
forme  sèche,  ni  bassin  de  réparation  à  flot.  Les 
armateurs  paraissent  d'accord  pour  demander 
que  les  efforts  de  la  nation  soient  limités  à  l'amé- 
nagement de  huit  ports  :  Dunkerque,  Le  Havre, 
Rouen,  Saint-Nazaire,  Nantes,  La  Rochelle-Pal- 
lice,  Bordeaux  et  Marseille  (1).  On  a  décrit  l'essen- 
tiel du  programme  :  très  grande  profondeur  d'eau, 
facilités  d'évolution;  quais  d'accostage  munis 
d'engins  puissants;  hangars,  entrepôts  et  maga- 
sins; gares  maritimes  bien  disposées  pour  l'ac- 
cueil des  voyageurs  ;  bassins  ou  postes  d'arme- 
m.ent  et  de  charbonnage  ;  cales  sèches  nombreuses 
et  de  type  m.oderne  ;  remorqueurs  et  moyens 
d'épuisement  puissants. 

Il  est  juste,  d'ailleurs,  de  reconnaître  aue  des 
progrès  ont  été  réalisés  pendant  la  guerre  (2).  Dès 
1017,  nos  ports  de  la  Manche  et  de  l'Atlantique 
ont  doublé  leurs  importations  de  1913.  Le  besoin 
a  provoqué  des  installations  rapides.  Le  Havre 
voit  croître  de  jour  en  jour  son  importance-  Le 
port  de  Rouen  a  étendu  ses  quais  de  décharge- 
ment; on  y  exécute  déjà  de  grands  travaux  recon- 
nus néf'es<^aires  depuis  plusieurs  nnnées.  Nantes, 
qui  grandit  constamment,  profiterait  largement 
des  améliorations  projetées  sur  la  Loire:  certains 
programmes  comportent  môme  l'adduction  jus- 
qu'à Orléans  de  péniches  nui  pourraient  attein- 
dre les  canaux  de  jonction  avec  la  Seine  et  la 
Saône.  La  Palliée  doit  au  trafic  am.éricain  des 
avantages  que  certaines  créations  de  voies  ferrées 

(])  Breton,  art.  cité.  p.  358. 

1%)  De  Launay,  art.  cité,  p.  395  «t  suiv. 
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devraient  rendre  permanents.  Bordeaux  ne  cesse 
de  se  développer.  Celte  devient  un  port  suisse. 
Marseille  a  trouvé  dans  l'augmentation  des  be- 
soins militaires  une  compensation  à  la  réduction 
de  ses  échanges  avec  l'Orient  ;  nous  avons  démon- 
tré ailleurs  quelles  sont  les  perspecti\es  d'avenir 
de  cette  ville  essentielle.  Tout  se  tient,  en  effet, 
dans  la  conception  du  grand  plan  nécessaire  à  la 
France.  Nos  ports  ont  manqué  surtout,  ils  man- 
quent encore  de  voies  d'évacuation  vers  l'inté- 
rieur. La  vie  que  la  guerre  leur  a  donnée  risque- 
rait de  rester  un  épisode  heureux  de  leur  histoire 
si  nous  ne  cherchions  avec  vigueur  les  moyens 
de  soutenir  cette  prospérité  par  le  travail  normal 
de  la  paix.  Comme  notre  marine  marchande,  nos 
ports  ne  se  développeront  que  si  nous  exploitons 
la  situation  privilégiée  de  la  France,  môle  avancé 
du  continent  Europe-Asie,  isthme  entre  la  Médi- 
terranée et  l'Atlantique  (1). 


En  résumé,  la  marine  marchande  française  (2) 
ne  peut  plus  se  contenter  du  régime  incohérent 
et  instable  sous  lequel  elle  a  vécu  avant  la  guerre. 
Son  rôle  doit  être  défini  en  fonction  de  tout  le 
programme  économique  dont  le  gouvernement  de 
la  paix  devra  entreprendre  l'élaboration.  Notre 
flotte  commerciale  a  beaucoup  souffert  de  son 
assimilation  à  la  flotte  de  guerre.  En  vérité,  «  il 
s'agit  d'une  industrie,  celle  des  transports  mari- 
times... L'exemple  de  la  guerre  doit  porter  ses 
fruits  :  il  a  démontré  que  la  marine  marchande 

(1)  De  Launay,  art.  cité,  p.  400. 

(2)  Breton,  art.  cité,  p.  360. 
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se  rattache  à  toutes  les  branches  de  l'activité 
cûiiiinei'ciale  et  doit  dépendre  d'un  organisme 
civil  ».  Uu  notre  marine  marchande  consentira 
à  subir  cette  grande  loi  de  l'industrialisation  que 
nous  retrouvons  à  la  fin  de  toutes  les  études  par- 
tielles dont  se  compose  cet  ouvrage,  ou  bien  sa 
décadence  s'accentuera.  Il  n'est  donc  pas  exagéré 
(le  dire  qu'ici  encore,  il  nous  faut  non  pas  des 
améliorations  de  détail  mais  une  réforme  pro- 
fonde, l'abandon  de  cette  <(  myopie  économique  » 
dénoncée  par  iM.  de  Chappedelaine,  un  change- 
ment de  méthode,  un  plan  soigneusement  élaboré 
et,  —  ce  qui  paraîtra  plus  difficile  encore,  —  exé- 
cuté avec  persévérance. 

On  nous  a  promis  l'aide  de  la  Grande-Breta- 
gne. Une  convention  passée  avec  l'Angleterre  as- 
sure déjà  à  l'Etat  français  d'importantes  ces- 
sions. Le  gouvernement  américain  nous  a  aussi 
prêté  son  concours.  M.  André  Tardieu  nous  laisse 
espérer  (1)  qu'après  là  guerre,  pendant  la  période 
où  nous  reconstruirons  notre  marine  marchande, 
il  sera  possible  d'obtenir  des  Etats-Unis,  qui  pos- 
séderont alors  environ  quinze  millions  de  tonnes, 
une  flotte  disponible  sans  délai,  pour  une  période 
à  définir-  Suivant  son  avis,  nous  pourrons  utiliser 
pour  une  part  la  formidable  capacité  des  819  ca- 
les américaines.  Le  président  du  Shipping  Board 
lui  a  déclaré  que,  le  jour  où  la  paix  serait  signée, 
les  Etats-Unis  se  préoccuperaient  des  besoins 
français.  Ces  promesses  sont  rassurantes.  Mais 
elles  ne  nous  dispensent  pas  de  remplir  notre  de- 
voir national,  de  construire  nous-mêmes,  d'orga- 
niser nous-mêmes.  Pendant  la  guerre,  la  France, 

(1)  Chambre,  2  août  1918.  p.  2297. 
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absorbée  par  sa  tâche  militaire,  a  été  mise  dans 
l'impossibilité  de  réparer  ses  pertes.  La  paix  une 
fois  revenue,  nous  devrons  compenser  ce  retard  et 
toutes  les  doctrines,  tous  les  intérêts  particuliers 
devront  céder  à  la  nécessité  d'agir  vite  et  de 
faire  grand.  Suivant  des  opinions,  peut-être  exa- 
gérées (1),  une  flotte  de  dix  millions  de  tonnes 
serait  à  peine  suffisante  pour  les  besoins  écono- 
miques de  la  France.  Nous  devons  en  obtenir  une 
partie  sur  le  tonnage  commercial  ennemi.  La 
France,  qui  a  consenti  tant  de  sacrifices,  mérite 
un  droit  de  priorité  dans  le  choix  des  unités  na- 
vales allemandes. 

Une  fois  de  plus,  dans  la  préparation  du  pro- 
gramme nécessaire,  nous  rencontrerons  le  pro- 
blèm.e  de  renseignement  professionnel.  Les  spé- 
cialistes (2)  estiment  que  nos  ingénieurs,  formés 
par  l'Ecole  Polytechnique,  deviennent  trop  vite 
des  fonctionnaires,  assez  méprisants  pour  la  pra- 
tique môme  de  leur  métier,  bien  peu  informés 
des  progrès  de  l'étranger.  Pour  créer  une  indus- 
tris  des  constructions  navales  prospère,  il  fau- 
drait former  un  corps  nouveau  d'ingénieurs  ci- 
vils, recruter,  en  des  écoles  comme  celles  du 
génie  maritime,  nos  jeunes  gens  à  la  sortie  mê- 
me des  lycées.  Nos  ouvriers,  Bretons  ou  Pro- 
vençaux, '  possèdent  des  aptitudes  naturelles 
qu'une  meilleure  éducation  technique  développe- 
rait. 

Mais,  partielles  ou  générales,  les  réformes  ne 
seront  possibles  que  si  l'opinion  française  les  pro- 
voque et  les  soutient.  Si  l'Allemagne,  qui  n'exis- 

(1)  Ziegell,  ART.  CITÉ,  p.  14. 

(2)  Ziegel,  ART.  CITÉ,  p.  14. 
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tait  pour  ainsi  dire  pas  comme  puissance  mari- 
time en  1871,  a  pu,  même  en  ce  domaine,  nous 
dépasser;  si  elle  a  créé,  par  exemple,  le  canal 
de  Kiel,  qui  permet  à  sa  flotte  de  passer  en 
quelques  heures  de  la  mer  du  Nord  à  la  Baltique, 
c'est  grâce  à  l'influence  de  sociétés  comme  le 
Deutsches  Flottenverein,  protégées  par  l'Etat, 
appuyées  par  l'industrie,  encouragées  par  l'adhé- 
sion en  masse  des  Allemands  (1).  Rappelons-nous 
qu'avant  la  guerre  cette  Ligue  avait  des  comités 
même  en  France,  à  Paris  et  à  Cherbourg  !  Une 
propagande  continue  entretenait  l'enthousiasme; 
une  revue  mensuelle,  die  Flotte,  informait  les 
participants.  On  agissait  surtout  près  de  la  jeu- 
nesse; dans  toutes  les  écoles  de  l'Alsace  recon- 
quise, nous  avons  trouvé  les  tableaux  de  la  ligue; 
elle  comptait  près  de  1.500.000  souscrip- 
teurs. 

Pas  plus  ici  qu'ailleurs,  nous  n'admettons  le 
fatalisme  historique.  On  pourrait  croire  qu'il  y  a 
des  nations  maritimes  par  destination.  Ce  serait 
une  erreur,  malgré  les  apparences.  Nous  venons 
de  voir  que  l'Allemagne  a  créé  sa  flotte  en  vertu 
de  décisions  relativement  récentes.  La  Grande- 
Bretagne  elle-même  ne  s'est  ouverte  aux  idées 
d'expansion  maritime  qu'au  xvii'  siècle,  sous 
l'influence  d'hommes  comme  Bacon  et  de  dispo- 
sitions comme  l'Acte  de  navigation  de  1650.  La 
volonté  nationale  doit  ici,  comme  toujours,  in- 
tervenir pour  créer,  pour  déplacer  en  faveur  du 
peuple  le  plus  hardi  cet  équilibre  maritime  qui 
se  fait  et  se  défait  sans  cesse.  Richelieu  et  Col- 
bert,  —  que  nous  n'avons  pas  invoqués  vaine- 

,1;  BMéon,  ART.  c!TR,  p.   792  at  »uiv. 
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nient,  —  ie  savaient  bien,  quand  ils  luttaient 
contre  la  suprématie  hollandaise.  Nous  ne  pou- 
vons plus  compter  sur  des  hommes  d'Etat  qui,  à 
eux  seuls,  concevraient  et  imposeraient  le  pro- 
granmie  indispensable  à  la  France  pour  créer 
une  marine  marchande  sans  laquelle  notre  do- 
maine colonial  serait  presque  sans  valeur,  pour 
nous  élever  au-dessus  de  ce  cinquième  rang,  si  hu- 
miliant, d'avant-guerre,  pour  lutter  contre  ce 
qu'il  faut  bien  appeler  une  déchéance,  pour  évi- 
ter le  péril  de  l'invasion  maritime,  pour  nous 
faire  oublier  cette  honte  d'avoir  vu,  en  Méditer- 
ranée, le  pavillon  allemand  aussi  fréquent  que 
nos  couleurs.  La  résurrection  de  notre  marine 
marchande  ne  peut  se  produire  sans  un  acte  de 
volonté  du  peuple  français. 

II.  —  La  Pèche  maritime 

Une  fois  encore,  nous  citerons  les  déclarations 
de  la  Ligue  Maritime  française  : 

((  L'immense  domaine  maritime  de  la  France 
prend  jour  sur  des  eaux  extrêmement  différentes 
depuis  la  mer  du  Nord  jusqu'au  golfe  de  Gas- 
cogne, depuis  les  Pyrénées  orientales  jusqu'à 
l'Italie,  depuis  les  fonds  méditerranéens  de  la 
Grande  Syrie  jusqu'aux  fonds  atlantiques  du 
banc  d'Arguin.  Mais  ces  eaux  différentes  ont 
entre  elles  un  rapport  commun  :  elles  sont  ex- 
trêmement poissonneuses.  A  puissance  nutritive 
égale,  le  hareng,  le  thon,  la  morue  et  le  cabil- 
laud, le  ma(iuereau,  le  grondin,  le  congre,  le 
colin  et  le  merlan,  coûtent  beaucoup  moins  cher 
que  la  viande  de  bœuf.  L'effort  de  tous  doit  se 
porter  sur  une  organisation   méthodique  de  la 
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pêche  :  outillage  des  pêcheurs,  recherche  du  pois- 
son, exploitation  scientifique  des  lieux  de  pêche, 
organisation  rationnelle  des  halles,  des  trains  de 
marée  et  des  usines  de  conserves,  création  d'in- 
dustries utilisant  les  sous-produits  de  la  mer. 
Depuis  des  siècles,  les  Anglais  et  les  Japonais 
vivent  d'une  exploitation  intensive  de  la  mer.  Les 
Allemands  ont  organisé  d'une  manière  scientifi- 
que leurs  pêcheries.  La  France  doit  organiser  les 
siennes,  pêche  côtière,  chalutage  en  haute  mer 
et  pêches  lointaines  comme  celle  de  la  morue. 
L'expérience  prouve  que  la  consommation  du 
poisson  s'accroît  avec  l'amélioration  des  trans- 
ports. En  1887,  une  tonne  expédiée  de  Boulo- 
gne à  Paris  coûtait  93  fr.  50.  En  1900,  le  prix 
s'abaissait  à  42  fr.  90.  Résultat  :  les  envois  de 
marée  fraîche  ont  passé  de  8.925  tonnes  à  27.363 
en  1904.  A  un  abaissement  de  tarif  d'environ 
50  %  correspond  une  augmentation  de  trafic  de 
200  %.  En  matière  de  pêche  maritime,  ce  n'est 
pas  par  le  littoral  qu'il  faut  attaquer  les  réfor- 
mes; c'est  par  l'intérieur  du  pays.  On  man- 
gera d'autant  plus  de  poisson  qu'il  sera  moins 
cher  et  l'accroissement,  même  minime,  de  la  con- 
sommation appellera  l'accroissement  nécessaire 
de  la  production.  » 

Il  n'est  rien  d'aussi  vivant  que  la  mer  (1)  et 
nous  ne  pensons  pas  qu'aucune  création  de  l'ima- 
gination soit  plus  fertile  en  poésie  que  l'étude, 
chaque  jour  enrichie,  des  êtres  abrités  par 
l'Océan.  Ses  couleurs  même,  dont  l'intuition  des 


(1)  Voir  Stanislas  Meunier,  Histoire  cfoinciQUE  de  la 
MER,  Panis,  Ernest  Flammailon,  1917.  —  Joubln,  La  vie 
DANS  LES  Océans,  Pari*,  E.  Flammarion,  1916. 
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artistes  essaya  de  surprendre  les  nuances,  elles 
vivent;  elles  ne  dépendent  pas  seulement  des  jeux 
de  la  lumière  ou  de  la  profondeur  des  abîmes; 
elles  sont,  pour  une  part,  créées  par  des  milliards 
d'êtres  en  suspension.  Le  sable  représente  un 
laboratoire  de  vie  et,  suivant  la  pensée  de  Darwin, 
les  forêts  de  la  terre  ne  sont  que  de  médiocres 
buissons  comparées  aux  forêts  sans  fin  des  ré- 
gions sous-marines.  L'animal  et  le  végétal  y  col- 
laborent incessamment  à  cette  œuvre  de  création 
perpétuelle.  Parmi  des  formes  innombrables, 
chaque  espèce  .se  multiplie  avec  une  prodigalité 
qui  déconcerte  Une  diatomée  peut,  en  quatre 
jours,  donner  naissance  à  cent  quarante  milliards 
d'individus.  Dans  l'archipel  des  Philippines,  on 
a  compté  quarante  millions  d'algues  par  centimè- 
tre cube.  Les  petites  vélelles  phosphorescentes, 
au  corps  gélatineux,  d'une  si  belle  couleur  bleue, 
qui  se  rencontrent  .sur  toutes  les  mers,  s'agglo- 
mèrent en  des  bancs  de  plus  de  deux  cents  kilo- 
mètres. 

A  tous  les  étages  de  l'Océan,  la  vie  fourmille 
ainsi,  exubérante,  multiforme,  depuis  l'algue  ru- 
dimcntaire,  verte,  brune  ou  rouge,  que  tourmente 
le  flot,  jusqu'aux  animaux  les  plus  savamment 
compliqués.  Dans  le  calme  de  l'abîme,  se  meu- 
vent avec  lenteur  les  coquillages  à  test  blanc,  les 
étranges  crinoïdes,  les  polypes.  Si  l'on  se  penche 
sur  les  origines  de  la  vie,  quelle  énigme  qu'un 
rameau  de  corail  (1)  !  Et,  si  nous  observons  la 
surface,  au-dessus  des  régions  où  s'agite  toute  la 
vie  marine  active,  que  de  mystères  à  nouveau 
dans  les  mouvements  de  ces  prairies  flottantes, 

(1)  Joubin,  otJv.  CITÉ,  ch.  XI. 
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tissées  de  sargasses,  peuplées  d'êtres  microscopi- 
ques, où  le  rèqne  animal  et  le  règne  végétal  se 
pénètrent  si  intimement  qu'on  a  peine  à  les  dis- 
socier !  Ici  encore,  les  formes  sont  d'une  variété 
inépuisable.  Stanislas  Meunier  signale  (1)  un  ani- 
mal, CoUùcalanus  pavo,  qui.  épais  de  quelques 
millimètres  à  peine,  étale  un  éblouissant  déploie- 
ment de  plumes  irisées  ;  il  peut  s'élever  dans 
l'air,  à  la  façon  d'un  papillon  dans  le  vent.  Ce 
sont  tous  ces  petits  êtres  qui  vont  pourvoir  à  la 
vie  active  des  habitants  de  la  mer  ;  les  plus  formi- 
dables cétacés  s'alimenteront  de  cette  poussière 
animée.  L'écume  elle-même  (2}  a  son  rôle  dans 
cette  création  continue.  Rien  n'autorise  ù  croire 
que  la  mer  ait  été  le  premier  réceptacle  de  la  vie, 
mais  tout  permet  de  dire  qu'en  elle  tout  est 
vivant. 

Interprétées  d'un  point  de  vue  pratique,  les 
conséquences  de  cette  vérité  seront  fort  impor- 
tantes. 

L'exploitation  de  la  mer  par  nos  pêcheurs  est 
encore  d'un  empirisme  lamentable.  Boulogne, 
notre  plus  grand  port  de  pêche,  ne  produit  pas 
le  quart  de  te  que  fournit  tel  ou  tel  (3)  port  de 
pèche  anglais  ;  il  livre  beaucoup  moins  encore 
que  tel   ou   tel   centre   de   pêche  allemand.    L'ne 

(1)  OUV.  CITÉ.    p.   260. 

(2)  Meuni-er,  ouv.  cité,  p.  2%. 

(3)  OcÉ.\Nor.RAPHiE  PRATIQUE  par  .0  docteur  Loir  et  1« 
■harmaoien  Legangneux,  Paii^^,  Augustin  Challainel,  17. 
ue  Jacob,   1917.  —  Voir  les  rapports  fie  M.  Kerzoncuf 

SUR  L'INITFTPIK  nES  PfiCHF.S  MARIUMES  -et  à-i  M.  JOUbIn, 
L'UTILISATION    DES    FORCES    ET    PRODUITS    DE  LA    MER    (travaUX 

du  Congrès  du  Génie  civil,  .soction  H)  ;  la  lettre  de  M. 
Bouisson  à  M.  le  Préfet  de  la  S'MTie  en  date  du  2  juin 
1918   sur  l€s   moyens  dP  Rwtr^iLLf.H  Paris   en  WISSOK  ; 
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grande  partie  du  poisson  qui  se  consommait  à 
Paris,  avant  la  guerre,  venait  ou  d'Angleterre  ou 
d'Allemagne. 

C'est  que  l'industrie  de  la  pêche  obéit  à  des 
principes  et  à  des  lois  dérivés  d'une  science 
nouvelle,  ï Océanographie  (1).  La  pêche  ration- 
nelle doit  s'organiser  dans  le  laboratoire  d'océa- 
nographie comme  l'agriculture  rationnelle  se 
crée  dans  les  laboratoires  de  chimie.  L'existence 
d'un  être,  dans  le  milieu  marin,  tient  à  des  cau- 
ses multiples  (2)  :  température,  pression,  degré 
de  salinité,  densité,  transparence.  Toute  variation 
dans  les  différents  éléments  :  physique,  chimique, 
topographique,  lithologique,  mécanique,  géo- 
graphique provoque  une  modification  de  la  faune 
et  de  la  flore.  Il  y  a  des  plantes  et  des  animaux 
très  sensibles  à  ces  changements  ;  ce  sont  les 
sténothermes  ;  d'autres,  dits  eurythermes,  sup- 
portent des  variations  plus  étendues  ;  il  y  a 
îjiême  des  animaux,  dits  cosmopolites,  que  l'on 
trouve  dans  toutes  les  mers  et  par  toutes  les  tem- 
pératures. Au  reste,  en  dépit  d'une  opinion  répan- 
due, la  chaleur  ne  paraît  pas  avoir  une  influence 
spécialement  favorable  au  développement  de  la 
vie  (3).  La  vie  semble  même  plus  intense  dans  les 
mers  froides. 

et,  surtout,  Kerzoncuf,  La  pêche  maritime,  sox  évolution 
EN  France  et  a  l'étranger,  Paris,  Challamel,  1917.  Con- 
sulter aussi  H^rubel,  les  Pêches  maritimes.  Parus,  23, 
avenue  de  Messine. 

.  (1)  Voir  les  travaux  de  MM.  Joubin,  Berget,  Richard, 
Regnard,  Thoulet,  Hérubel,  Kerzoncuf  et,  en  particulier, 
L.  Joubin,  La  vie  dans  les  océans,  Paris,  Ernest  Flam- 
marion. 

(2)  Joubin,  ouv.  cité,  p.  43  et  suiv. 

(3)  Joubin.  ouv.  cité,  p.  53. 
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La  vague,  en  battant  le  roc,  balaie  tous  les 
êtres  qui  n'ont  pas  les  moyens  physiques  de  s'y 
fixer  avec  énergie  ;  ceux  qui  résistent,  comme 
les  patelles,  attachées  à  la  falaise  par  leur  ven- 
touse musculaire,  aiment,  en  revanche,  l'inces- 
sante lutte  avec  les  eaux;  ce  sont  eux  qui,  aidés 
par  les  plantes  adaptées  comme  les  algues  cal- 
caires, protègent  au  contraire  la  roche  contre  la 
morsure  du  flot.  Il  y  a  là,  dans  cette  série  d'ac- 
tions et  de  réactions,  mille  sujets  d'observation 
et  de  réflexion.  En  étudiant  le  plus  simple  des  ro- 
chers de  mer,  en  recherchant  l'influence  des  ma- 
rées ou  de  ces  grandes  voies  de  communication 
que  sont  les  courants  océaniques,  on  apprend  plus 
sur  les  lois  de  la  \ie  que  dans  les  traités  des  mo- 
ralistes. Et  la  raison  doit  intervenir,  à  chaque 
instant,  pour  calmer  les  élans  de  l'imagination. 

Pareillement,  les  variations  de  cette  poussière 
vivante  qu'on  appelle  le  plancton  entraînent  des 
changements  très  grands  dans  la  fréquence  des 
êtres  marins  M).  L'étude  du  milieu  est  donc  un 
procédé  indispensable  pour  déterminer  l'ab- 
sence ou  la  présence  des  individus  recherchés.  Les 
bancs  de  poissons  se  déplacent  selon  les  lois  que 
l'on  commence  à  connaître. 

Déjà,  les  pêcheurs  norvégiens  se  servent  du 
thermomètre.  Ils  ont  remaroué,  par  exemple,  que 
la  morue  ne  quitte  jamais  la  couche  d'eau  infé- 
rieure à  +  6"  ;  c'est  donc  là  qu'ils  vont  la  cher- 

(1)  L'ooéanoprraphie  distmpruo  :  le  bv.nthon.  ou  masse 
des  êtres  dont  l'habitat  est  ll'é  au  fond  de  la  mer  ;  — 
le  NECTON,  ou  réunion  des  animaux  qui  napent  libre- 
ment dans  la  mer  ;  —  le  plancton,  compos^î  des  êtres  quil 
flottent  à  la  surface  ou  dans  l'épaisseur  des  eaux.  (Voir 
St.  Meunier,  Hi.=toire  géologique  de  la  mer,  et  le  cha- 
pitre  X   de  JoublTi). 
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cher.  Le  banc  de  Terre-Neuve  fournit  une  preuve 
des  effets  de  la  température.  Il  reçoit  les  courants 
froids  polaires  et  les  courants  chauds  du  Gulf 
Stream,  apportant  chacun  leur  faune  et  leur  flore; 
le  changement  de  température,  provoqué  par  le 
mélange  de  ces  deux  courants,  amène  une  morta- 
lité très  grande  dont  les  victimes  servent  d'appâts 
à  de  nombreux  poissons  eury thermes  qui  trouvent 
là,  sans  peine,  une  nourriture  abondante  (1).  De 
même,  il  est  établi  que  le  poisson  se  prend  au  filet 
plus  facilement  dans  une  eau  de  moindre  transpa- 
rence. On  sait  qu'à  partir  de  deux  cents  mètres, 
la  vie  n'est  plus  possible  pour  les  végétaux  ;  donc, 
à  partir  de  cette  profondeur,  on  ne  trouvera  pas 
d'animaux  herbivores. 

L'industriel  qui  voudra  se  consacrer  à  la  pêche 
devra,  par  suite,  se  fonder  sur  les  résultats  obte- 
nus dans  le  laboratoire.  Il  n'est  pas  de  recherche 
plus  importante,  malgré  son  caractère  de  théorie, 
que  l'étude  du  plancton;  presque  tous  les  êtres 
marins,  coraux,  étoiles  de  mer,  oursins,  mol- 
lusques sont  planctoniques  dans  leur  première  jeu- 
nesse. «  C'est  le  plancton  végétal,  nous  dit  M. 
Loir,  qui  transforme  en  substances  vivantes  les 
substances  inorganiques  de  l'Océan  ;  c'est  lui  qui, 
avec  les  sels  dissous  dans  l'eau,  fait  la  vie  ;  c'est 
lui  qui  sert  de  nourriture  à  la  population  animale 
des  mers  ».  Ce  sont  les  bancs  de  plancton  micros- 
copique qui  expliquent  la  présence  des  colonies 
de  poissons,  obligées  de  les  suivre  dans  leurs  dé- 
placements, pour  s'en  nourrir.  En  examinant  le 
plancton  d'une  région  on  peut  en  déduire  l'espèce 
de  poissons  qui  y  vit. 

(n  Ot-v.  cité.  ch.  VII. 
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Le  pêcheur  devra  être  instniit  de  ces  notions 
essentielles.  Il  devra  aussi  connaître  les  mœurs  de 
chaque  espèce.  Elles  sont  réglées  par  des  lois 
fixes  (1).  Le  hareng  qui  se  pêche  l'hiver  n'est  pas 
le  même  que  le  hareng  péché  l'été.  Le  maquereau 
approche  des  côtes  littorales  de  mai  à  fin  août, 
au  moment  de  la  ponte  ;  l'hiver,  il  s'éloigne  des 
rivages  ;  il  est  soumis,  comme  le  hareng,  à  deux 
mouvements,  l'un  de  migration  horizontale,  l'au- 
tre de  montée  verticale  et  journalière.  La  sardine 
s'éloigne  pour  la  ponte  jusqu'à  trente  ou  cinnuante 
milles  des  côtes  ;  elle  s'en  rapproche  l'hiver. 
L'anchois  pond,  en  été,  sur  'es  côtes  hollandaises 
et  se  l'etire,  en  hiver,  dnns  la  Manche.  La  morue 
pond  de  mars  à  avril  et  revient  vers  la  terre  à  cette 
date. 

Ce  ne  sont  nue  des  exemples  :  ils  prouvent  la 
néces«;ité  de  subordonner  l'industrie  de  la  pêche 
au  respect  des  lois  acquises  et  à  la  recherche  de 
lois  nouvelles.  L'industrie  os-réico^e,  pratirruée 
en  France  depuis  18.52,  n'a  prospéré  que  depuis 
le  jour  où  elle  a  consenti  à  se  conformer  aux  indi- 
cations de  la  science.  Il  en  est  de  même  pour  l'in- 
dustrie de  la  fabrication  des  conserves  de  ho- 
mards- La  spongiculture  a  donné  lieu  à  des  tra- 
vaux qui  semblent  promettre,  en  Tunisie,  de  très 
fructueux  résultats. 

L'industrie  de  la  pêche  fournit  donc  un  exemple 
remarquable  et  complet  de  l'application  de  ces 
lois  qui  s'imposeront  désormais  à  toutes  les  for- 
mes de  la  production.  On  ne  comprend  pas  très 
bien  pourquoi  la  France  ne  donna  qu'une  adhésion 
timide  au  groupement  formé,  en  1901,  par  dix 

(1)  Ouv.  CITÉ,  ch.  XV. 
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grandes  puissances  pour  le  perfectionnement  des 
études  océanographiques.  Le  prince  de  Monaco  a, 
heureusement  pour  ncais,  créé  l'Institut  océano- 
graphique de  Paris  où  sont  professés  des  cours  et 
organisés  des  laboratoires. 

Nous  avons,  en  Frnnce,  plusieurs  stations  de 
biologie  marine,  à  Poscoff,  à  Banyuls,  à  Saint- 
Vaast-la-Hougue,  à  Boulogne,  à  Wimereux,  à  Con- 
carneau.   Mais  ce  oui  nous  manaue,  ici  comme 
ailleurs,  c'est  d'avoir  su  étabMr  le  lien  entre  la 
science  et  l'industrie.   C'est  aussi  d'avoir  donné 
à  l'industrie  l'outillage  moderne  dont  elle  a  besoin. 
Le  plus  grand  entrepôt  de  poisson  de  mer,  pour 
V Europe,  se  trouve  en  Suisse,  à  Bâle.  Nos  trans- 
ports sont  mal  organisés.  Méconnaissant  la  grande 
loi  de  la  concentration  qui  s'imposera  de  plus  en 
plus  à  tous  nos  efforts,  nous  dispersons  la  pêche 
dans  un  grand  nombre  de  petits  ports,  tandis  qu'en 
Angleterre  elle  se  pratique  dans  un  petit  nombre 
de  grands  ports.  ((  L'avenir  est  prochain,  écrit 
M.  Loir,  où  le  pécheur  côtier  devra  abandonner 
sa  petite  barque,  son  petit  havre,  où  il  travaillait 
en  famille,  pour  venir  habiter  dans  un  centre  re- 
lié par  des  voies  de  communication  rapides  aux 
centres  d'expédition  des  produits  de  la  pêche.  La 
transformation  du  bateau  de  pêche  à  voiles  en  ba- 
teau à  moteur  s'impose,  ainsi  que  la  création  de 
grands  ports  de  pêche  qui  deviendront  le  centre 
attractif  de  cette  nouvelle  flotte  ».  A  Penmark,  le 
pêcheur,  avant  la  guerre,  gagnait,  dans  son  an- 
née, moins  de  cent  francs;  à  Boulogne,  où  existe 
la  pêche  mécanique,  chaque   homme    rapporte, 
brut,  6000  francs.  La  création  s'imposera  de  so- 
ciétés pour  l'exploitation  rationnelle  de  la  mer  ; 
ces  sociétés  auront  à  s'occuper  non  seulement  de 
la  pêche  elle-même,  mais  encore  du  développement 
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des  débouchés,  de  l'utilisation  du  froid,  de  l'or- 
ganisation des  marchés  de  vente,  La  Hollande, 
pour  ne  citer  qu'elle,  a  organisé,  depuis  1899, 
son  port  d'Ymuiden;  le  pêcheur  hollandais  s'est 
vite  plié  aux  exigences  des  temps  nouveaux  (1). 
Résultat  :  la  valeur  du  poisson  débarqué  à  Ymui- 
dcn  a  passé,  de  1902  à  1912.  soit  en  dix  ans,  de 
4.220.000  francs  à  14.700.000  francs.  Le  port  de 
Boulogne  a  su  faire  preuve  d'initiative  ;  il  en  a 
été,  lui  aussi,  récompensé.  Lorient  s'est  imposé 
d'utiles  dépenses.  Mais  ce  sont  toutes  nos  côtes 
qui  devraient  être  réorganisées  suivant  les  lois  de 
la  science  moderne  et  les  exigences  du  progrès. 

L'Allemagne  se  hâte  de  développer  cette  indus- 
trie (2).  En  mars  1918,  sa  presse  annonçait  la 
fondation  à  Hambourg  d'une  société  d'armement 
pour  la  pêche  au  capital  de  3  millions  de  marks. 
Vers  le  même  temps,  le  Sénat  et  la  municipalité 
de  cette  ville  entreprenaient  la  création  d'un  port 
spécial  à  Cuxhaven.  La  France  se  préoccupe  de 
créer  de  grands  ports  de  pêche  à  Lorient,  La  Ro- 
chelle et  Cette  ;  on  travaille  à  doter  Boulogne  d'a- 
méliorations. Pour  Lorient,  les  études  sont  à  peu 
prcs  terminées;  le  projet  comprend  l'installation 

(1)  Voii'  Kerzoncuf,  ouv.  cité,  p.  49  et  euiv.  —  La  Hol- 
lande possédait  autrefois  plusieurs  ports  de  pêche  ap- 
provisionnés par  des  chalutiers  à  voiles.  Elle  a  tout  con- 
centré à  Ymuiden.  En  1897,  rien  ou  presque  rien  n'exis- 
tait dans  les  dunes  de  sables  situées  à  l'entrée  du  canal 
d'Amsterdam  ;  en  quelques  années,  une  v.ilLe  et  un  port 
6ont  née  qui  ont  pris  une  extension  considérable.  La 
vraie  cause  de  cette  transformation  a  été  i'uMlisation 
du  chalutier  à  vapeur.  Le  succès,  nous  dit  M.  Kerzoncuf, 
a  été  foudroyant. 

(2)  Pour  voiir  avec  quelle  minutie  elle  étudiait  l'indus- 
trie de  la  pêche,  consulter  les  Mitteilungen  des  deuts- 
CHEN  Seefiscmerei-Vereins,  Berlin,  Moeser  Buchhand- 
lunj. 
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d'un  vaste  frigorifique.  On  envisage  aussi  l'ins- 
tallation d'un  grand  frigorifique  à  Saint-Pierre  et 
Miquelon,  qui  permettrait  d'importer  le  poisson 
à  l'état  congelé.  On  se  préoccupe  enfin  d'utiliser 
les  admirables  ressources  en  poisson  de  la  côte  de 
Mauritanie  et  du  Maroc  (1). 

Mais,  pour  faire  œuvre  efficace,  il  conviendra 
de  concéder  au  pêcheur  ce  même  bienfait  que 
nous  réclamons  pour  le  paysan  :  l'instruction.  La 
Grande-Bretagne  nous  a  donné  l'exemple.  Chez 
nous,  de  l'aveu  des  hommes  les  plus  autorisés  (2), 
<(  presque  toutes  nos  éro'es  spéciales  se  sont  ef- 
fondrées ou  ont  été  délaissées  par  leurs  élèves  ». 
Il  ne  suffit  p'us  d'orner  d^  poésie  la  condition  mi- 
sérable du  pécheur  ;  il  faut  la  transformer  par 
la  science. 


Ainsi,  à  mesure  que  nous  avançons  dans  l'exa- 
men des  grands  devoirs  nationaux,  nous  voyons 
se  préciser  les  éléments  de  la  méthode  unioue  par 
laquelle  notre  pays  doit  être  régénéré.  Et  nous 
parvenons  toujours  aux  mêmes  conclusions  :  or- 
ganisation d'un  plan  d'ensemble  ;  docilité  aux  lois 
de  la  science  ;  concentration  des  efforts  ;  consen-- 
tement  des  volontés  particulières  à  la  discipline 
générale  que  l'examen  des  faits  aura  imposée  ; 
insfruction  des  professionnels  ;  éducation  de  l'o- 
pinion publique.  Quel  que  soit  le  domaine  sur  le- 
quel se  porte  la  recherche,  elle  conduit  toujours 
aux  mêmes  lois. 

(1)  Pour  i!ia  Tunisie,  voir  les  PfcHES  maritimes  de  la 
Tunisie,  par  de  Pages  et  Ponzevera,  Tunis,  impr.  Picard, 
1908. 

(8^  Kerzoncuf.  nuv.  citi-,  p.  ?5?. 
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LES  GRANDES  LOIS 


DE  L'INDUSTRIE  MODERNE 


Toutes  les  nations  modernes  évoluent  vers  le 
type  industriel.  —  Les  causes  de  l'anarchie  russe. 

—  L'essor  de  la  métallurgie  française  avant  la 
guerre,  —  L'expansion  de  l'industrie  allemande. 

—  L'Allemand  invente  peu  mais  organise;  exem- 
ples de  la  sidérurgie  et  de  Vindustrie  chimique.  — 
Le  niilitarisme  économique.  ---  Nécessité  de  re- 
chercher les  lois  de  Vindnstrie  moderne. 


Première  loi.  —  Subordination  de  l'opération 
industrielle  à  la  recherche  scientifique.  —  Le  labo- 
ratoire, centre  de  l'usine.  —■■  Rôle  et  avenir  de 
la  microbiologie.  —  Les  institutions  anglaises, 
américaines,  allemandes.  —  Insuffisance  de  notre 
organisation  scientifique  de  l'industrie.  —  //  7wus 
faut  un  laboratoire  national. 

Deuxième  loi.—  Concentration  dans  les  achats, 
la  production  et  la  vente  par  les  ententes  indus- 
trielles. —  Les  origines  du  mouvement.  —  f.n 
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concentration  dans  VEifrope  centrale.  —  La  réor- 
ganisation du  travail  britannique.  -■■  Les  consor- 
tiums français.  —  La  question  du  petit  commerce. 

Troisième  loi.  —  Organisation  scientifique  de 
V exécution  [scientific  management).  Les  métho- 
des analytiques  de  travail  :  le  système  Taijlor.  — 
Comment  Adam  Smith  a  précédé  Taylor.  —  L'hos- 
tilité de  Proudhon  contre  le  travail  parcellaire.  — 
Conversion  progressive  et  nécessaire  des  ouvriers 
et  des  patrons  à  la  spécialisation. 

Quelques  mots  sur  la  propriété  industrielle. 


Toutes  les  nations  modernes  évoluent  de  plus 
en  plus  vers  le  type  industriel.  Ce  mouvement 
commence  dans  notre  pays  dès  le  début  du  xvir 
siècle,  lorsque,  l'afflux  des  trésors  du  Nouveau- 
3Ionde  ayant  créé  les  capitaux  nécessaires,  la 
féodalité  désormais  brisée,  le  commerce  émancipé, 
il  fallut  développer  la  production  afin  de  faire  face 
au  double  accroissement  de  la  population  et  de  la 
consommation.  Les  ministres  de  la  royauté,  les 
rois  de  France  eux-mêmes  com.prirent  leur  nou- 
veau devoir  puisqu'ils  créèrent  les  manufactures. 
Et  ce  serait  une  belle  histoire  à  raconter  que  celle 
de  notre  industrie  française  jusqu'à  cette  période 
d'épanouissement  qui  correspond  à  la  première 
moitié  du  xix'  siècle,  avec  l'utilisation  de  la  va- 
peur et  du  machinisme.  Bien  des  faits  considé- 
rables sont  nés  de  cet  essor  que  rien  n'a  pu  arrê- 
ter :  l'accroissement  des  villes,  le  travail  de  la 
femme  et  de  l'enfant,  la  modification  de  la  poli- 
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tique,  l'action  sur  le  pouvoir  de  nouvelles  in- 
fluences, la  transformation  de  la  richesse  et  de  la 
propriété.  Elle  a  sa  logique,  cette  progression;  il 
serait  infiniment  intéressant  de  la  dégager.  La  si- 
tuation que  nous  allons  décrire,  les  lois  que  nous 
voulons  énoncer  apparaîtraient  comme  les  consé- 
quences d'une  longue  action  dont  les  origines  plon- 
gent dans  le  passé.  iMais  il  faut  nous  en  tenir  à 
l'examen  du  temps  présent,  et  constater  que  dans 
le  monde  entier,  aujourd'hui,  l'industrie  est  le 
support  des  nations,  l'aliment  de  la  paix  comme 
l'arme  essentielle  de  la  guerre,  engendrant  la 
puissance  là  où  elle  est  forte,  provoquant  la  déca- 
dence là  où  elle  demeure  faible  et  mal  organisée. 


L'exemple  de  la  Russie  démontre  à  quel  point 
de  grandes  ressources  sont  inutiles  quand  elles 
ne  sont  pas  exploitées  avec  science  et  dans  l'or- 
dre. Malgré  la  perte  du  bassin  houiller  polonais 
de  Dombrowa,  occupé  par  les  Allemands,  la  Rus- 
sie conservait  une  force  importante  avec  son  bas- 
sin du  Donetz  dont  les  couches  nombreuses,  très 
étendues,  souvent  à  fleur  de  sol,  avaient  produit 
il  millions  de  tonnes  en  1907.  Le  bassin  du  Donetz 
alimentait  les  flottes  de  guerre  et  de  commerce, 
les  chemins  de  fer,  l'industrie.  Mais,  à  mesure 
que  le  nombre  des  mineurs  augmentait,  la  pro- 
duction, par  suite  du  désordre  social,  diminuait. 
L'extraction  moyenne  qui  représentait,  en  1916, 
146  millions  de  pouds  par  mois,  avec  235.000  mi- 
neurs, tombait,  en  septembre  1917,  avec  278.000 
mineurs,   à   100  millions  de  pouds   (1),  puis  à 

(1)  Poud    :  16  k^T.   38. 
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75  millions.  On  avait  négligé  d'entretenir  le  maté- 
riel, le  Jjoisage  des  galeries,  les  pompes,  les  élé- 
vateurs. Les  ouvriers,  depuis  la  disparition  de 
toute  discipline,  militaire  ou  sociale,  s'abandon- 
naient à  la  pire  des  paresses.  Mme  Kouskova,  dé- 
léguée des  coopératives,  affirmait  que,  depuis 
l'élévation  des  salaires,  ils  ne  descendaient  guère 
dans  les  puits  pius  de  douze  jours  par  mois.  Un 
repris  de  justice,  voleur  avéré,  le  nommé  Pere- 
verzev,  régnait  en  maitre  dans  le  bassin  où,  cha- 
que jour,  des  ingénieurs  étaient  arrêtés  par  leurs 
ouvriers  (1). 

Alors,  la  désorganisation  économique  s'accen- 
tua. Les  transports  ne  fonctionnaient  plus.  La 
métallurgie  connut  la  détresse.  La  fonte  man- 
quait; le  minerai  de  fer  était  en  excès,  mais  les 
hauts  fourneaux  ne  pouvaient  plus  le  traiter.  Les 
usines  fermaient  l'une  après  1  autre  (74  en  mars 
4917,  55  en  avril,  108  en  mai,  125  en  juin,  206 
en  juillet).  Il  se  formait  une  armée  formidable 
de  sans-travail;  l'industrie  textile  chômait;  le 
peuple  manquait  de  vêlements;  le  grain  ne  cir- 
culait plus.  Plus  de  pétrole,  plus  de  cuir,  plus 
de  papier.  Sa  Majesté  la  Faim,  suivant  l'expres- 
sion d  un  intendant  militaire,  s'installait  à  l'ar- 
mée. Une  fois  déclenchée,  la  désagrégation  ne 
pouvait  plus  être  enrayée;  un  égoïsme  inintelli- 
gent et  féroce  s'emparait  de  chacun,  du  paysan 
comme  du  soldat.  Le  vol  et  le  meurtre  sévissaient 
partout.  Exemple  terrible  de  la  brusque  décompo- 
sition d'un  Etat  qui  a  commencé  à  se  constituer 
sur  le  type  industriel  moderne,  mais  par  superpo- 
sition plutôt  que  par  pénétration  de  la  formule. 

(1)  D'après  les  journaux  russes  Novaia  Jizn,  Rabotchaia 
Gazeta,  nov    vremia,  torgovo-Promychlennaia  Gazeia. 
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Une  Russie  ainsi  affolée  ne  pouvait  plus  offrir 
aucune  résistance  à  lanarcliie;  ce  n'était  pas  la 
Révolution  mais  la  honte,  la  trahison,  la  violence 
généralisée,  la  pourriture. 


La  France,  au  contraire,  a  joué  un  rôle  consi- 
dérable dans  l'histoire  de  l'industrie  moderne; 
il  siiflit,  pour  en  juger,  d'apprécier  l'essor  de  sa 
métallurgie. 

M.  Cavallier,  maître  de  forges,  donne,  dans 
un  Rapport  à  la  Ligue  française;  des  preuves  con- 
vaincantes du  développement  de  notre  sidérurgie 
avant  la  guerre  (1).  Il  suffit,  pour  constater  cet 
accroissement,  de  comparer  la  production  totale 
française  de  l'année  1903,  en  tonnes,  avec  celle 
de  l'année  1913  : 


1903 

1913 

Augmenl,  in  % 

Production  de  fonte 

~        d'ariei(hngot<). 

—        de  laminés  d'a- 

fier 

'2.840.0(X) 
1.820.a)0 

1.306.000 

5.311.000 
4.635.000 

2.993.000 

87  % 
152  % 

130  % 

Si  l'on  étudie  l' accroissement  de  la  sidérurgie 
dans  les  grands  pays,  on  obtient  le  tableau  sui- 
vant : 


(1)  Voir  aussi  :  Roper  Mandait,  I..\  situation  de  notbf. 
MÉTAi.uTRGiE,  Librairie  du  Recueil  Sirey,  Paris,  1917  ;  — 

Pinot,    QUATBK    ÉTUDKS. 
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PERIODE  1903-1913 


Btlgique 

France 

Aleraagne 

Etats  Unis 

Auirichf-HoDgric 

Russie 

Angleteire 


ACCliOJSSEMËNT  DE  PHOllUiiTll 


FONTE  % 


104    % 

87  — 
92  — 
72  - 
71  — 
80  — 
•14  — 


ACIER 


154  % 
152  — 
118  — 
115  — 

97  — 
100  — 

52  — 


L'exportation  française  en  produits  finis  et 
demi-produits  s'est  accrue  selon  les  chiffres  sui- 
vants : 


Rails  et   poutrelles  (Comptoir 

françai^  d'exportation) 

Demi-proiiuits  acier 

Tuvaux  et  autres  fontes  moulées 


1905 


40.000 
97.689 
57.561 


1913 


215.000 
214.000 
117.690 


A'-gment.  en  ' 


437  % 
150  % 
104  % 


Ces  indications  sont  réconfortantes;  elles  prou- 
vent l'enrichissement  du  pays  par  la  métallur- 
gie, pendant  les  quinze  années  qui  ont  précédé  la 
guerre,  grâce  à  la  mise  en  valeur  du  bassin  de 
Briey.  Nos  productions  métallurgiques  sont  d'ail- 
leurs, —  personne  ne  le  conteste,  —  de  qualité 
excellente. 

La  métallurgie  française  a  été  surprise  par  le 
conflit  au  moment  où  des  extensions  se  réalisaient, 
oij  s'ouvraient  de  nouvelles  usines  (Aciéries  de  la 
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Providence  à  Reliou;  Aciéries  de  Seiieile-Mau- 
beuge  à  Longw>',  Decazeville) ,  où  des  aciéries  se 
construisaient  (à  Caen,  Pont-à-Vendin) .  Au  reste, 
il  est  bien  évident  que  le  développement  de  l'ex- 
traction du  minerai  doit  précéder  la  création  et 
le  développement  des  usines. 

Un  tel  résultat  serait  tout  à  fait  rassurant  si 
nous  n'avions  pour  voisine  et  pour  ennemie  l'Alle- 
magne qui  a  pris,  elle  aussi,  une  part  considéra- 
ble à  cette  extension  mondiale  de  l'industrie  (1). 
Si  l'on  choisit  pour  indice  la  puissance  des  machi- 
nes à  vapeur,  on  voit  que,  pour  la  seule  Prusse, 
cette  puissance  était  de  1.220.000  HP  en  1882,  de 
2-358.000  HP  en  1895,  de  5.190.000  HP  en  1907  ; 
ainsi,  cette  force  a  plus  que  quadruplé  de  1882  à 
1907.  Veut-on  mieux  se  rendre  compte  des  consé- 
quences de  cette  progression  ?  Si  l'on  admet,  avec 
Helfferich,  que  la  puissance  d'une  unité  HP  cor- 
respond au  travail  effectif  de  dix  hommes,  on 
arrive  à  établir  que  le  travail  effectif  des  machines 
à  vapeur,  en  Allemagne,  représentait  le  travail 
de  52  millions  d'hommes  environ.  Plus  précisé- 
ment, l'augmentatitjn  de  chevaux-vapeur,  réalisée 
de  1895  à  1907,  correspond  à  une  augmentation 
d'environ  28  millions  d'unités  de  force  humaine. 

Et  ce  n'est  qu'un  aspect  de  la  question.  Le 
développement  de  l'industrie  électrique,  l'inven- 
tion et  le  perfectionnement  des  moteurs  à  com- 
bustion créèrent  à  la  vapeur  des  concurrences 

(1)  Helfferich.  Rapport  cité,  p.  12  et  siiiv.  —  Les  ouvra- 
ges de  Juks  Huret  (Paris,  Fasquelle)  et,  en  particulier, 
.soa  livre  Rhin  et  Westphalie  donnent  une  descniption 
vivante  ei  pittoresque  du  milieu  industriel  allemand.  — 
Sur  Le  développement  des  unités  motrices  en  France,  voir 
le  rapport  de  Compère  sur  la  Force  motrice  rTrrivnnx 
du  Congrès  du  Génie  oivil,  ôectlon  III,  1918). 
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fécondes.  L'utilisation  du  courant  à  haute  tension, 
l'invention  de  la  ,  dynamo,  le  perfectionnement 
du  transport  de  l'énergie,  l'emploi  des  forces 
hydrauliques  et  des  combustibles  inférieurs,  le 
moteur  à  gaz  ont  fourni  des  moyens  nouveaux  et 
puissants.  L'industrie  des  machines  en  a  profité 
la  première.  Des  types  toujours  plus  grands  et 
plus  savants  ont  été  créés  pour  les  mines  et  la 
métallurgie,  pour  les  textiles  et  la  papeterie,  pour 
l'agriculture  et  ses  annexes  (alcool,  bière,  sucre), 
enfin,  pour  les  industries  chimiques.  Les  trans- 
ports se  sont  perfectionnés  eux-mêmes  avec  une 
étonnante  rapidité. 

Helfferich  cite  plusieurs  exemples  saisissants 
de  cet  enrichissement  de  la  force  industrielle  par 
la  technique.  —  Une  grande  partie  des  gisements 
de   minerai    de   fer   en    Allemagne    contient  du 
phosphore  et  les  différents  procédés  de  fabrica- 
tion de  l'acier,  surtout  le  système  Bessemer,  ne 
comportent  que  l'emploi  de  minerai  exempt  de 
cet  élément.  Le  procédé  Thomas  et  Gilchrist,  dé- 
couvert aux  environs  de  1880,  permit  de  déphos- 
phorer  le  fer  ;  les  scories  de  déphosphoration  four- 
nirent un  excellent  engrais  artificiel.  L'Allemagne 
a  largement  usé  de  ces  découvertes  comme  des 
inventions  qui  ont  permis  d'extraire  l'azote  de 
l'atmosphère.  Elle  a  perfectionné  ses  fabrications 
d'acier,  remplaçant  l'affinage  au  bas  foyer  par  le 
puddlage  d'abord  et  ensuite  par  le  procédé  Besse- 
mer. ((  La  technique  moderne,  écrit  Helfferich  (1), 
réussit  dans  les  vingt-cinq  dernières  années,  plus 
encore  qu'auparavant,  à  servir  nos  aspirations 
économiques,  grâce  à  des  forces  et  à  des  matières 

(1)  Rapport  cité,  pages  21  et  22. 
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nouvelles.  Elle  a  augmenté  l'efficacité  des  éner- 
gies par  leur  utilisation  plus  intensive  et  par  une 
réduction  des  pertes.  Elle  a  diminué  les  frais  de 
production  et  de  transformation  des  matières,  à 
la  faveur  de  procédés  perfectionnés  qui  deman- 
dent moins  d'énergie,  moins  de  temps  et  moins  de 
matériaux;  on  utilise  les  produits  accessoires  et 
les  décliets  considérés  autrefois  comme  sans  va- 
leur. »  La  Révolution  allemande  elle-même  a  fait 
appel  à  la  technique.  Prétendant  socialiser  les 
moyens  de  production,  elle  a  confié  l'étude  de 
cette  transformation  à  une  commission  d'écono- 
mistes, comprenant  des  hommes  comme  les  pro- 
fesseurs Ballod  et  Francke,  Walther  Rathenau  et 
Kautsky, 


Allons  maintenant  au-delà  de  ces  observations 
de  surface  et  demandons-nous  par  quels  moyens 
l'Allemagne  en  est  arrivée  à  ce  point  de  puissance 
industrielle  qui  la  rendit  si  redoutable  pour  nous 
dans  la  paix  connne  dans  la  guerre.  —  Sans  doute, 
le  problème  n'est  pas  simple.  Sa  force  industrielle, 
TAlleinagne  la  devait  à  bien  des  causes,  à  l'excel- 
lence de  son  enseignement  technique,  aux  res- 
sources de  son  sol,  à  sa  richesse  en  charbon.  Mais 
elle  la  devait  surtout  à  la  science  d'organisation 
par  laquelle  elle  a  compensé  l'insuffisance  de  son 
génie  créateur  (1).  L'Allemand,  universel  sco- 
liaste,  n'a  presque  rien  inventé,  au  moins  dans  le 
domaine  qui  nous  occupe.  Mais  il  tire  parti  de 
tout.  C'est  ce  que  démontreront  quelques  exem- 

(Ij  \'oir  Léon  Guiilot,  m^  Industries  métallurgiques, 

AVANT-PROPOS. 
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pies  empruntés  à  la  métallurgie  ou  à  l'histoire 
de  l'industrie  chimique. 


Il  n'est  pas  nécessaire  de  remonter  jusqu'au 
pudcllage,  imaginé,  en  1784,  par  l'Anglais  Ccrt. 
Mais,  en  ce  qui  concerne  les  aciers,  toutes  les 
grandes  découvertes  sont  faites,  au  cours  du 
xix"  siècle,  ailleurs  qu'en  Allemagne.  On  se  ;  ap- 
pelle que  les  fontes  contiennent  de  2  à  5  %  de 
carbone,  les  aciers  0,1  à  1,50.  On  pourra  donc 
obtenir  de  l'acier  soit  par  une  carburation  ména- 
gée du  fer,  soit  par  une  décarburation  partielle 
de  la  fonte,  soit  par  une  action  de  la  fonte  sur  le 
fer  (1).  On  sait  que  la  carburation  ménagée  du 
fer  a  reçu  le  nom  de  cémentation.  —  La  décarbu- 
ration partielle  de  la  fonte  s'obtient  par  le  moyen 
de  la  cornue  Bessemer  qui  peut  remplacer,  à  elle 
seule,  une  centaine  de  fours  à  puddler  ordinaires. 
Or,  Bessemer  a  travaillé  en  Angleterre.  Cotait  un 
curieux  personnage  (2),  exerçant  son  imagination 
dans  les  directions  les  plus  variées,  s'occupant  à 
la  fois  de  la  frappe  des  velours,  de  la  fabrication 
des  caractères  d'imprimerie,  de  l'oblitération  des 
timbres-poste,  de  l'invention  des  poudres  métal- 
liques à  bronzer,  de  la  taille  des  lentilles  d'op- 
tique, de  l'extraction  du  jus  de  la  canne  à  sucre, 
de  l'empaillage  des  animaux  et  de  la  construction 
d'un  bateau  contre  le  mal  de  mer.  Pendant  la 
guerre  de  Crimée,  il  propose  à  Napoléon  III  des 

(1)  Voir,  par  exemple,  le  Cours  élémentaire  dk  chimie 
de  Joaiinès,  Paris,  Béranger,  édi.teur,  p.  370  et  suiv. 

(2)  Voir  Heiiî-j'  Le   Chatelier,   Revue   de  Métallurgie. 
mai  1910. 
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obus  d'un  type  nouveau.  L'Empereur  le  renvoya 
devant  une  commission  qui  trouva  l'obus  excel- 
lent mais  affirma  qu'aucun  canon  ne  pourrait 
lancer  ce  projectile.  Bessemer  revint  en  Angle- 
terre et  inventa  le  procédé  qui  a  valu  tant  de  pro 
grès  à  la  métallurgie  moderne. 

L'action  de  la  fonte  sur  le  fer  s'obtient  par  le 
procédé  du  Français  Martin.  Pierre  Martin,  mort 
en  1915,  vécut  isolé  dans  un  petit  village  de  la 
Nièvre;  il  a  vu  annuler  ses  brevets  et  perdit  sa 
fortune  dans  les  procès  qu'il  engagea  pour  se 
défendre.  Il  était  âgé  de  85  ans,  lorsqu'on  s'avisa 
de  penser  à  lui  et  de  lui  rendre  hommage.  Sie- 
mens, qui  a  joué  un  rôle  important  dans  l'histoire 
de  cette  technique,  a  passé  presque  toute  sa  car- 
rière en  Angleterre;  il  se  faisait  appeler  sir  Wil- 
liam Siemens.  Enfin,  ce  sont  deux  Anglais,  Tho- 
mas et  Gilchrist,  qui  ont  amélioré  le  procédé  Bes- 
semer et  permis  l'élimination  du  phosphore  en 
ajoutant  de  la  chaux  au  convertisseur;  c'est  le 
Français  Griiner,  professeur  à  l'Ecole  supérieure 
des  Mines,  qui  a  précisé  la  technique  de  la  déphos- 
phoration,  faisant  du  phosphore,  —  suivant  une 
expression  de  M.  Bouchayer,  —  l'allié  des  métal- 
lurgistes (1). 

Ainsi,  pour  la  métallurgie  au  moins,  les  Alle- 
mands ont  profité  des  inventions  étrangères  plus 
qu'ils  n'ont  inventé  eux-mêmes. 

Si  l'on  étudie  les  industries  chimiques  f2),  dont 

(1)  Voir  Léon  Guillet,  Historique  des  procédés  basiques 

DE     FABRICATION    DE    L'ACIER    et     SYDNEY     GiLCHRIST     THOMAS, 

Paris,  Diinod  et  Pinat,  1917  ;  —  Les  Industries  métallur- 
giques, p.  93  €t  suiv. 

(2)  Voir  Grand  mou  pin.   L'essor  des   industries  chimi- 
ques EN  France,  Paris,  Dunod  et  Pinat. 
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on  a  si  souvent  parlé  depuis  le  début  de  la  guerre, 
il  est  bien  aisé  de  démontrer  la  même  vérité.  On 
sait  que  les  grandes  sociétés  allemandes  de  m.a- 
tières  colorantes  (1)  possédaient  chez  nous  des 
succursales  et  fabriquaient  sur  place.  La  Badische 
Anilin  und  Sodafabrih  de  ÏAidwigshafen  avoit 
installé  une  usine  à  Neuville-sur-Saône  (Rhône). 
La  Fabrique  de  cmdovrs  Frédéric  Bayer  cl  O^, 
d'Eiberfeld,  possédait  une  succursale  à  Fiers, 
dans  l'Orne;  la  Société  Mcister  Lvcius  cl  BrmUuj, 
de  Hoechst-sur-Rhin,  avait  une  usine  à  Creil,  dans 
l'Oise.  En  1912,  l'ensemble  de  l'industrie  chimique 
allemande  était  représenté  par  9.000  usines, 
appartenant  à  147  compagnies.  La  production 
annuelle  passait  1  milliard  750  millions  de  marks 
avec  une  exportation  de  821  millions  de  marks. 
Pour  la  Franco  seulement,  l'importation,  en  1913, 
atteignait  87  millions  de  francs  (2).  Notre  indus- 
trie chimique  était  donc  bien  loin  d'avoir  l'im- 
portance de  l'industrie  allemande;  en  1912,  nos 
échanges  commerciaux  se  chiffraient  par  une  ex- 
portation de  281  millions  de  francs  et  une  im- 
portation de  près  de  771  millions  de  francs. 

Cependant,  si  vous  consultez  les  spécialistes  (3), 
ils  vous  montreront  la  part  immense  prise  par  la 
France  dans  la  constitution  de  l'industrie  chimi- 
que moderne.  C'est  un  Français,  Guimet,  qui  dé- 

(1)  Voir  Sidersky,  Contribution  au  progrks  industriel 
FRANÇAIS,  Paris,  Dnnod  'et  Pinat,  1916  ;  —  Max  Lambert 
et  E.  Lebée,  Les  Matières  colorantes  artificielles,  Paris, 
23,  avenue  de  Messine,  1917,  et  les  ouvrages  cités  par 
eux. 

(2^  Ces  chiffres  sont  empruntés  à  Sl<î'ersky,  ouv.  cité, 
p.  11. 

(3)  Voir  Sidersliy,  ouv.  cité,  p.  17  et  isuiv. 
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couvre,  en  4826,  le  moyen  de  fabriquer  industriel- 
lement la  pierre  d'azur  (lapis  lazuli)  ou  bleu 
croiitremer.  Laurent  réussit  à  préparer  l'acide 
picrique  par  voie  de  synthèse  et  Guinon  applique 
ce  colorant  à  la  teinture  de  la  soie.  L'industrie 
moderne  des  matières  colorantes  artificielles  prend 
un  essor  considérable  à  la  suite  de  la  découverte 
de  la  fuchsine,  en  1859,  par  Verguin,  chimiste 
attaché  à  l'usine  de  Renard  frères  et  Franc,  à 
Lyon.  Le  mot  même  de  fuchsine  est  l'adaptation 
allemande  du  nom  de  l'industriel  Renard.  La  dé- 
couverte de  Verguin  a  fait  surgir  toute  une  série  de 
couleurs  éclatantes  à  base  d'aniline  :  violets  et 
bleus  de  Girard  et  de  Laire,  violet  de  méthyle,  noir 
.l'aniline,  naphtazarine.  La  coraline  fut  inventée 
par  le  chimiste  français  Persoz;  ce  sont  deux  Lyon- 
nais, Guinon  et  Marnas,  qui  ont  trouvé  l'azuline. 
(»  Toutes  ces  découvertes  françaises,  nous  dit 
Sidersky,  étaient  dues  à  la  nouvelle  conception 
théorique  de  la  chimie  organique,  ayant  pour 
point  de  départ  la  notation  atomique,  avec  des 
formules  de  structure,  inaugurée  et  enseignée  dans 
les  écoles  françaises  des  Gerhardt,  des  Wurtz,  des 
Bertlielot.  Les  chimistes  allemands  se  sont  empa- 
rés de  cette  conception,  l'ont  développée  et  indus- 
trialisée. C'est  ainsi  que  la  semence  produite  par 
le  génie  créateur  français  a  donné  des  fruits  plus 
abondants  à  V étranger  qu'en  France.  »  L'industrie 
française  des  matières  colorantes  venait  de  livrer 
au  commerce  une  série  de  couleurs  d'aniline. C'est 
alors  que  l'un  des  chimistes  allemands  qui  ont  le 
mieux  connu  nos  doctrines.  A.  W.  Hofman,  ana- 
lysa ces  coulpurs,  établit  leur  constitution  et  ap- 
pela l'attention  sur  ces  nouvelles  familles  de  co- 
lorants. On  sait  peut-ftre  à  la  suite  de  quelles  cir- 
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constances  déplorables  Gerber  Relier  quitta  la 
France  pour  aller  fonder  à  Bâle  l'industrie  de  la 
fuchsine.  Désormais,  l'industrie  des  matières  co- 
lorantes devait  prendre,  en  Allemagne,  un  essor 
considérable,  favorisé  par  les  études  de  Graebe  et 
Liebermann  sur  la  constitution  de  Valizarine,  le 
colorant  de  la  garance.  Lors  de  l'exposition  de 
1900,  le  docteur  Gustave  Keppler  rappelait  que 
Napoléon  avait  adopté,  pour  l'infanterie  française, 
le  pantalon  rouge  afin  d'encourager  et  de  soutenir 
l'industrie  de  la  garance.  Cette  culture,  ajoutait- 
il,  a,  pour  ainsi  dire,  complètement  disparu  et  la 
France  ne  fabrique  point  d'alizarine.  Mais  ses 
soldats  continuent  à  porter  des  pantalons  rouges 
teints  avec  de  la  garance  allemande  (1).  —  Après 
vingt  ans  de  persévérants  essais,  la  Badische  Ani- 
lin  découvrait  la  fabrication  de  l'indigo  artificiel. 
La  France  s'est  laissé  distancer  malgré  tous  ses 
titres  scientifiques  à  la  première  place. 

Ainsi,  notre  ennemie  a  beaucoup  moins  créé 
qu'organisé. 

Il  a  été  publié  en  Allemagne,  au  cours  de  la 
guerre,  un  ouvrage  d'une  importance  considéra- 
ble, Mitteleiiropa,  de  Friedrich  Naumann  (2), 
Membre  du  Relchstag,  très  informé  des  questions 
politiques  et  sociales,  assez  éloquent  pour  que 
•  certains  juges  le  considèrent  comme  le  premier 
orateur  de  l'Empire,  fondateur  du  parti  national 
social  dans  lequel  il  espérait  réunir  tous  ceux  qui 
voulaient  une  Allemagne  à  la  fois  puissante  et 
démocratique,  Naumann  est  à  coup  sûr  l'un  des 
hommes  les  plus  informés  du  peuple  que  nous 

(1)  Cité  par  Sid'ersky,  p.  21. 

(2)  Tradudt  chez  Payot. 
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avons  vaincu  ;  son  livre  eut  un  tel  retentissement, 
il  a  été  si  passionnément  approuvé  ou  combattu 
qu'il  serait  tout  à  fait  imprudent  de  l'ignorer. 

Naumann  a,  de  parti  pris,  écrit  son  ouvrage  en 
pleine  lutte,  estimant  (sur  ce  point  nous  ne  le 
contredirons  pas),  qu'en  temps  de  guerre  seule- 
ment les  esprits  sont  aptes  à  concevoir  de  gran- 
des idées  réformatrices.  Il  aborde  les  problèmes 
d'organisation  politique  les  plus  importants.  Nous 
attirons  l'attention  sur  le  chapitre  oii  il  se  propose 
de  définir  ce  qu'il  appelle  le  Peuple  économique 
de  r Europe  centrale  (t).  Il  se  pose  tout  d'abord 
une  question  :  «  Pourquoi  les  Allemands  sont-ils 
détestés  à  ce  point  des  autres  peuples  du  mon- 
de ?  »  Question  à  laquelle  nous  donnerions  bien 
facilement  une  réponse  !  Mais,  ce  qui  est  inté- 
ressant, c'est  que,  négligeant  les  raisons  morales 
ou,  plutôt,  les  subordonnant,  Naumann  va  cher- 
cher en  des  faits  économiques  les  origines  pro- 
fondes de  cette  antipathie  :  il  en  trouve  les  causes 
dans  les  méthodes  de  travail  spéciales  du  peu- 
ple allemand.  Pour  lui,  ce  qui  définit  sa  nation, 
ce  ne  sont  point  des  facultés  rares,  mais  c'est 
l'exploitation  méthodique  de  certaines  aptitudes 
ou  habitudes,  savamment  développées  par  l'édu- 
cation. Cette  exploitation  a  déterminé  une  orga- 
nisation ou,  pour  employer  son  mot,  un  indus- 
trialisîne  qui  n'est  pas  spécifiquement  allemand, 
que  l'Angleterre  a  connu  et  peut-être  engendré, 
mais  qui,  dans  une  nation  soumise,  alla  sans 
cesse  se  développant,  s'appliquant  même  à  l'agri- 
culture, soudant  entre  elles  toutes  les  institu- 
tions de  production    et    de    crédit,    soumettant 

(1)  p.  104  et  suiv. 
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l'individu  à  la  discipline  d'une  administration 
impersonnelle.  «  Cette  transformation  du  moi  per- 
sonnel en  vn  moi  collectif  est,  dit-il,  ce  que  nous 
pouvons  faire  et  grâce  à  quoi  nous  obtenons  une 
plus  grande  intensité  de  culture,  un  meilleur  as- 
sortiment des  produits  et  des  qualités  supérieures 
destinées  aux  marchés  universels.  » 

Transformation  du  moi  personnel  en  un  moi 
collectif,  j'avoue  que  cette  expression  me  fait 
beaucoup  réfléchir  ;  on  serait  tenté  d'y  trouver  le 
secret  de  cette  force  industrielle  qui  rendit  si  re- 
doutable le  génie  malfaisant  de  l'Allemagne. 

C'est  vrai  :  ils  ont  discipliné  leur  industrie  com- 
me on  discipline  une  armée  :  ils  en  ont  lié  les 
différentes  parties  ainsi  que  les  divers  services 
d'une  grande  troupe.  Comme  leur  individualisme 
ne  réagissait  pas,  du  fait  de  leur  médiocre  coeffi- 
cient personnel,  ils  ont  tout  systématisé  :  produc- 
tion, matières  premières,  tarifs,  prix.  L'industriel 
se  laisse  enliser  dans  cette  gangue.  <(  L'entrepre- 
neur de  la  troisième  génération,  écrit  Naumann, 
est  un  homme  déjà  syndinué  de  naissance  ».  Ainsi 
apparut  une  forme  industrielle  nouvelle  oui  fera 
peut-être  faillite  un  jour,  par  l'excès  même  de  ses 
ambitions,  mais  nui,  pour  l'instant,  s'impose,  or- 
ganise les  détails  comme  les  ensembles,  écrase  la 
fantaisie  individuelle.  Il  suit  que  les  mots  finis- 
sent par  ne  plus  avoir  le  même  sens  applimiés 
à  ce  pays  ou  à  d'autres:  le  socialisme,  considéré 
en  France  ou  en  Italie  comme  vne  théorie  abstrai- 
te, dément,  en  Allemaone,  le  vroaramme  réaliste 
d'une  masse  qni  se  laisse  volontiers  absorber  dans 
cette  armée,  pliant  Vévavle  sovs  le  chef.  L'artiste, 
le  savant,  le  technicien,  le  professeur  cèdent  à  ce 
rythme  ;  l'école  ou  la  caserne  modèle  pour  cet 
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objet.  Industrie  ou  armée,  chacun  sacrifie  son 
individualisme,  au  reste  très  peu  développé,  pour 
l'accroissement  du  rendement  collectif. 

A  vrai  dire,  ce  sacrifice  de  l'élément  personnel 
à  Tensemble  n'était  guère  possible  qu'en  Allema- 
gne. Le  moindre  ouvrier  français  garde  une  âme 
individuelle  incoercible  ;  il  n'inclinera  jamais  de- 
vant certains  profits  son  sentiment,  son  goût  d'in- 
dépendance. Mais,  appliquée  à  l'ordre  industriel 
comme  à  l'ordre  militaire,  on  conçoit  à  quel  point 
la  formule  allemande  fut  menaçante  ;  elle  crée  une 
technicité  redoutable  ;  elle  donne  à  toutes  les  par- 
ties de  l'édifice  industriel  une  dangereuse  solida- 
rité ;  et,  comme  le  marché  industriel  est  un  mar- 
ché mondial,  comme  les  problèmes  du  fer,  du 
bois  ou  du  charbon  sont  des  problèmes  interna- 
tionaux, comme  la  concurrence  s'établit  non  plus 
seulement  à  l'intérieur  de  chaque  état  mais  entre 
les  divers  états,  il  ne  nous  est  pas  possible  de  nous 
tenir  à  l'abri  de  cette  conception  qui  s'efforça  de 
dominer  bien  au  delà  des  frontières  allemandes- 
Nnumann  accepte  même  que  l'on  définisse  cette 
conception  du  nom  de  militariamo  ;  il  avoue  que 
le  type  pmcsien  s'est  applinué  A  l'industrie  après 
avoir  modelé  l'armée.  "  Cette  empreinte,  écrit-il, 
nous  maraue  tous,  depuis  l'amiral  d'industrie  jus- 
qu'au travailleur  de  la  terre  ».  Il  veut  qu'après  la 
gueTTe  l'Allemagne  cherche  encore  à  se  dévelop- 
per dans  ce  sens,  sous  cette  loi  de  l'orcranisation 
universelle.  Krunp  et  Bnllin  complètent  à  ses  yeux 
rnPu\Te  d'un  Frédéric  TI  ou  d'un  Bismarck.  Ce 
pédnntisme  veuf  conauérir  le  monde.  Ft,  .sans 
doute,  il  se  trompe  :  et.  sans  doute,  nous  avons 
tout  ce  qu'il  faut  pour  v  résister  ;  mais  nous  ne  le 
vaincrons  qu'après  avoir  étudié  .ses  méthodes  ;  et, 
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si  à  ces  masses  compactes  nous  n'opposions  que 
notre  vivace  et  puissant  individualisme,  nous  se- 
rions exposés  à  de  nides  déceptions.  Nous  aussi, 
nous  devrons  faire  des  sacrifices  pour  défendre 
notre  industrie  et  la  faire  triompher. 

Force  nous  est  donc  de  rechercher  les  lois  que 
révèle  un  examen  attentif  du  mécanisme  de  l'in- 
dustrie actuelle  (1),  dans  les  pays  où  elle  triom- 
plie,  c'est-à-dire  assurément  en  France,  mais  aussi 
en  Allemagne  et  aux  Etats-Unis. 


PREMIÈRE  L.OI.  —  Subordination  de  l'opération 
industrielle  à  la  recherche  scientifique. 

On  ne  conteste  plus  désormais  la  nécessité  d'u- 
nir étroitement  la  Science  et  l'Industrie,  le  labo- 
ratoire et  l'usine.  —  Un  procédé  industriel  naît, 
vit  et  meurt.  L'action  directrice  du  savant  doit 
influer  constamment  sur  la  pratique  de  l'indus- 
triel (2).  Les  exemples  sont  innombrables  qui  dé- 

(1)  On  iirouvera  dans  le  Bulletin  des  usines  de  guerre, 
publié  par  le  Sous-Secrétarlat  des  Munitions,  74,  avenue 
des  Champs-Elysées,  une  série  d'articles  très  intéres- 
sants sur  l'organisation  industrielle,  et,  par  exemple  : 
Coopération  industrielle,  29  mai  1916  ;  —  La  recherche 
scientifique,  par  M.  Henni  Le  Chatelier,  31  juillet  1916  ; 
—  L'esprit  du  travail,  13  nov.  1916  ;  —  La  force  produc- 
tive ouvrière,  2  avril  1917  ;  —  Science  et  industrie,  16 
avri'i  1917  ;  —  Les  laboratoires  de  recherches  indus- 
trielles, 25  juin  1917  ;  —  La  concentration  des  industries 
allemandes,  2  juillet  1917  ;  —  Le  Comité  de  Salut  Public 
ET  les  savants,  24  décembre  1917  ;  —  Questions  de  science 
industrielle,  4  févTier  1918  ;  —  Le  laboratoire  national  de 
recherches  industrielles  en  Angleterre,  29  avril  1918. 

(2)  Oroel,  Rapports  entre  la  recherche  scientifique  et 
l'industrie  dans  la  Revue  l'Outillage  industriel,  Paris, 
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montrent  l'utilité  de  cette  union.  La  découverte 
théorique  provoquera  un  jour  ou  l'autre  l'appli- 
cation. La  Science  réalise  la  synthèse  de  l'azote 
avec  l'oxygène  de  l'air  sous  l'influence  de  l'étin- 
celle électrique  ;  cette  synthèse  permet  aujour- 
d'hui de  fabriquer  des  nitrates  pour  l'agriculture. 
La  cyanamide,  préparée  aussi  à  partir  de  l'azote 
de  l'air,  permet  de  fabriquer  un  dérivé  analogue 
à  la  créatine  découverte  dans  la  viande  par  Che- 
vreul  ;  des  esprits  hardis  entrevoient  déjà  le  mo- 
ment où  nos  aliments  pourront  être  fabriqués  à 
partie  de  l'air  atmosphérique  ;  le  dicton  :  <(  se 
nourrir  de  l'air  du  temps  »  correspondrait  ainsi 
à  une  réalité. 

L'industrie  des  matières  colorantes  naquit  au 
laboratoire  lorsque,  vers  1850,  les  chimistes  eu- 
rent la  curiosité  d'étudier  le  goudron  de  houille 
et  que,  en  oxy^dant  de  l'aniline  impure,  TAnglais 
Perkin  découvrit  la  mauvéïne;  en  l'espace  d'un 
demi-siècle,  la  science  allait  donner  naissance  à 
plus  de  dix  raille  nouveaux  colorants. 


10,  rue  de  la  Pépinière,  n"  de  mars  1918.  Voir,  surtout, 
Léon  Guillet,  Les  industries  métallurgiques,  4^  partie, 
p.  528  «t  suriv.  Nous  signalons,  en  particulier,  l'excellent 
chapitre  XXXVIIL  —  Sur  la  question  de  la  documenta- 
tion, voir  Otlet,  l'Information  et  la  documentation  au  ser- 
vice DE  l'Industrie,  Paris,  Renouard,  19,  rue  des  Saints- 
Pères,  1917,  et  le  Rapport  du  général  Sébert  au  Congrès 
du  Génie  civil,  Paris.  Bureau  bibliographrique,  44,  rue 
de  Reunes,  1918.  Nous  constatone  avec  plaisir  que  les  con- 
clusions auxquelles  nous  sommes  parvenus  s'accordent 
avec  les  principes  de  M.  Masse  dans  un  court  articlie  sur 
l'Org-vnisation  économique  et  la  production  industrielle, 
dans  la  Revue  Chimie  et  Industrie,  n»  du  l*'  juiin  1918, 
Paris,  49,  rue  des  Mathurims. 
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Il  y  a  cinquante  ans  (1),  Sorby.  après  avoir 
établi  une  technique  pour  l'examen  des  roches, 
institue  des  procédés  analogues  pour  i" examen 
microscopique  des  métaux  ;  il  put  déterminer  la 
structure  de  l'acier  en  attaquant  par  des  réactifs 
sa  surface  polie.  Lorsqu'il  proposa,  pour  la  pre- 
mière fois,  l'analyse  microscopique  d'un  rail,  à 
propos  d'un  accident  de  chemin  de  fer,  il  passa 
pour  un  insensé.  Cependant,  Osmond  précise  ce 
mode  d'investigation  ;  et,  aujourd'hui,  aucune 
aciérie  ne  contrôle  ses  aciers  de  qualité  supérieure 
sans  le  microscope  métallographique-  —  On  peut 
citer,  de  même,  conmie  un  exemple  frappant  de 
l'influence  du  laboratoire  sur  la  pratique  indus- 
trielle, l'application  du  procédé  Haber  pour  la  fa- 
brication du  sulfate  d'ammoniaque,  par  la  com- 
binaison de  l'azote  extrait  de  l'air  liquide  avec 
l'hydrogène  sous  l'influence  d'un  catalyseur  ;  ce 
procédé  aurait  fourni,  en  1914,  un  douzième  de 
la  production  mondiale  du  sulfate  d'ammoniaque. 
—  On  rappelle  justement  que  Lavoisier  consacra 
la  majeure  partie  de  son  temps  aux  recherches 
d'ordre  pratique  et  industriel  :  fabrication  du  plâ- 
tre, de  la  poudre,  organisation  des  hôpitaux,  éclai- 
rage des  grandes  villes,  métallurgie  du  fer,  agri- 
culture. 

De  toute  évidence,  la  microbiologie  n'n  pas 
moins  d'importance  que  la  physique  ou  la  chi- 
mie pour  le  développement  de  l'industrie  (2).  Les 

■  (1)  Orcel,  APTICLE  CITÉ,  p.  33.  —  Daiw  son  excellent  tra- 
vail que  nous  résumons,  Orcel  renvoie  au  discours  pro- 
noncé par  Sir  W,  Beardmore,  à  I'Iron  and  Steel  Institute, 
traduit  par  H.  Le  Ghatelier,  Revue  de  Métallurgie,  vol. 
XIII,  .u°  4, 

(2)  Voir  Jules  CkjurmonA,  l'Institut  Bactériolocique  de 
Lyon,  Lyon,  R€y,  1917  ;  —  Paul  Daire,  Les  microbes  dans 
l'industrie  laitière,   Paris,  BaiïWère,  lOli. 
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maladies  infectieuses  et  parasitaires  des  plantes 
font  perdre,  chaque  année,  des  centaines  de  mil- 
lions à  la  France.  Les  engrais  azotés  n'agissent 
que  grâce  aux  microbes  nitrificateurs,  encore  in- 
complètement étudiés  et  dont  les  cultures  pures, 
employées  avec  à-propos,  pourraient,  semble-t-il, 
multiplier  la  puissance  d'action;  —  Les  micro- 
bes ou  les  champignons  jouent  dans  l'industrie 
un  rôle  considérable  et  mal  défini.  Les  découver- 
tes de  Pasteur  ont  permis  de  régulariser  la  fabri- 
cation de  la  bière.  Le  même  travail  doit  être  fait 
pour  les  vins  et  les  cidres,  obtenus  jusqu'à  ce  jour 
de  façon  empirique.  L'étude  de  la  fermentation 
alcoolique  s'impose.  On  sait  déjà  que  la  produc- 
tion de  l'alcool  peut  être  largement  améliorée  par 
l'emploi  des  levures  sélectionnées.  L'étude  des 
ferments  acétiques  est  à  ses  débuts,  comme  l'étude 
des  maladies  des  boissons  ou  l'étude  rationnelle 
du  pain.  La  fabrication  du  fromage  ou  de  la  crème 
dépend  elle  aussi  de  l'action  des  microbes.  L'in- 
dustrie sucrière  doit  apprendre  à  se  préserver  con- 
tre la  fermentation  des  mélasses.  La  tannerie  a 
tout  intérêt  à  devenir  une  industrie  scientifique. 
Au  cours  des  opérations  du  tannage,  les  peaux  et 
les  matières  tannantes  végétales  sont  soumises  à 
des  fermentations,  les  unes  utiles,  les  autres  nui- 
sibles. L'Anglais  Wood,  qui  a  étudié  la  question 
des  confits  naturels  et  artificiels,  fut  à  la  fois  un 
technicien  et  un  bactériologiste.  Le  rouissage  du 
chanvre  se  pratique  toujours  de  façon  empirique. 
On  ne  sait  à  peu  près  rien  du  rôle  des  microbes 
dans  la  production  du  tabac.  On  est  amené  même 
à  se  demander  s'il  ne  serait  pas  possible  de  fabri- 
quer, à  Taide  de  certains  microbes,  des  gaz  com- 
bustibles, puisque  beaucoup  de  déchets  organiques 
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peuvent  être  transformés  par  eux  en  gaz  des  ma- 
rais. Les  bois  de  construction  sont  soumis  à  des 
maladies  parasitaires  que  nous  méconnaissons, 
comme  nous  ignorons  la  fermentation  des  matiè- 
res grasses.  Certains  microbes  sont  de  merveilleux 
producteurs  de  couleurs.  Enfin,  l'étude  des  fer- 
mentations présente  un  grand  intérêt  pour  la  pro- 
duction industrielle  du  caoutchouc. 

«  D'une  façon  générale,  écrivait  le  regretté  Jules 
Courmont,  il  faut  se  souvenir  que  la  chimie  et  la 
microbiologie  doivent  toujours  marclier  de  pair  ; 
ce  sont  deux  sciences  sœurs.  Pasteur  était  un  chi- 
miste ;  c'est  l'étude  des  processus  chimiques  qui 
l'a  conduit  à  découvrir  les  microbes.  Il  est  temps 
de  revenir  au  point  de  départ  de  la  microbiologie, 
trop  délaissée  en  raison  des  applications  médica- 
les d'utilité  plus  immédiate  ».  Le  xx*  siècle  démon- 
trera le  rôle  infiniment  grand  de  l' infiniment  petit. 

Sans  aucun  doute,  le  développement  extraordi- 
naire de  l'industrie  chimique  allemande  tient  à 
l'organisation  scientifique  des  fabriques  (1).  Dès 
1900,  M.  Haller  nous  montrait  que,  dans  toutes 
ces  maisons,  la  direction  supérieure  était  confiée 
à  une  trilogie,  composée  d'un  chimiste,  d'un  in- 
génieur et  d'un  commerçant  ;  elles  comprennent 
non  seulement  d'admirables  laboratoires,  mais  des 
bibliothèques,  permettant  aux  chimistes  de  con- 
naître, sans  quitter  l'usine,  les  moindres  détails 
de  leur  spécialité.  Beaucoup  de  professeurs  en  re- 
nom sont  attachés  comme  conseils  à  des  établisse- 
ments industriels.  Chez  nous,  au  contraire  (2), 

(1)  Sidersky,  ouv.  cité,  ]k  12  et  suiv.  —  Voir  aussi  les 
communications  de  MM.  HalLer  et  Le  Chat'eU'er  au  Con- 
grès du  Génie  civil  du  19  mars  1918. 

(2)  Grandmougiin,  ouv.  cité,  p.  10. 
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l'une  des  raisons  de  l'infériorité  de  nos  industries 
chimiques,  —  pour  citer  cet  exemple,  —  venait 
de  l'insuffisante  préparation  des  chefs  d'industrie 
et  de  leurs  collaborateurs  immédiats  :  prépara- 
teurs, chefs  d'atelier,  contremaîtres.  Notre  Ecole 
Centrale  et  notre  Ecole  Polytechnique,  organisées 
avant  tout  sur  le  type  mathématique,  ne  donnent 
plus  un  enseignement  suffisant  pour  former  des 
chimistes  organiciens.  Les  ingénieurs,  sortis  de 
ces  Ecoles  spéciales  et  devenus  chefs  d'industrie, 
paraissent  bien,  comme  on  les  en  accuse  (1),  avoir 
manqué  parfois  de  cette  préparation  spéciale  qui 
donne  à  l'industriel  les  moyens  de  réagir  contre 
les  traditions  et  les  formules  acceptées  avant  lui. 

La  Grande-Bretagne  a  compris  cette  vérité. 

Le  Glasgow-Herald  (2)  commentait  le  rapport, 
pour  1916-1917,  de  la  Commission  du  Conseil  privé 
chargée  d'encourager  les  recherches  scientifiques 
et  industrielles.  Cette  institution  est  devenue,  au 
cours  de  son  fonctionnement,  un  véritable  Dépar- 
tement gouvernemental,  avec  de  nombreuses  sous- 
commissions,  un  grand  laboratoire  national  et  un 
fort  appui  du  gouvernement.  Elle  a  classé  les  in- 
dustries de  manière  à  faire  profiter  chaque  groupe 
des  découvertes  du  laboratoire.  Elle  a  pris  des  me- 
sures pour  aider  les  inventeurs.  On  veut  établir 
un  lien  permanent  entre  la  science  sous  toutes  ses 
formes  et  l'industrie  à  tous  ses  degrés.  A  cette 
occasion,  le  Glasgow  Herald  réclamait  une  coopé- 
ration généreuse  et  cordiale  entre  les  écoles  sub- 
ventionnées par  l'Etat  et  les  maisons  de  conunerce. 
«  Que,  des  deux  côtés,  disait-il,  on  ose  regarder 

(1)  Grandmougin,  ouv.  cité    p.  113. 

(2)  N°  du  SI  août  1917. 

21 
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loin  dans  lavenir !  »  Et,  rappelant  l'attitude  des 
industriels  envers  les  travailleurs  de  l'esprit,  avant 
la  guerre,  le  journal  écossais  se  félicitait  de  voir 
attribuer  enfin  aux  hommes  de  science  la  part  qui 
leur  est  due  ;  il  signalait  l'heureux  changement 
d'opinion  dans  les  diverses  classes  de  la  société, 
enfin  convaincues  de  la  nécessité  d'instituer  une 
éducation  nouvelle. 

Toutes  les  grandes  nations  industrielles  pos- 
sèdent des  laboratoires  nationaux  de  recherche 
scientifique  (1).  Ces  établissements,  orientés  avec 
décision  vers  l'étude  des  problèmes  techniques, 
ont  exercé  une  action  féconde  sur  le  dévelop- 
pement économique  de  nos  rivaux.  En  Angle- 
terre, où  fonctionne  le  National  Physical  Labo- 
ratory,  le  Parlement  a  voté  une  subvention  an- 
nuelle de  plus  de  1  million  de  francs  pour  les 
encouragements  à  la  recherche  scientifique.  Aux 
Etats-Unis,  le  Bureau  of  Standards  (2)  dispose  de 
ressources  considérables  ;  le  Ministère  de  l'Agri- 
culture et  les  divers  états  consacrent  annuelle- 
ment vingt  millions  à  l'entretien  de  laboratoires 
et  de  stations  expérimentales  ;  l'Institution  Car- 
neggie,  fondée  au  capital  de  cent  millions,  a  créé 
des  centres  d'études  devenus  célèbres  par  leurs 
publications.  En  Allemagne,  la  Physikalische 
Reichsanstalt,  la  Technishe  Reichsanstalt,  la 
Wilhelm  Gesc'tlschaft  font  preuve  d'une  activité 
remarquable  ;  les  grands  industriels  allemands 
auraient  versé  à  l'Empereur  une  subvention  de 


(1)  Joubin,  Enseignement  technique  et  labor.  de  recher- 
ches, Lyon,  Rey,  1917,  p.  12.  —  Gabriel  Lippmann,  Rap- 
port dans  le  Bulletin  des  usines  de  guerre,  16  a\Ti1  1918. 

(2)  Voir  aussi  CauUery,  ouv.  cité,  pp.  238,  239. 
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trente  millions  pour  favoriser  les  recherches  scien- 
titiques  (1). 

Au  dybut  de  l'année  1918,  la  presse  alle- 
mande (2)  nous  apprenait  que  la  Société  Empereur 
Guillaume  pour  i  encouragement  des  sciences,  à 
Berlin,  venait  de  délibérer,  sous  la  présidence  de 
von  Harnack,  sur  toute  une  série  de  projets  rela- 
tifs à  la  création  d  instituts  de  recherches.  Il 
s'agissait  tout  d'abord  d  un  Institut  de  recherches 
sur  les  charbons  dont  le  siège  devait  être  en  Silé- 
sie  et  pour  lequel  des  fonds  avaient  été  légués 
par  un  particulier.  Cet  Institut  devait  travailler 
eu  étroite  liaison  avec  l'Institut  Empereur  Guil- 
laume qui,  à  Miilheim,  se  proposait  le  même 
objet.  Le  comité  avait  ensuite  approuvé  le  projet 
d'un  Institut  pour  les  recherches  sidérurgiques, 
élaboré  par  l'Association  des  maîtres  de  forges 
allemands.  Le  conseiller  secret  Remy  avait  lu 
ensuite  un  rapport  sur  la  création  d'un  Institut 
de  recherches  pour  les  métaux.  Une  importante 
fondation  devait  permettre  la  création  d'un  éta- 
blissement pareil  pour  la  biochimie.  Enfin,  la 
Société  s'était  occupée  de  différentes  propositions 
concernant  l'ouverture  de  laboratoires  pour  les 
textiles.  Il  existe  déjà  à  Carlsruhe  un  centre  de 
travail  pour  les  succédanés.  Un  autre  Institut  a 
été  fondé  à  Dresde  pour  étudier  tous  les  éléments 
du  tissage,  depuis  la  matière  brute,  animale  ou 
végétale  jusqu'au  produit  fini  et  apprêté  (3).  Les 
fabricants  de  Stuttgart  ont  déjà  voté  au  moins 


(1)  Joubin.  ouv.  cité,  p.  13  et  p.  17. 

(2)  Voir  Deutsche  Tageszeitung  du  21  janv.  1918. 

(3)  General  Anzeiger  flîr  Kbefeld  und-den  Niederrhein, 
du  13  janvier  1918. 
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cent  mille  marks  pour  donner  plus  d'extension  aux 
laboratoires  de  l'école  de  Ueutlingen  (1). 

Au  mois  de  septembre  1917,  nous  apprenions 
qu'une  firme  du  Lancashire  avait  décidé  de  consa- 
crer une  somme  de  250.000  francs  par  an,  pendant 
cinq  ans,  au  développement  des  recherches  scien- 
tifiques intéressant  l'industrie  du  coton.  L'un  des 
directeurs  de  cette  firme,  M.  Broadhurst,  déclarait 
qu'il  s'agissait  là  non  d'une  générosité  désinté- 
ressée envers  la  science  mais  d'un  projet  commer- 
cial destiné  à  favoriser  les  intérêts  de  la  compa- 
gnie. Le  Freeman's  Journal  (2)  félicitait  ces  ma- 
nufacturiers d'avoir  su  lire  les  signes  des  temps, 
d'avoir  compris  que  la  victoire  économique  ne 
pourrait  être  remportée  à  l'aide  des  méthodes, 
vraiment  trop  primitives,  préconisées  par  la  con- 
férence de  Paris.  ((  S'imaginer,  écrivait-il,  qu'une 
muraille  douanière,  quelle  que  soit  sa  solidité, 
sera  une  arme  efficace  contre  la  concurrence  de 
rivaux  animés  de  l'esprit  scientifique,  c'est  une 
pure  absurdité  :  toute  l'histoire  le  démontre.  Il 
vaut  beaucoup  mieux,  pour  la  Grande-Bretagne, 
qu'elle  emprunte  à  son  adversaire  non  ses  prin- 
cipes mercantiles  mais  son  ouverture  d'esprit  aux 
idées  nouvelles  et  sa  disposition  à  dépenser  de 
l'argent  pour  faire  fructifier  ces  idées,  même  lors- 
qu'elles n'apparaissent  pas  à  l'homme  du  comnmn 
susceptibles  d'un  rendement  matériel  immédiat  ». 

Les  Etats-Unis  ont  donné  à  ce  problème  des  so- 
lutions ingénieuses  (3).  Il  y  a  quelques  années, 
était  fondé,  à  Pittsburg,  le  Mellon-Institute  for 

(1)  Stuttgarter  Tagblatt  du  5  février  1918. 

(2)  NO   du   30  août   1917. 

(3)  CauUery,  Les  Universités  aux  Etats-Unis,  p.  192  et 
suiv. 
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inrli/strial  Bfiseorch.  Rattaché  à  l'Université,  créé 
au  moyen  d'une  donation  de  500.000  dollars,  cet 
établissement  se  met  à  la  disposition  des  indus- 
triels pour  les  recherches  scientifiques  dont  ils  ont 
besoin  ;  les  renseignements  donnés  demeurent  se- 
crets. Le  laboratoire  est  équipé  pour  des  recher- 
ches d 'électro-chimie  et  de  chimie  physique.  L'Ins- 
titut dispose  d'un  budget  annuel  de  150.000  dol- 
lars. Pour  la  fumivorité,  par  exemple,  il  y  avait, 
en  1014,  une  équipe  de  dix  fellows. 


En  France,  nous  avons  l'Institut  Pasteur  avec 
sa  gloire  incomparable.  Mais  nous  sommes  lents 
à  organiser  cette  union  méthodique  de  la  science 
et  de  l'industrie  qu'impose  le  progrès. 

L'Académie  des  Sciences,  par  une  délibération 
du  14  janvier  1918,  formait  une  nouvelle  division 
de  six  membres  sous  le  titre  suivant  :  <(  Applica- 
tion de  la  science  à  l'industrie  ».  Cette  récente 
section  est  réservée  aux  industriels  ayant  fait 
œuvre  de  science,  ou  aux  savants  qui  s'occupent 
d'industrie.  Les  nouveaux  membres  jouiront  des 
mêmes  prérogatives  que  les  académiciens  libres. 
--  D'autre  part,  M.  Guillet,  au  Congrès  du  Génie 
civil  (1),  a  exposé  un  projet  du  gouvernement 
qui  consisterait  à  créer,  par  la  jonction  de  labo- 
ratoires déjà  existants  ou  en  voie  de  formation, 
(laboratoire  des  Arts  et  Métiers,  de  rAradémie  des 
Sciences,  laboratoire  central  d'électricité,  labora- 

(1)  .Séance  du  19  mars  ^^\^.  -  îp  projet  exnosé  dans 
le  Projet  de  réorganisation  vv  ministère  du  commerce 
(Paris,  Impr.  Xat.,  1917)  nous  a  paru  bien  iR signifiant 
(p.  68  et  ealv.). 
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toire  du  comité  central  des  houillères),  un  ^rrand 
laboratoire  central  des  recherches  et  d'essais  sub- 
ventionné en  oartie  par  les  industriels.  Cette  cen- 
tralisation de  capitaux  et  d'efforts  respecterait 
l'autonomie  de  chaque  organisme  et  surtout  celle 
des  œuvres  provinciales  déjà  existantes,  comme 
le  laboratoire  de  papeterie  de  Grenoble.  Le  labora- 
toire central  ne  donnerait  que  des  directions.  Afin 
d'économiser  l'effort  et  l'argent,  nos  industriels 
seraient  invités  à  se  grouper  pour  établir  à  frais 
communs  des  laboratoires  poursuivant  une  même 
série  d'études,  suivant  le  procédé  adopté  par  l'As- 
sociation allemande  des  fabricants  de  fer  et  d'a- 
cier. Déjà,  à  Paris,  M.  André  Citroen  confiait  à 
M.  Guillet  la  construction  d'un  laboratoire  type 
qui  n'a  pas  coûté  moins  de  deux  millions  de 
francs. 

M.  le  sénateur  Goy,  dans  un  rapport  énergi- 
que (1),  a  parfaitement  montré  l'insuffisance  de 
ces  efforts.  <(  Le  Conservatoire  des  Arts  et  Métiers, 
écrit-i),  est  sans  action  sur  la  vie  industrielle  du 
pays.  Il  aurait  pu  devenir,  si  l'on  avait  été  fidèle 
à  l'esprit  qui  dirigea  sa  fondation,  un  établisse- 
ment de  premier  ordre,  une  sorte  de  Collège  de 
France  des  sciences  appliquées.  Il  n'est  aujour- 
d'hui, par  son  enseignement  élémentaire,  qu'une 
sorte  d'école  primaire  supérieure.  Il  n'a  pas  de 
véritables  élèves.  Les  cours  qui  s'y  donnent, 
comme  les  collections  qu'il  possède,  retardent  de 

(1)  Sénat,  année  1915,  n»  289.  Nous  renvoyons  au  Jivre 
trèfi  intéressant  de  M.  E.  Grandmougm,  l'Enseignement 
DE  LA  Chimie  industrielle  en  France,  Paxis,  Dunod  et  Pi- 
nat,  1917,  et  au  travail  non  moins  utlLe  de  M,  Max  Le- 
clerc,  La  formation  des  ingénieurs  a  l'étranger  et  en 
France,  Paris,  .Armand  Colin,  1917. 
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quelques  dizaines  d'années  sur  l'état  présent  de 
l'industrie.  Tout  y  est  vieux  :  maison,  laboratoire, 
collections,  enseignement.  On  y  fait  l'histoire  des 
sciences  appliquées  dans  le  passé  ;  rien  n'y  est 
vivant,  actuel.  » 

Même  si  ces  critiques  semblent  exagérées,  elles 
contiennent  une  forte  part  de  vérité.  La  France 
ne  saurait  différer  l'effort  que  vient  de  s'imposer 
la  Grande-Bretagne  par  la  création  de  ce  labora- 
toire national  (1)  oii  sont  occupées  environ  six 
cents  personnes,  rétribuées  par  le  gouvernement. 
Suivant  les  déclarations  du  savant  Sir  Richard 
Glazebrook,  un  tel  établissement  doit  travailler  à 
transformer  les  découvertes  de  la  science  pure  en 
procédés  industriels  ;  son  rôle  se  définit  ainsi  très 
nettement.  Nous  devons  écouter    les    avis   d'un 
homme  comme  M.  Henri  Le  Chatelier  et  revenir 
aux    traditions  même  de    notre   histoire  (2).  Le 
laboratoire  de  Sèvres,  aujourd'hui  fermé,  connut, 
jadis,  les  travaux  mémorables  de  Bronerniart.  Le 
Conservatoire  des  Arts  et  Métiers  fut  illustré  nar 
Boussingault  ;  il  a  rendu,  pendant  la  guerre,  d'im- 
portants   services.  Bien    mieux  :  au    temps    des 
grands  périls  de  1793.  le  comité  de  Snlut  Public 
reconnut  et  nroclama  le  rAle  indisnensable  des  sa- 
vants (.S).   Soyons  donc  dignes  de  nous-mêmes! 
On  fernit  iniure  A  l'oninion  française  si  on  ne  la 
juceait  pas  canable  de  comprendre  la  nérps«;ité 
d'institutions    aussi    essentielles.     Le    président 
Wilson  a,  lui-même,  demandé  à  l'Académie  des 
Sciences  de  Washington  le  plan  du  National  Re- 

fl)  Bulletin  di-s  tictnts  pr  oTJERnE,  29  avrrtl  101» 
(2)  IBID..  31   juillet   1916. 
(H)  Ibîd  .  24  d^r^eTTihTP  1P1  v 
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search  Council.  C'est  un  devoir  pour  notre  gou- 
vernement d'imiter  cette  initiative  et  de  nous  of- 
frir mieux  qu'une  solution  de  fortune.  Si  l'Etat 
donne  l'exemple,  l'ensemble  du  pays  le  suivra. 


DEUXIEnE  L.OI.  —  Concentration  dans  les  achats, 

la  production  et  la  vente  par  les  ententes 

industrielles. 

Le  militarisme  économique  de  l'Allemagne  a 
transformé  les  règles  traditionnelles  de  l'indus- 
trie et  du  commerce. 

Pour  soutenir  l'attaque  violente  qu'il  continuera 
de  mener  contre  nous,  pour  lutter  contre  les  dif- 
finiHés  qui  sursriront  après  la  guerre,  le  maître 
de  forges  Cavallier,  dont  nous  avons  plusieurs 
fois  cité  le  rapport,  recommande  à  ses  collègues 
la  méthode  de  la  concentration.  Longtemps,  — 
c'est  lui  qui  l'affirme.  —  nos  métallureristes  se 
sont  montrés  trop  particularistes,  trop  ialoux  du 
secret  de  leurs  affaires.  Le  Comntoir  de  Long^T 
fut  créé  par  suite  de  1r  cri«:e  sévère  mii  eut  son 
point  culminant  en  1880-81 .  Les  articles  419  et  420 
du  Code  pénal  faisaient  d'ailleurs  obstacle  aux 
larges  accords  (1).  L'industriel  se  méfiait  du  com- 
raerçant.  M.  Cavallier  ne  nous  recommande  pas 

(1)  Voir  Modification  de  l'article  419  dit  Code  pénal,  par 
û^  Seprogne  et  de  Rousi€Ts.  Paris.  8,  place  de  la  Bourse, 
1916.  Dans  un  livre  essentiel,  les  Syndicats  de  produc- 
TKURS  EN  France  et  a  l'étranoer,  M.  Paul  de  Rouslers  a 
décrit  le  mécaTiisme  des  trusts,  cartells,  comptoirs  et 
piitentes  internationales  (Parts,  Ck)lin).  —  Voir  Carlioz, 
Spécialisation  des  usines  (Congrès  du  Génie  civil,  1918. 
eection  IV), 
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de  lutter  contre  l'individualisme.  Il  propose  seu- 
lement des  fédérations  qui,  selon  lui,  ne  devraient 
pas  s'effectuer  uniquement  dans  le  sens  horizon- 
tal, c'est-à-dire  entre  Sociétés  dont  les  (b.jets  sont 
analogues,  mais  verticalement,  c'est-i-dire  entre 
Sociétés  dont  les  objets  se  complètent.  «  Les  Al- 
lemands, écrit-il  (1),  ont  réalisé  depuis  la  guerre 
des  communautés  d'intérêt  qui  englobent  des  char- 
bonnages, des  fonderies  et  aciéries,  des  tréfile- 
ries,  des  usines  de  construction  mécanique  et  mé- 
tallique, des  Sociétés  de  construction  navale,  des 
compagnies  de  batellerie  fluviale  et  de  marine 
marchande,  enfin  des  maisons  de  commission  à 
l'étranger   ». 

De  plus  en  plus,  ce  phénom^ne  de  la  concen- 
tration s'impose  à  notre  attention  (2).  Il  serait 
fort  imprudent  de  ne  pas  l'étudier  avec  le  plus 
grand  soin,  en  évitant  tous  les  préjugés  théori- 
ques et  toutes  les  déductions  prématurées.  Il  ne 
s'agit  pas  de  soutenir  ou  de  combattre  ce  régime, 
suivant  que  l'on  espère  ou  que  l'on  redoute  le 
collectivisme.  Les  mots  nous  importent  peu  ;  dans 
le  cas  présent,  ils  ne  pouiTaient  servir  qu'à  pro- 
voauer  une  définition  arbitraire  d'un  svstème  par- 
faitement compatible  avec  la  liberté  individuelle. 
Il  semble  désormais  certain  qu'un  grand  pays  in- 
dustriel ne  pourra  plus  se  contenter  de  laisser 
opérer  la  libre  concurrence,  ce  qui  fut  longtemps 

(1)  Pa^e  31  —  M  André  Citroën  donne  des  conseils 
du  même  ordre  dans  la  Revue  l'Outillage  iNnusTRiEL,  10, 
Tue  de  la  P<^pluière.  Paris,  n"  sp<^cial  de  la  Fonre  d€ 
Lyon.  —  Voir  aus.si  R.  Pinoi,  Quatre  i^udes  sur  l'indus- 
trie MÉTALLURGIQUE  FRANÇAISE,  Paris,  24,  rue  de  Mogador. 

f2)  Voir  les  études  de  M  de  Launay  dans  la  Revue 
DES  Deux-Mondes  du  l"  Juillet  1918  et.  n«>«  suivante  ;  —  le 
Correspondant,  10  août  1918  et  25  août. 
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l'idéal  des  économistes.  Nous  n'avons  plus  de  for- 
ces à  perdre.  Le  consentement  à  l'ordre  nécessaire 
est  le  meilleur  moyen  d'éviter  les  brutalités  de  la 
contrainte.  Il  ne  nous  sera  plus  permis  désormais 
de  méconnaître  l'existence  des  syndicats  pour 
l'importation  ou  la  distribution,  de  nier  le  pro- 
blème des  monopoles,  d'ignorer  l'action  d'un  pra- 
ticien comme  Walther  Rathenau.  A  la  fin  de  1918, 
le  groupe  américain  des  aciers  formait  une  puis- 
sante organisation  pour  étudier  tous  les  marchés 
du  monde;  vingt-sept  concurrents  réunissaient 
leurs  intérêts  pour  cette  croisade  économique;  le 
nouveau  trust  se  déclarait  capable  de  traiter,  dès 
le  début,  100  millions  de  dollars  d'affaires  annuel- 
lement. La  CopperEa'porM^.çodrt^îO/?  groupe  pres- 
que tous  les  producteurs;  elle  compte  vendre  à 
l'étranger,  en  1919,  plus  d'un  million  de  livres 
de  cuivre.  La  Textile  Alliance  Export  Corporation 
expédiera  suivant  le  même  régime  du  coton  et 
des  lainages.  Bientôt,  toutes  les  industries  d'ex- 
portation auront  un  bureau  de  vente  commun. 


On  ne  connaît  plus  guère  l'économiste  Cons- 
tantin Pecqueur,  ce  disciple  de  Saint-Simon,  dont 
les  écrits  eurent  de  l'influence  aux  environs  de 
1840.  Cependant,  on  le  considère  parfois  comme 
le  premier  penseur  qui  ait  édifié  en  France  un 
système  de  matérialisme  historique  (1);  des  cri- 
tiques informés  le  considèrent  comme  supérieur 
à  l'allemand  List  pour  sa  large  intelligence  des 

(1)  ATidler,  Commentaire  du  MAHiFËStfi  communiste,  Pft- 
tis,  hèllais,  p,  73  ©t  sulv, 


problèmes  économiques.  Il  a,  en  tout  cas,  beau- 
coup agi  sur  Marx.  Les  titres  de  ses  ouvrages 
principaux  sont,  par  eux-mêmes,  pleins  de  sens. 
Ils  s'appellent  :  Des  intérêts  du  commerce,  de 
l'industrie  et  de  Vagriculture  et  de  la  civilisation 
en  général  sous  Vinfluence  des  applications  de 
la  vapeur  (1)  ou  Des  améliorations  matérielles 
dans  leur  rapport  avec  la  liberté  (2).  Ces  sim- 
ples indications  montrent  que  Pecqueur,  avec  son 
autorité,  aperçoit  et  pose  déjà  les  problèmes  que 
nous  essayons  de  définir  sur  les  éléments  nou- 
veaux fournis  par  notre  temps.  Lui  aussi,  il 
s'adresse  à  la  jeunesse,  mal  préparée  par  les 
études  classiques  à  discerner  son  rôle  et  son  de- 
voir. Il  écrivait  à  l'époque  heureuse  oij  l'on  admet- 
tait qu'il  fallait  instruire  fortement  le  peuple, 
déjà  souverain;  il  voulait  propager,  jusqu'à  en 
saturer  l'esprit  public,  la  science  des  conditions 
auxquelles  une  société  se  fonde,  prospère,  se 
consolide  et  se  perpétue  (3)  et  réclamait,  pour 
la  France,  si  abondante  en  lettrés,  en  savants,  en 
artistes,  de  vrais  hommes  d'Etat,  de  vrais  admi- 
nistrateurs, des  directeurs  d'industrie  informés, 
enfin  une  opinion  publique  digne  de  ce  nom. 

L'ignorance  peut  se  gausser  des  ambitions  de 
cet  homme  de  1840.  Il  n'e.st  que  trop  vrai  cepen- 
dant que,  si  l'on  avait  suivi  son  programme, 
écouté  ses  conseils,  et  ceux  des  penseurs  dirigés 
dans  le  même  sens  que  lui,  si  l'on  avait  cru  à 
la  nécessité  qu'il  proclamait  d'accroître  le  ma- 
tériel national,  la  France  eut  évité  bien  des  re- 

(1)  Parie,  Desessart,  1839. 

(2)  Paris,   Gosselin,  1840. 

(3)  Préface  des  Améliorations,  p.  viii. 
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tards  et  bien  des  malheurs  pri^dits  par  lui  avec 
autant  de  riairvovance  mie  d'éinotion.  T.a  pré- 
face des  Aivpîinralinns  waiérieïïps  offre  plus  d'in- 
térêt auiourd'hui  que  jamais;  sa  critique  de  no- 
tre système  d'enseignement  n'a  rien  perdu  de  sa 
force.  Il  écrivait  cette  phrase,  que  l'Allemagne 
semble  avoir  connue  et  méditée  :  «  Le  moment 
approche  où  Vart  de  créer  des  consommateurs 
sera  mis  au  premier  rang  des  aptitudes  politiaues 
et  diplomatiaues  »  (1).  Mais,  surtout,  il  a  vu, 
dès  1840,  que  l'industrie  allait  se  dirierer  vers 
la  concentration,  x  La  grande  industrie,  dit-il  f2), 
profitera  à  tous;  les  or  and  s  ateliers,  toutes  les 
améliorations  matérielles,  que  les  combinaisons 
de  Vesnrit  d'association  nous  vermetfent  aujoitr- 
d'hui  d'entrfroir.  auront  été  si  bien  ménagés  aue 
chacun  u  trouvera  sa  fonction,  son  vrésent  et  son. 
avenir,  ses  nécessités,  ses  droits  et  ses  franchises, 
en  une  mesure  inouïe  sous  le  régime  de  la  vetite 
industrie  et  du  laisser-faire  de  la  concurrence  dé- 
préciatire  ». 

Plus  fortement  au'nncun  autre.  Constantin  Pec- 
aueur  marque  la  tendance  moderne  vers  l'asso- 
cintion.  Tl  note  ''.^)  deux  principes  au  moins  oui. 
selon  lui.  sont  h  la  base  des  temps  nouveaux  : 
1"  Association  pour  la  production  et  la  circula- 
tion !  2"  association  pour  la  garantie.  Tl  a  pré- 
dit (4)  que  "  partout  où  se  pronageraient  les  ma- 
chines productives  et  les  voies  de  transnnrt  à 
vapeur,   elles  entraîneraient  presque  infaillible- 

(1)   AMr!^T,TnB\TTONP,   p.    18?. 

(?)  TBTn..  p.  n^. 

(3)   DFP   l\TKRf>TS    DU  COMMERCE,  I,   p.  87  et  SXlttV. 
li)  IBID..    p.    267. 
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ment  une  nouvelle  combinaison  du  travail,  la 
producUon  en  grand,  par  la  réunion  sous  forme 
de  sociétés  en  actions  ou  d'autres  modes  d'asso- 
ciation »•  <(  11  11  y  aura  pas,  ajoute-t-ii  (1),  de 
féodalité  industrielle  proprement  dite.  Et,  néan- 
moins, relativement  à  l'état  actuel  de  morcelle- 
ment, d'isolement  et  de  concurrence,  il  y  aura 
centralisation,  réunion  des  industries  et  des  hom- 
mes pour  la  production,  pour  la  circulation  et  la 
préparation  en  grand  ».  Pecqueur  annonce  la 
formation  nécessaire  de  gouvernements  entrepre- 
neurs; car  il  faudra  l'intervention  de  l'Etat  pour 
opérer  les  immense*  transformations  qui  seront 
nécessaires.  Il  considère  la  police  économique 
comme  une  nécessité  de  tous  les  temps.  On  est 
étonné,  si  on  le  relit,  de  la  variété  et  de  la  richesse 
avec  laquelle  il  a  commenté  ces  aperçus  saisis- 
sants. Une  fois  de  plus,  c'est  un  Français  qui 
a  compris  et  défini  le  sens  de  l'évolution  mo- 
derne. 

On  a  pillé  Pecqueur  sans  le  citer;  et  sa  pensée 
a  largement  agi,  mais  exploitée  par  des  étran- 
gers. 

Le  Manifeste  du  parti  communiste,  qui  fut  pu- 
blié au  début  de  1848  et  qui  contient  déjà,  sous 
une  forme  concentrée,  toute  la  doctrine  de  Marx, 
signalait  comme  l'une  des  conséquences  du  triom- 
phe de  la  classe  bourgeoise  la  centralisation  des 
moyens  de  production  (2)  avec  son  corollaire  de 

(1)  Des  intérêts  du  commerce,  p.  427. 

(2)  Article  11.  Voir  Le  Manifeste  communiste,  trad. 
nouvelle  par  Ch.  .^ndler,  Paris,  libr.  Bellaie,  17,  rue 
Cujas,  1901.  Consulter  aussi  Emile  Vandervelde,  le  Col- 
lectivisme ET  l'évolution  industrielle,  Paris,  Cornély, 
101,  rue  de  Vaugirard,  1906,  Chapitre  II. 
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la  centralisation  politique.  Marx  et  Engels  sem- 
blent même  se  laisser  un  instant  émouvoir  par  le 
spectacle  de  cette  bourgeoisie  qui,  en  cent  ans, 
crée  des  forces  productives  dont  le  nombre  pro- 
digieux et  la  colossale  puissance  humilient  l'œu- 
vre de  toutes  les  générations  antérieures.  Mais  ils 
la  jugent  pareille  au  ((  sorcier  impuissant  à  maî- 
triser les  puissances  souterraines  qu'il  a  évo- 
quées »;  à  mesure  qu'elle  grandit,  incapable  de 
contraindre  dans  les  proportions  étroites  de  la 
propriété  les  forces  productives  qu'elle  a  déchaî- 
nées, la  bourgeoisie  fait  croître  le  prolétariat. 
Marx  soutient  cette  idée,  si  souvent  reproduite, 
que  le  développement  du  machinisme  et  la  divi- 
sion du  travail  enlèvent  toute  indépendance  au 
prolétaire;  on  ne  voit  pas  à  vrai  dire  pourquoi  : 
on  ne  comprend  pas  comment  l'ouvrier  «  ne  peut 
plus  prendre  goût  à  son  travail  »,  parce  qu'il  con- 
duit une  machine.  On  reconnaît  à  ces  affirmations 
les  incertitudes  d'un  âge  de  transition  qui  s'effraie 
de  moyens  nouveaux  encore  mal  connus;  la  mau- 
vaise foi  de  la  politique  utilisera  ces  so- 
phismes. 

Mais,  du  moins,  adversaire  de  la  division  du 
travail  pour  des  raisons  qui  témoignent  d'une 
critique  insuffisante,  Marx  a  bien  vu  et  bien  dé- 
crit l'élargissement  de  l'usine,  le  développement 
de  la  discipline  industrielle,  la  disparition  pro- 
gressive des  petits  fabricants,  des  petits  commer- 
çants, de  toutes  les  classes  moyennes  d'autre- 
fois (1).  "  Leur  petit  capital,  écrit-il,  ne  suffit 
plus  à  la  marche  de  la  grande  industrie;  il  suc- 
combe dans  la  concurrence  avec  les  grands  capi- 

(1)  Article  18. 
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talistes  ».  Au  milieu  de  commentaires  mythiques, 
cette  observation  se  dégage  avec  force;  et,  si  Mai-x 
a  souvent  tiré  de  ces  principes  des  conclusions 
que  contredisent  à  la  fois  le  raisonnement  et  les 
faits,  il  a  bien  marqué  la  tendance  de  son  siècle  à 
««  l'universalisation  du  marché  et  à  l'uniformi- 
sation de  la  production  industrielle  »  (1).  L'illu- 
sion commence  lorsqu'il  nous  promet  que  ces  ten- 
dances «  effaceront  par  degrés  les  démarcations 
et  les  antagonismes  entre  les  nations  ».  Il  faut  no- 
ter d'ailleurs  que,  depuis  l'époque  où  Marx  écri- 
vait, le  prolétariat  a  opéré  lui  aussi  une  concen- 
tration pour  résister  aux  inconvénients  créés  par 
ces  conditions  nouvelles. 


En  tout  cas,  tandis  que  la  France  et  la  Grande- 
Bretagne  continuaient  à  pratiquer  l'individua- 
lisme industriel,  l'Allemagne  se  pliait  avec  doci- 
lité à  cette  loi  de  la  concentration  qui  convenait  à 
ses  habitudes  et  créait  une  organisation  indus- 
trielle symétrique  de  l'organisation  militaire. 

Helfîerich  (2)  montrait,  en  1913,  la  nécessité 
de  cette  concentration.  «  Les  résultats  gigantes- 
ques de  l'industrie  moderne,  disait-il,  ne  sont  pos- 
sibles que  par  un  concours  systématique  de  gran- 
des masses.  »  Il  exposait  de  quelle  façon  cette  loi 
s'est  appliquée  en  Allemagne;  nous  devons  avoir 
la  patience  de  consulter  ses  chiffres  :  il  n'est  rien 
de  plus  important.  En  1882,  le  nombre  des  Alle- 
mands occupés  dans  les  petits  établissements  est 

(1)  Article  49. 

(2)  Rapport  cité,  p.  33.  —  Voir  le  remarquable  discours 
de  M.  Majgaine,  Chambre  dks  députés,  4  décembre  1918. 
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deux  fois  et  demi  plus  grand  que  celui  des  Alle- 
mands occupés  dans  les  grands  établissements; 
en  1907,  les  chiffres  sont  à  peu  près  égaux  pour 
les  deux  catégories.  Ce  développement  apparaît 
encore  plus  accentué  dans  certaines  industries, 
par  exemple  dans  l'industrie  métallurgique,  dans 
l'industrie  des  machines,  des  instruments  et  des 
outils,  dans  l'mdustrie  du  bois  et  l'ébénisterie, 
dans  le  bâtiment.  En  1882,  la  métallurgie  occupe 
288.000  personnes  dans  les  petits  établissements 
contre  85.000  seulement  dans  les  grands  établis- 
sements. En  1907,  les  petits  établissements  n'oc- 
cupent que  272.000  personnes  contre  440.000  dans 
les  grands  établissements.  De  même  pour  l'indus- 
trie des  machines,  pour  les  mines  et  usines. 

Les  grandes  entreprises  se  sont  coordonnées. 
Les  usines  de  production  des  matières  premières 
et  accessoires  s'associaient  de  plus  en  plus  aux 
usines  de  transformation  de  ces  matières.  Les 
fabriques  de  demi-produits  s'occupaient  de  la 
fabrication  des  objets  finis.  Les  établissements 
de  production  s'adjoignirent  des  entreprises 
de  transports.  Cette  évolution  se  produisait 
aussi  dans  l'agriculture  oii  les  laiteries,  les  dis- 
tilleries, les  brasseries,  les  sucreries  devenaient 
de  plus  en  plus  des  annexes  de  l'industrie  agri- 
cole. Les  entreprises  gigantesques,  telles  que  celle 
de  Krupp,  contrôlent  à  la  fois  des  charbonna- 
ges, des  fours  à  coke,  des  mines  et  des  usines. 
Elles  transforment  le  fer  et  l'acier;  mais  elles 
fabriquent  aussi  des  machines,  des  canons,  des 
munitions  et  des  blindages;  elles  possèdent  des 
usines  électriques,  des  chantiers,  une  flotte  flu- 
viale et  maritime  pour  le  transport  du  charbon 
et  du  minerai.  Elles  assemblent,  par  suite,  des 
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capitaux  formidables,  recueillis  par  des  sociétés 
dont  le  développement  a  pris,  lui-même,  des  pro- 
portions énormes. 

Cette  concentration  a  conduit  l'Allemagne  aux 
syndicats,  aux  cartels,  aux  communautés  d'inté- 
rêts, aux  consortiums.  Helfferich  (1)  oppose  aux 
trusts  américains,  qui  détruisent,  selon  lui,  les 
entreprises  individuelles,  ces  associations  alle- 
mandes laissant  à  chacune  des  affaires  dont  elles 
sont  composées  son  autonomie  et  se  bornant  à 
imposer  certains  principes  régulateurs  de  la  pro- 
duction, des  prix  et  de  la  concurrence.  Pour  lui, 
ces  associations  qui  tendent  à  éliminer  les  con- 
flits et  les  pertes  résultant  d'une  concurrence  dé- 
réglée, qui  cherchent  à  grouper  les  énergies  pour 
les  conduire  au  maximum  de  succès,  représentent 
le  plus  bel  effort  d'organisation  de  l'Allemagne 
économique.  Un  exemple  très  intéressant  de  cette 
concentration,  en  môme  temps  que  de  la  subordi- 
nation à  la  science,  nous  est  présenté  par  Lysis  (2). 
Dès  1874,  les  distillateurs  agricoles  allemands  se 
sont  groupés  en  syndicats  et  ont  confié  la  défense 
de  leurs  intérêts  à  deux  professeurs:  Maercker,  de 
Halle,  et  Delbruck,  de  Berlin.  En  1899,  le  profes- 
seur Vittelshoefer  décidait  les  quatre  mille  distil- 
lateurs allemands  à  créer  un  grand  comptoir  de 
vente  qui  a  pu  unifier  les  prix  et  développer  les 
usages  industriels  de  l'alcool. 

L'exemple  du  Ruhrort-Duisbourg  montre  com- 
ment l'Allemagne  applique  à  sa  navigation  inté- 

(1)  Rapport  cité,  p.  33.  —  Voir,  dans  Le  Correspondant 
du  25  août  1918  une  mtéressant^  élude  sur  la  Concentra- 
tion INDUSTRIELLE  EN   ALLEMAGNE. 

(2)  Pour  renaître,  p.  19i  et  stMY. 
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rieure  cette  politique  de  la  concentration  (1). 
Uulirort-Duish»ouig  est  un  grand  port  à  la  fois 
pour  les  expéditions  et  pour  les  arrivages.  Il  dis- 
tribue les  houilles  de  la  Ruhr  vers  la  Belgique  et 
la  Hollande,  comme  il  approvisionne  la  Westpha- 
lie.  Il  est  devenu  le  premier  port  intérieur  du 
monde.  D'abord,  chacun  des  deux  havres  se  dé- 
veloppa isolément  en  s'écartant  de  la  rivière.  On 
décida  de  les  rapprocher.  Six  bassins  furent  cons- 
truits dans  la  plaine  basse  qui  sépare  Ruhrort  de 
Duisbourg.  En  même  temps,  on  spécialisait  le 
travail  et  on  transformait  l'outillage.  Ruhrort  se 
chargeait  de  lalimentation  des  hauts  fourneaux 
en  houilles  et  minerais  ;  Duisbourg  se  consacrait  à 
l'alimentation  de  la  population  westphalienne  en 
céréales.  Ainsi  l'organisation  de  ce  port  immense 
offre  à  elle  seule  un  exemple  des  grandes  lois  de 
l'industrie  moderne  :  concentration  et  spéciali- 
sation. 

Cette  concentration  se  produit,  en  Allemagne, 
même  dans  l'ordre  de  l'enseignement.  Friedel  a 
fait  remarquer  (2)  que  les  Universités  d'outre- 
Rhin  avaient  une  tendance  à  incorporer  dans  leurs 
cadres  les  écoles  supérieures  spéciales  d'applica- 
tion, les  flochschulen  :  écoles  techniques,  miniè- 
res, forestières  et  agricoles,  vétérinaires,  commer- 
ciales, coloniales,  médicales,  etc.  Même,  avant  la 
guerre,  certaines  Universités,  celles  de  Rerlin  et 
Leipzig,  par  exemple,  se  sont  annexé  les  écoles 
supérieures  de  !a  province  ou  du  pays.  Ainsi,  les 
centres  d'études  supérieures  renforcent  leur  en- 


(1)  Voir  Paiïl  Léon,  Fleuves,  Can\ux,  Chemins  de  fer, 
p.  171  et  6uiv. 

(2)  PÉDAGOGIE  DE   GUERRE  ALLEMANUE,  p.    190   et  SUiV. 
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seignement  des  sciences  pures  par  l'application 
aux  sciences  pratiques;  les  établissements  techni- 
ques se  placent  sous  la  protection  du  savoir 
abstrait.  Il  semble  que  l'Allemagne  veuille  assem- 
bler ce  qu'elle  appelle  la  'force  instrumentale  et  la 
force  intellectuelle.  Elle  traite  ses  Universités 
comme  ses  usines. 

De  toute  évidence,  c'est  cette  formidable  con- 
centration qui  a  permis  à  notre  ennemie  de  don- 
ner à  la  guerre  actuelle  son  redoutable  caractère 
industriel.    Un    critique    militaire    (1)    calculait 
qu'en   1870-71,   toute   l'artillerie  allemande,    y 
compris  l'artillerie  à  pied,  avait  tiré  658.300  coups 
de  canon.   Cette  quantité  de  munitions  suffit  à 
peine  aujourd'hui  pour  une  seule  journée  de  ba- 
taille, A  Verdun,  en  1917,  en  trente  semaines,  les 
deux    adversaires    ont    lancé    1.135.000    tonnes 
d'acier,  c'est-à-dire  la  charge  de  113.500  wagons, 
La  guerre  ne  pouvait,  en  effet,  qu'exagérer  cette 
tendance  des  Empires  Centraux.  On  signale,  en 
1917,  un  important  mouvement  de  concentration 
dans  l'industrie  de  la  potasse;  les  grandes  en- 
treprises   absorbent    les    sociétés    moins    impor- 
tantes et  moins  prospères  (2)  ;  le  plus  vigoureux 
effort  en  ce  sens  a  été  fait  par  les  Deutsche  Kali- 
werke.  —  Au  cours  d'une  réunion  tenue  le  11  no- 
vembre 1917,  les  trois  grandes  associations  d'in- 
dustriels autrichiens  (Ligue  des  industriels  autri- 
chiens, Union  centrale  des  industriels  autrichiens, 

(1)  Li€utenant-colon«I  von  der  Osten  Sacken,  dans  la 
Rheinisch-Westfalische  Zeitung  du  17  mai  1918. 

(2)  Hallesche  Zeitung  du  28  décembre  1917.  Voir  Petit, 
Nouveaux  ppéparatiks  d'après-guerre  dans  l'indiistrie  chi- 
mique  ALLEMANDE,   CHIMIE   ET    INDUSTRIE,  PaXiS,    49,   TUe  deS 

Mathurins,  n°   du  1"^  juin  IGl^î. 
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Club  des  industriels)  ont  reconnu  la  nécessité  de 
se  fondre  en  un  seul  .^oupement  qui  devient 
V Association  impériale  des  industries  autrichien- 
nes (1).  --La  société  allemande  U.  F.  A.  [Vniver- 
sum  Film  AktiengeseUschaft),  au  capital  de 
25  millions,  groupe  les  maisons  les  plus  impor- 
tantes de  l'industrie  cinématographique  ;  non  seu- 
lement elle  dirige  tout  un  groupe  de  fabricants 
mais  elle  possède  déjà  soixante-dix  des  plus  gran- 
des scènes  cinématographiques  allemandes.  Elle 
laisse  d'ailleurs  sa  liberté  commerciale  à  chacune 
des  entreprises  qu'elle  a  absorbées  (2).  —  Voici 
une  application  du  principe  aux  affaires  extérieu- 
res de  l'Empire.  Le  13  janvier  1918,  eut  lieu,  à 
Francfort,  sous  la  présidence  du  conseiller  intime 
D'  Ganz,  une  réunion  assemblant  les  délégués  de 
toutes  les  associations  hispano-allemandes.  Ils 
décidèrent  la  fusion  de  toutes  ces  sociétés  en  une 
Association  générale  qui  prendra  le  nom  d'Alle- 
magne-Espagne.  Chaque  groupement  particulier 
n'en  conservera  pas  moins  sa  pleine  indépen- 
dance; mais  les  intérêts  généraux  de  toutes  ces 
sociétés  seront  défendus  par  le  Comité  direc- 
teur (3).  Au  début  de  1918,  il  se  constitue  un 
Syndicat  central  de  l'électro-technique  allemande, 
comprenant  toutes  les  entreprises  industrielles  de 
cette  nature.  A  la  même  date  (4),  une  société  d'im- 
portation et  d'exportation  se  crée  en  Hongrie; 
elle  tient  son  assemblée  constitutive  à  Budapest, 

(1)  BOARD  OF  Trade  JOURNAL  du  28  février  1918. 

(2)  VossiscHE  Zkitl'ng  du  12  mars  1918 

(3)  Stadt  Anzeiger  zur  Kolnischen  Zeitung  du  20  jan- 
vier 1918. 

(4)  Rheinisch  Westfalische  Zeitung  du  6  mars  1918. 
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le  21  février.  Une  société  analogue  est  fondée  en 
Autriche  au  capital  de  quinze  millions  de  cou- 
ronnes par  la  Creditanstalt,  la  Bodenkreditanstalt 
et  l'Anglobank;  elle  doit  absorber  les  entreprises 
d'importation  de  la  maison  Mois  Schweiger,  la 
Société  commerciale  austro-orientale  et  la  Société 
autrichienne  d'exportation.  Le  groupement  autri- 
chien et  le  groupement  hongrois  décident  de  tra- 
vailler d'un  commun  accord  (1).  Au  cours  de  la 
même  année,  les  quatre  grandes  associations  pro- 
fessionnelles du  papier,  du  carton,  de  la  cellulose 
et  des  pâtes  de  bois  créent  un  comité  central  qui 
doit  défendre  les  intérêts  de  l'ensemble  de  cette 
industrie  dans  tous  les  domaines  :  politique  com- 
merciale, importation,  exportation,  lois  ouvrières, 
etc.  Toutefois,  il  ne  s'occupera  pas  de  la  fixation 
des  prix  de  vente  dont  restent  chargés  le  Comité 
général  des  cartells  de  l'industrie  du  papier  et 
l'Association  des  fabricants  allemands. 

Enfin  et  surtout,  il  faut  savoir  que,  le  16  février 
1918,  s'est  fondé  à  Berlin  le  conseil  allemand  de 
l'industrie,  composé  de  54  membres  et  repré- 
sentant les  neuf  dixièmes  de  toute  l'industrie  alle- 
mande; c'est  dans  cette  assemblée  que  devait  se 
recruter  le  Conseil  prussien  de  Vindustrie  auquel 
appartiendrait  le  droit  de  désigner- les  représen- 
tants de  l'usine  à  la  Chambre  des  Seigneurs. A  cette 
occasion,  le  député  Schweighoffer  a  rappelé  que 
ce  conseil  était  l'émanation  du  comité  de  guerre 
de  l'industrie  allemande,  formé  dès  le  neuvième 
jour  de  la  mobilisation.  Il  énumérait  les  services 
rendus  par  cette  institution  qui  a  étudié,  dès 
1915,  le  problème  du  ravitaillement  en  matières 

(1)  BoAHD  OF  Trade  JOURNAL  (lu  21  mars  1918. 
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premières  et  qui  examine  tous  les  problèmes  rela- 
tifs à  l'après-guerre  (1). 

On  pourrait  multiplier  ces  exemples  que  nous 
avons  empruntés  à  dessein  à  des  formes  très  dif- 
férentes de  l'activité  et  à  des  régions  variées. 
Chaque  mois  en  apportera  de  nouveaux.  Peu  à 
peu,  toute  l'Europe  centrale  s'absorbe  dans  cette 
formule. 

Certains  écrivains  (2)  vont  même  jusqu'à  sou- 
tenir que  ce  système  du  capitalisme  organisé  au- 
rait modifié,  dans  un  sens  très  heureux,  la  condi- 
tion de  l'ouvrier;  oe  régime  de  la  concurrence  limi- 
tée aurait  atténué  les  luttes  sociales.  On  ne  s'en 
douterait  guère;  nous  ne  croyons  pas  que  l'Alle- 
magne, généralisant  le  principe  de  la  concentra- 
tion, ait  changé  les  bases  mêmes  du  capitalisme. 
Elle  en  aurait  plutôt  agaravé  les  inconvénients.  Le 
système  de  l'intégration  des  entreprises  ne  résout 
pas  le  problème  social:  mais,  du  moins,  il  tend 
à  organiser  le  travail  humain  ;  il  rend  possible  des 
discussions  et  des  ententes  collectives.  C'est  une 
vérité  qu'il  permet  de  produire  en  abondance  et 
à  bon  marché,  d'abaisser  les  prix  de  revient, 
d'améliorer  l'outillage,  d'unifier  les  t^T^es  de  pro- 
duits, de  standardiser,  de  conquérir  les  marchés 
extérieurs  par  la  pratique  du  ffitmpinn.  de  lutter 
contre  les  tarifs  douaniers,  d'éviter  la  surproduc- 
tion inutile  ou  dangereuse.  Il  ne  faut  cesser  de 
redire  que  les  sociétés  de  constnictions  navales, 
l'industrie  chimique,  l'électricité,  la  métallurgie 
ont  tiré  et  tireront  de  cette  formule  des  avantages 
considérables.  L'indu'=trie  allemande  se  présente 

C\)  NoRnPET'TPCHE  Ai.inFMPTNF  ZFnt'No  dii  16  février  1918. 
(2)  Llohtfnberper   et  P^tlt,    I>'Tmpj?rui.i?me  économique 
ALLEB4AND,  Pans,  Flammarion,  1918. 
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et  agit  comme  un  bloc;  mais  c'est  une  masse 
animée  par  une  volonté  réfléchie,  capable  de 
substituer  à  la  puissance  abstraite  des  gouverne- 
ments une  force  aussi  redoutable  au  dehors  qu'à 
l'intérieur  même  du  pays. 

Comme  on  pouvait  s'y  attendre,  ce  formidable 
mouvement  de  concentration  a  provoqué  les 
plaintes  de  la  petite  industrie.  La  Révolution  n'a 
fait  que  l'accentuer.  De  nouveaux  syndicats  se 
sont  formés  soit  pour  mieux  résister  aux  exigen- 
ces du  socialisme,  soit  pour  réduire  les  charges 
que  les  producteurs  s'attendent  à  supporter,  soit 
pour  défendre  le  dogme  allemand  de  l'exportation 
à  tout  prix.  Au  mois  de  février  1919,  l'organisa- 
tion économique  d'outre-Rhin  apparaît  encore  in- 
tacte. 


Il  est  intéressant  de  se  demander  comment  les 
pays  les  plus  attachés  à  l'individualisme  industriel 
ont  agi  en  présence  de  cette  organisation. 

La  Grande-Rretagne  a  compris  qu'il  ne  suffisait 
pas  de  lui  opposer  des  conceptions  théoriques.  Un 
excellent  analyste  (1)  nous  a  montré  comment 
l'idée  du  groupement  des  industries  y  était  deve- 
nue populaire,  depuis  trois  ans.  L'industrie  de 
guerre  donna  l'exemple.  Les  usines  nationales  de 
munitions  ont  constitué  comme  un  grand  trust 
sous  la  direction  de  l'Etat.  <(  La  même  expérience, 
le  même  enseignement  rayonnent  sur  tout  le 
champ  des  entreprises  ».  Les  industries  de  ma- 

(1)  Cazarnian,  la  Grande-Bretagne  et  la  guerre,  p.  143 
et  siiiv.  —  Voir  Revue  des  nations  latines,  16  sept.  1918. 
La  centralisation  des  industries  italiennes. 
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tières  colorantes,  les  métallurgistes,  les  compa- 
gnies de  navigation  se  fédèrent.  On  signale  déjà 
non  seulement  des  groupements  comme  l'Asso- 
ciation des  fabricants  d'objets  en  cuir,  mais  la 
Fédération  nationale  des  industries  britanniques. 
Les  syndicats  ouvriers  se  dirigent  vers  le  même 
but.  Les  mineurs,  les  cheminots,  les  ouvriers  de 
transports  ont  formé,  en  1915,  une  «  triple 
alliance  ».  La  Grande-Bretagne  s'est  aperçue 
qu'elle  avait  souffert  de  son  individualisme  et  de 
la  dispersion  de  ses  forces.  Elle  se  rend  compte 
que,  si  le  xix"  siècle  a  marqué  le  triomphe  de  la 
grande  industrie  sur  la  petite  industrie,  le  xx"  siè- 
cle doit  voir  se  constituer  une  industrie  plus  for- 
midable encore.  Et,  déjà,  elle  se  préoccupe  des 
conséquences  ou  économiques  ou  sociales  que 
provoquera  cette  concentration  nouvelle  des  for- 
ces dans  tous  les  pays  qui  voudront  jouer  un 
rôle  entre  l'Allemagne  et  les  Etats-Unis. 

La  France  ne  pouvait  se  désintéresser  du  pro- 
blème. 

Les  nécessités  de  la  guerre  nous  ont  obligés  à 
créer  des  consortiums,  c'est-à-dire  à  centraliser 
les  achats  sur  les  marchés  étrangers  de  façon  à 
constituer  un  importateur  et  un  répartiteur  uni- 
que (1).  Ces  consortiums  ont  pris  en  général  la 
forme  de  sociétés  anonymes,  les  bénéfices  au- 
delà  de  6  %  devant  être  réservés  à  l'amélioration 


(1)  Communication  de  M.  Guillet  au  Congrès  du  G^mi'e 
civil  le  21  mars  1918.  Voir  Blazeix,  l'organisation  écono- 
mique DE  l'après-guerre,  dans  :ie  Bulletin  àe  l'Association 
italo-françalse,  n°  de  janv.  1918  (Paris,  77,  rue  de  Mdro- 
mesnll)  ;  —  Lambert,  la  Question  des  Consortiums,  dans 
la  Revue  Chimie  et  Industrie,  Paris,  49,  rue  des  Mathu- 
rlJis,  n"  du  l"  juin  1918. 
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des  industries.  On  peut  citer  comme  exemple  le 
consortium  de  l'huilerie  française  (1)  et  la  con- 
vention qu'il  a  passée  avec  TEtat.  L'article  pre- 
mier dit  :  «  Il  est  formé  un  consortium  de  l'hui- 
lerie française  dans  lequel  seront  obligatoirement 
admis  tous  les  fabricants  d'huiles  de  graines 
exotiques  qui  en  feront  la  demande  ».  Les  achats 
dans  les  pays  de  production  sont  faits  par  TEtat, 
d'accord  avec  le  consortium  en  ce  qui  concerne 
les  quantités,  la  nature,  la  qualité  et  le  condi- 
tionnement des  graines  à  importer.  Les  graines 
sont  vendues  au  consortium  et  réparties  par  ses 
soins  ;  le  montant  des  achats  dans  les  pays  de  pro- 
duction sera  réglé  par  l'Etat  qui  assure  à  ses 
frais  le  transport  des  marchandises  en  France, 
couvre  les  assurances,  et  livre  les  marchandises 
au  consortium  à  leur  arrivée  dans  un  port  fran- 
çais, avec  toutes  les  garanties  des  vendeurs  ((  et 
notamment  celles  d'analyses  et  de  réfraction  ». 
Le  Congrès  du  Génie  civil  a  examiné  l'ensem- 
ble de  la  question.  Certains  de  ses  membres  (2) 
sont  allés  jusqu'à  soutenir  l'obligation  de  consti- 
tuer chaque  industrie  sous  la  discipline  d'un 
syndicat  unique,  les  divers  syndicats  étant  eux- 
mêmes  groupés  sous  l'autorité  d'une  organisa- 
tion centrale,  d'une  Chambre  disciplinaire  de 
l'Industrie.  Les  syndicats  coopératifs  mettraient 
de  l'ordre  dans  la  constitution  de  chaque  fabri- 
cation; ils  seraient  obligatoires  en  fait,  puisqu'ils 

(1)  Mais  il  y  aurait  Jieu  d'étudier  a'ifisi  les  consortiums 
du  coton,  du  lin,  dee  pûtes  et  papiers,  des  produits  chi- 
miques pharmaceutiques.  M.  Loucheur,  dans  son  dis- 
cours du  14  février  à  la  Chambre,  s'est  dédaré  pajrtisaa 
de  la  éuppresâion  des  consortiums. 

(2)  Rapport  Cambon,  Barbet  et  Mainte,  section  viii. 


CRÉER  443 

seraient  obligatoirement  uniques,  suivant  la  for- 
mule de  M.  Hauser;  ils  laisseraient  à  chacun  sa 
liberté  de  production  mais  traiteraient  en  com- 
mun les  opérations  commerciales. 

Cette  théorie  a,  tout  naturellement,  rencontré 
beaucoup  d'objections.  On  lui  a  reproché  en  par- 
ticulier de  conduire  à  la  suppression  de  la  petite 
industrie  et  de  préparer  les  voies  au  collecti- 
visme. Mais  les  adversaires  du  projet  eux-mêmes 
ont  reconnu  que,  si  ces  ententes  industrielles  de- 
vaient s'accomplir  sous  le  régime  de  la  liberté, 
elles  apparaissaient  indispensables.  Le  Congrès  a 
demandé  la  modification  des  articles  419  et  420 
du  Code  pénal  (1).  M  Millerand  a  réclamé  pour 
l'Etat,  représentant  de  l'intérêt  national,  le  droit 
de  surveiller  l'application  des  ententes.  De  l'aveu 
général,  l'organisation  syndicale  ou  même  l'orga- 
nisation en  un  syndicat  unique  s'imposera  de 
plus  en  plus.  Le  régime  du  comptoir  d'achat,  du 
c-onsortium  se  maintiendra  vraisemblablement 
après  la  guerre,  en  se  transformant,  suivant  les 
nécessités  nouvelles. 

La  même  loi  de  concentration  s'impose  au 
commerce.  M.  Gilles  Normand  l'a  démontré  dans 
son  ouvrage  sur  la  Guerre,  le  commerce  français 
et  les  consommateurs  (2).  Il  s'est  déclaré  con- 
vaincu, après  une  enquête  sévère,  que  bientôt 
tout  le  commerce  de  France  (grands  magasins, 

(1)  liapport  Hauser.  section  viii. 

(2)  Paris,  librairie  Perrin,  1917.  —  On  trouvera  mi 
exemple  intéressant  de  ceWe  concentration  dans  l'or- 
ganisation des  Coopératives  aux  armées.  (Voir  Pierre 
Cauboue,  Revue  des  sciences  politiques,  Paris,  Alcan, 
n°  du  15  février  1917,  et  Revue  d'économie  politique,  librai- 
rie du  Recueil   Sirey,    année   1917).    Walther  Rathenau 
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maisons  à  succursales,  coopératives,  associations 

de  détaillants)  serait  échafaudé  sur  des  systèmes 
divers  en  apparence  mais  au  fond  identiques. 
((  La  concentration,  écrit-il,  c'est  la  loi  univer- 
selle qui,  tout  à  l'heure,  fera  graviter  dans  le 
même  cercle  toute  la  production,  tous  les  réparti- 
teurs de  cette  production  en  même  temps  que 
toute  la  consommation.  »  M.  Normand  fonde 
cette  opinion  sur  une  analyse  détaillée  des  fonc- 
tions du  petit  commerce  et  du  grand  commerce 
de  détail;  il  énumère  longuement  les  avantages 
qui  résulteront,  selon  lui,  de  la  suppression  d'in- 
termédiaires trop  nombreux  dont  chacun  ne  peut 
subsister  qu'à  force  de  protection,  de  privations 
et  d'artifices.  On  ne  saurait  contester  la  légitimité 
de  cette  thèse  considérée  du  seul  point  de  vue 
économique.  Lorsqu'une  institution,  comme  celle 
du  petit  commerce,  ne  se  défend  plus  qu'en  de- 
mandant sans  cesse  une  diminution  de  charges 
pour  elle-même,  une  aggravation  de  charges  pour 
ses  concurrents,  il  devient  impossible  de  ne  pas 
reconnaître  dans  ce  combat  la  lutte  du  passé 
contre  l'avenir.  Au  lieu  d'entretenir  le  petit  com- 
merçant dans  ses  illusions  traditionnelles,  mieux 
vaut,  pour  son  intérêt,  comme  pour  le  bien  de 
la  nation,  lui  ouvrir  les  perspectives  du  grand 
commerce  par  une  bonne  organisation  de  l'ins- 
truction et  du  crédit.  Les  autres  solutions  ne 
sauraient  être  nue  sentimentales  ou  politiques. 

insiste  fort-emem  sur  Ta  nécessité  de  concentrer  le  com- 
merce. «  A  l'heure  actuelle,  écrrit-il,  il  faut  un  corps 
d'armée  pour  la  vent«  du  tabac  à  Berlin  ;  il  y  a  des 
boutiques  tous  les  cent  pas  et,  dans  chacune  d'elles,  un 
ou  deux  jeunes  hommes  restent  à  attendre  le  client  ». 
(Action  Nationale,  n»  du  25  mai  1918). 
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Il  faut  protéger  les  petits  commerçants  contre 
ceux  qui  les  flattent  en  se  servant  d'eux;  s'ils 
ont  vécu  eux-mêmes  dans  une  condition  précaire, 
nous  devons  épargner  au  moins  à  leurs  enfants 
des  misères  que  le  temps  ne  fera  qu'aggraver. 
Puisque  cette  évolution  vers  la  concentration  du 
commerce  s'accomplira  fatalement,  avec  la  col- 
laboration inconsciente  ou  non  du  consommateur, 
mieux  vaut  loyalement  y  consentir,  la  prévoir, 
la  discipliner,  en  dégager  les  conséquences.  Nous 
approuvons  M.  Gilles  Normand  lorsqu'il  écrit  (1)  : 
«  Ce  n'est  pas  en  faisant  de  la  démagogie  que 
Ton  sauvera  le  petit  commerçant  ».  Il  faut  l'ins- 
truire, ouvrir  à  ses  enfants  de  nombreuses  écoles 
professionnelles,  et  lui  montrer  l'avenir  au-delà 
des  limites  de  sa  clientèle  de  village  ou  de  quar- 
tier. 

Au  moins  que  les  petits  commerçants  s'orga- 
nisent !  Les  essais  de  concentration  qui  ont  été 
tentés  par  eux  ont  donné  de  bons  résultats,  lors- 
qu'ils furent  habilement  dirigés.  Il  existe,  par 
exemple,  à  Amiens,  une  Société  d'achats  en  com- 
mun, pour  l'épicerie,  qui  permet,  comme  à  Reims, 
au  petit  commerçant  de  la  Somme  de  se  défendre 
contre  ses  concurrents  en  vendant,  au  même  prix 
qu'eux,  des  produits  d'excellente  qualité  (2).  Les 
sociétaires  étaient,  à  l'origine,  au  nombre  de  29; 
ils  possédaient  un  capital  de  12.000  francs.  Ils 
devenaient,  en  1917,  150;  leur  capital  s'élevait 
à  60.000  francs;  leur  chiffre  d'affaires  atteignait 

(1)  Ouv.  CITÉ,  p.  158.  —  Voir  Cler^et,  Manuel  d'économie 
COMMERCIALE,  Colln,  1919.  Chapitre  I. 

(2)  Il  a  été  tenté,  en  1918.  une  Fédération  française 
des  syndicats  de  l'épioerie  (sectiloa  de  gros),  32,  rue  du 
Renard,  Paris. 
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4  millions  ;  leur  bénéfice,  après  déduction  de  l'im- 
pôt de  guerre  et  des  réserves  spéciales,  permettait 
d'espérer,  pour  la  fin  des  hostilités,  un  boni  d'en- 
viron 3  %.  Il  est  vrai  que  les  ventes  s'y  font 
strictement  au  comptant.  Les  sociétaires  et  clients 
sont  tenus  au  courant  de  toutes  les  questions  rela- 
tives à  l'exercice  du  conmierce;  une  circulaire 
mensuelle,  sorte  de  petit  journal,  fournit  des  ren- 
seignements techniques.  «  Si  chaque  département 
possédait  un  organisme  comme  le  nôtre,  m'écri- 
vait le  Président,  nous  pourrions  envisager  la 
constitution  d'une  fédération  comme  celle  des 
coopératives  et  devenir,  de  ce  fait,  une  puissance 
d'achat  formidable.  Par  malheur,  nous  n'en  som- 
mes pas  là,  et,  sauf  la  ville  martyre  de  Reims, 
qui  avait  l'avantage  de  posséder  une  société  digne 
d'être  considérée  comme  le  modèle  du  genre,  il 
n'en  existe  nulle  part  ailleurs  ». 

Il  serait  bien  facile,  au  reste,  de  démontrer  que 
ce  développement  de  la  concentration  n'est 
qu'une  étape  nouvelle  dans  l'application  d'une 
loi  qui  se  précise  dans  notre  pays  entre  1815  et 
1848  (1).  C'est  vers  ce  temps  que  la  concentra- 
tion commence;  les  petites  entreprises  cèdent  la 
place  aux  grandes,  plus  riches  en  capitaux,  mieux 
aptes  à  se  procurer  les  machines  nécessaires; 
l'industrie,  destinée  d'abord  à  approvisionner  le 
luxe,  s'outille  pour  subvenir  aux  besoins  de  la 
masse.  Alors,  l'usine  devient  peu  à  peu  le  centre 
de  vie;  le  groupement  urbain  se  renforce.  Une 
classe  nouvelle  surgit,  de  jour  en  jour  plus  nom- 
breuse et  plus  puissante.  C'est  ce  mouvement  qui 

(1)  Brizon,  Histoike  du  Travail,  revient  souvent  sut 
cett/e  idée  et,  en  particalier,  p.  385  et  suiv.  Il  donne  des 
chiff'i-es  très  intéressants. 
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se  développe  sous  nos  yeux,  en  vertu  de  sa  logi- 
que interne. 

L'idée,  d'ailleurs,  fait  des  progrès.  Nous  avons 
été  très  frappé  de  voir  qu'en  mars  1918,  au  Con- 
grès du  génie  civil,  elle  figurait  dans  les  conclu- 
sions de  presque  tous  les  rap})orteurs  (i).  Les 
tiiéories  de  quelques  défenseurs  lyriques  de  la 
liberté  individuelle  ne  sauraient  prévaloir  contre 
l-i  fatalité  qui  nous  impose  des  applications  aussi 
liitelligentes  que  possible,  mais  très  fermes,  de 
cette  loi.  Il  serait  grave  de  soutenir  que  la  liberté 
doit  entrer  en  conflit  avec  l'ordre.  Il  devient 
urgent  de  les  concilier.  Nous  espérons  que  la 
coercition  ne  sera  pas  nécessaire  pour  provoquer 
ce  mouvement  (2). 

L'intervention  législative  devrait  se  borner  à 
supprimer  les  obstacles  contre  lesquels  luttent 
depuis  vingt  ans  des  organisateurs  de  comptoirs, 

(1)  Voir,  en  particulier,  le  Rapport  Dantzer  et  Renouard 

SUT  LE  MATÉRIEL  DE  L'INDUSTRIE  TEXTILE,  p.   81.    (TRAVAUX  DU 

Congrès,  Paris,  19,  rue  Blanche,  section  m),  et  le  Rap- 
port Barbet,  Cambon,  Mainié,  Ententes  industrielles. 

(2)  En  juin  1918.  un  décret  a  institué  auprès  du  minis- 
tère du  commerce  une  commission  de  standardisation 
ayant  pour  misaon  d'étudier  lioutes  les  mesures  sus- 
ceptibles d'a&surer  l'unification  des  types  dans  la  cons- 
truction mécanique.  Dans  l'article  que  nous  avons  cité 
(Chimie  et  industrie,  1"  juin  1918),  M.  Masse,  président 
du  Sjmdicat  du  gaz  et  de  la  Compagnie  nationale  des 
matières  colorantes,  rappelle  avec  force  que,  dane  l'his- 
toire, «  les  périodes  fécondes  ont  été  celles  où  l'associa- 
tion volontaire  de  ceux  qui  détiennent  les  forces  pro- 
ductrices a  substitué  lee  ententes  à  la  lutte  entre  pro- 
ducteurs ».  Il  conclut  qu'il  faut  «  augmenter  sans  cesse 
la  dimension  économique  de  nos  entreprises  pour  substi- 
tuer à  l'ancienne  étroitess©  parcimonieuse  des  petities 
maisons  la  grande  industrie  largement  pourvue  en  ar- 
gent, en  outillage  et  en  hommes  ». 
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des  spécialistes  de  la  question  tels  que  M.  Pralon. 
Une  longue  tradition  a  établi  ciiez  nous  une 
sorte  de  synonymie  entre  les  mots  d'entente  et 
d'accaparement.  iNotre  politique  nationale,  diri- 
gée depuis  redit  de  Viliers-Gotterets  et  peut-être 
depuis  Philippe  le  Bel  contre  l'accaparement, 
créa  dans  l'opinion  publique  des  idées  qu'il  con- 
vient aujourd'hui  de  modifier.  L'accaparement, 
comme  le  remarque  Hauser,  est  beaucoup  plus 
souvent  le  fait  d'un  individu  que  d'une  collec- 
tivité. Il  faut  distinguer  désormais  ce  fait  con- 
damnable du  fait  souhaitable  de  l'entente.  Nous 
pensons  bien  d'ailleurs  que  les  droits  du  con- 
sommateur devront  être  protégés.  Nous  ne  mé- 
connaissons pas  les  dangers  de  la  politique  de 
concentration  industrielle.  Nous  ne  prétendons 
pas  qu'elle  soit  très  durable.  Peut-être,  un  jour 
ou  l'autre,  fera-t-elle  faillite  !  Nous  disons  seule- 
ment qu'elle  correspond  à  l'évolution  actuelle  de 
l'industrie  et  qu'il  serait  infiniment  dangereux 
pour  la  France  de  la  méconnaître  ou  de  la  né- 
gliger. 

TROISIÈME  LOI.  —  Organisation  scientifique 
de  l'exécution  (Scientific  management). 

En  même  temps  que  la  production  se  concen- 
tre, le  travail  moderne  se  spécialise.  <(  Le  déve- 
loppement de  l'outillage  technique  a  pour  con- 
séquence non  de  matérialiser  le  travail,  mais 
plutôt  de  le  spiritualiser  »  (1).  Disons  au  moins 
qu'il  rend  l'homme  plus  intelligent.  Création  du 
cerveau  humain,  la  machine  réagit  à  son  tour  sur 
l'intelligence. 

(1)  Helfferich,  Raptort  cité,  p.  24, 
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Il  n'est  plus,  pensons-nous,  un  seul  Français 
averti  qui  puisse  nier  la  nécessité  pour  1  indus- 
trie de  vivre  en  étroit  contact  avec  la  science. 
C'est  par  leur  excellente  organisation  que  les 
grandes  usines  américaines  arrivent  à  leurs  for- 
midables résultats.  Dans  la  seule  journée  du 
15  mai  1917,  la  Société  Ford  construit  3.482  voi- 
tures; sa  production  totale  de  ce  mois  dépasse  le 
chiffre  de  83.000  automobiles  (1).  Ces  nombres 
n'auraient  pas  été  atteints  si  l'organisation  des 
usines  de  production  n'était  dirigée  par  ces  mé- 
thodes analytiques  auxquelles  on  a  donné  le  nom, 
un  peu  restreint,  de  système  Taylor. 


La  méthode  de  Frédéric  Winslow  Taylor  est  une 
application  de  la  science  à  l'industrie  par  l'utili- 
sation rationnelle  de  l'outillage  et  du  travail  de 
façon  à  éviter  le  surmenage.  Il  s'agit  d'aplanir 
la  difficulté  que  doit  résoudre  l'ouvrier,  de  l'ins- 
truire, de  le  guider,  de  collaborer  avec  lui  (2).  Sui- 
vant la  formule  de  M.  Thompson,  le  Taylorisme 

(1)  Exemple  cité  par  la  Métallurgie  du  22  août  1917. 
Voir  l'ouvrage  de  J.  Izart,  Méthodes  économiques  d'orga- 
nisation DANS  LES  USINES,  Paris,  Dunod  et  Pinat,  1918  ;  — 
L.  GuUaet,  Les  industries  métallurgiques,  p.  642  et  suiv.; 

—  Abaut,  Ouvriers  d  Usine,  dans  la  Revue  de  Métallurgie 
d'oct.-nov.  1912,  et  Travail  d'usine,  dans  la  Revue  dk 
Métallurgie  de  sept.  1913. 

(2)  Voir  de  Frémiiiville,  Le  système  Ta\xor  (Mémoires 
de  la  Société  d'encouragement  pour  l'iindustrie  natio- 
nale). Pans,  Renouàrd,   19,  rue  des  Saints-Pères,  1914  ; 

—  Hourst,  La  Taylorisation,  Paris,  libiairle  de  l'Ecole 
spéciale  des  travaux  publics.  3,  rue  Thénard  ;  —  Doc- 
teur loteyko,  La  science  du  travail  et  son  organisation, 
Paris,  Alcan.  1917.  —  Bertrand  Thompeon,  Le  système 
Taylor,  Payot,  1919. 
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tend  à  combler  le  fossé  entre  ceux  qui  savent 
et  ceux  qui  exécutent.  Dans  ses  origines,  la  mé- 
thode consiste  à  mesurer  la  durée  de  cliacun  des 
mouvements  que  comporte  le  travail  pour  mettre 
en  évidence  les  points  défectueux  et  corriger  les 
erreurs.  L'exécution  du  programme  exige  une 
complète  réorganisation  des  cadres  de  l'industrie 
actuelle  ;  elle  demande  un  personnel  spécial  ;  elle 
est  fondée  sur  l'analyse,  la  spécialisation  et  l'or- 
dre. Taylor  institue  (1)  un  véritable  service 
d'état-major,  chargé  d'étudier  les  meilleurs  pro- 
cédés, de  préparer  les  instructions,  et  un  service 
d'exécution.,  chargé  de  distribuer  le  travail,  d'ins- 
truire les  ouvriers,  de  vérifier  la  production.  L'ou- 
vrier est  délivré  de  tous  les  travaux  auxiliaires  ou 
préparatoires  dont  le  charge  la  routine-  c(  Plus  de 
contremaître  omniscient,  mais  des  contremaîtres 
spécialisés  ».  Chaque  industrie  doit  préciser  dans 
le  plus  grand  détail  sa  technique  et  séparer  le 
lÀanning  ou  préparation  de  l'exécution.  La  bro- 
chure très  précise  du  commandant  Hourst  expli- 
que de  quelle  façon  la  taylorisation  doit  être  ap- 
pliquée depuis  les  opérations  élémentaires  jus- 
qu'aux travaux  d'ensemble  de  l'usine  ;  nous  ren- 
voyons à  ce  travail  qui  est  un  chef-d'œuvre  de 
discernement. 

Les  ouvrages  de  Taylor  (2)  et,  spécialement,  les 

(1)  De  FreminviLle,  ouv.  citi5,  p.  5.  —  Du  même  auteur, 
voir  aussi  La  mise  en  pratique  des  nouvelles  méthodes  de 
TPAVAiL,  Société  d'études  économiques,  12,  impasse  Ron- 
sln,  Paris,  et  Rapport  au  Congrès  du  Génie  civil,  sôaace 
du  22  mars  1918. 

(2)  Voir  F.  W.  Taylor,  la  Direction  des  ateliers,  Parts, 
Dunod  et  Pinat,  47,  quai  des  GTa)nd&-,Atiguslins,  1916. 
Consulter  auôsi  :  Comment  réduire  l'instabilité  du  per- 
sonnel, commun/ication  faite  par  Boyd  Fisher  devant  The 
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Principes  d'organisation  scientifique  des  usines 
exposent  des  règles  qui  s'appliquent  à  nos  actes 
individuels  les  plus  simples  comme  aux  travaux 
des  plus  vastes  groupements.  Taylor  a  pris  pour 
exeuiples  le  cas  du  chargeur  de  gueuses  de  fonte 
et  celui  du  maçon.  Un  manœuvre,  procédant  par 
empirisme,  plaçait  par  jour  dans  un  wagon  douze 
tonnes  de  fonte  ;  sans  le  fatiguer  plus,  on  arrive 
à  lui  faire  charger  avec  facilité  quarante-sept 
tonnes  et  demie,  et  on  lui  accorde  une  forte  aug- 
mentation de  salaire.  Le  maçon,  à  qui  l'on  évite 
les  mouvements  inutiles  et  fatigants,  arrive  à  po- 
ser 350  briques  par  heure  au  lieu  de  120  ;  il  a 
suffi  de  lui  indiquer  les  gestes  à  supprimer  et  de 
mettre  à  portée  de  sa  main  de  petits  échafauda- 
ges. 

Utiliser  chaque  homme  en  la  place  où  son 
rendement  sera  le  meilleur  ;  employer  le  travail 
mécanique  partout  où  il  peut  se  substituer  au 
travail  humain  ;  se  rendre  compte  à  chaque  ins- 
tant du  prix  de  revient  pour  calculer  le  prix  de 
vente,  ces  principes  domineront  et  dirigeront 
tout  le  système.  L'organisateur  qui  veut  taylo- 
riser  un  travail  doit,  d'abord,  le  décomposer  en 
mouvements  élémentaires  aussi  simples  que  pos- 
sible (1).  La  liste  des  éléments  établie,  un  obser- 
vateur,  muni  d'une  planchette  à  laquelle  sont 

PHILADELPHIA    association    fou   THE    DISCUSSION   OF    EMPLOY- 

MENTS  PROBLEME  à  Philadelphia,  Pennsylvania,  le  8  jan- 
vier 1917  et  Qui  est  le  chef  dans  votre  atelier  ?  par  Mor- 
ris Llewellyn  Cooke,  ingénieur  conseil  à  Philadelphie 
dans  The  annals  of  the  American  Academy  of  Political  and 
Social  and  Science,  Philadelphie,  may  1917,  publication 
n»  1122. 

(1)  Hourst,  ouv.  cité,  p.  9  ;  —  Thompson,  ouv.  cité, 
p.  55  et  sulv. 
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fixés  deux  ou  trois  chronomètres  donnant  le  cin- 
quième de  seconde  par  arrêt  et  remise  au  zéro, 
relève,  en  opérant  de  nombreux  pointages  et  des 
moyennes  les  temps  employés  à  chaque  travail 
élémentaire.  En  faisant  varier  les  conditions  du 
travail,  en  opérant  sur  un  seul  élément  à  la  fois, 
il  détermine  les  procédés  d'obtention  du  meilleur 
rendement  (1).  Les  éléments  dont  l'analyse  a  ré- 
vélé l'inutilité  sont  supprimés.  M.  Hourst  propose 
de  substituer,  dans  l'étude  de  la  décomposition 
élémentaire  des  temps  et  des  travaux,  les  moyens 
mécaniques  et  automatiques  à  l'observation  hu- 
maine (2);  il  se  sert,  pour  cet  objet,  du  cinéma- 
tographe. 

La  taylorisation  doit  aussi,  de  toute  évidence, 
s'appliquer  à  la  machine,  à  cette  machine  qui 
remplacera,  partout  où  il  sera  possible  de  le  faire, 
le  travail  humain.  Le  commandant  Hdurst  pose 
la  loi  suivante  :  «  Pour  tirer  d'îine  machine  le 
maximum  de  production,  il  est  essentiel,  par  une 
étude  chiffrée  des  travaux  élémentaires  décom- 
posés, de  supprimer  les  temps  morts  ou,  du 
moins,  de  les  réduire  au  minimum.  Il  faut  que 
chaque  outil  fonctionne  au  maximum  de  rende- 
ment dont  il  est  susceptible  sans  nuire  à  sa  con- 
servation normale,  à  son  entretien  et  à  la  perfec- 
tion de  son  travail.  »  D'où  le  corollaire  suivant  : 
«  Lorsque  plusieurs  machines  concourent  succes- 
sivement à  la  confection  définitive  d'un  même 
objet,  a)  le  nombre  de  chacune  d'elles  doit  être 
en  raison  inverse  de  sa  production  individuelle 
à  V allure  la  plus  rapide  ;  b)  au  cas  où  cette  condi- 

(1)  Hourst.  ouv.  ciTiv,  p.  9  et  10. 

(2)  Ouv.  CITÉ.  p.   10  et  11. 
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tion  ne  peut  être  remplie,  il  est  préférable  d'ar- 
rêter, durant  le  temps  nécesaire,  celles  qui  sont 
trop  rapides,  au  lieu  de  diminuer  leur  vitesse  de 
production  dans  Vintention  de  faire  travailler 
toutes  les  machines  le  même  nombre  d'heures  ». 

Ce  ne  sont  là  que  des  exemples.  La  générali- 
sation de  la  méthode  analytique  permettra  de  dé- 
couvrir beaucoup  de  règles  analogues. 

Dans  son  programme  personnel,  Taylor  (1)  in- 
troduit, à  côté  de  la  direction,  en  dehors  des 
services  habituels,  le  bureau  de  prépaiation  et 
de  répartition  du  travail.  Ce  bureau  comprend 
quatre  services  :  1°  Manutention  et  répartition 
[Order  of  Works  roulé)  pour  définir  le  chemin 
que  doivent  suivre  dans  l'usine  toutes  les  matiè- 
res mises  en  œuvre  et  dresser  les  fiches  de  tra- 
vail, indiquant  aux  ouvriers  les  pièces  à  travail- 
ler, avec  le  temps  de  l'opération  ;  2°  Fabrication 
{Instruction  cards)  pour  fixer  les  instructions  écri- 
tes comprenant  les  indications  nécessaires  aux 
ouvriers  (numéros  des  dessins  d'exécution,  nature 
des  outils,  vitesse  et  profondeur  de  coupe,  nom  de 
l'agent  à  consulter  en  cas  de  difficult('s)  ;  3°  Sa- 
laires (Times  and  costs)  pour  porter  sur  la  fiche 
de  travail  le  temps  alloué  à  chaque  pièce  ;  4" 
Personnel  [Disciplinaria)  pour  l'embauchage  et 
la  surveillance. 

A  l'atelier,  les  ouvTiers  ont,  avec  eux,  quatre 
contremaîtres  qui  sont  eux-mêmes  d'anciens  arti- 
sans :  le  chef  de  manutention  [yang  boss),  qui 
alimente  les  hommes  en  matières,  outils,  modè- 


(1)  Voir  Taylor,  Organisation  scientifique,  Paris,  Du- 
nod  €t  Pijxat,  1915,  p.  220  ex  suiv.  Le  résumé  est  de  M. 
H.  Le  ChatPller. 
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les,  dessins  ;  le  chef  de  fabrication  {speed  boss), 
qui  veille  à  l'exécution  des  instructions  ;  le  chef 
contrôleur  {inspector),  qui  surveille  la  qualité 
des  produits  fabriqués  ;  le  chef  d'entretien  {re- 
pairs boss),  qui  vérifie  le  graissage  et  l'entretien 
de  la  machine,  les  courroies,  le  placement  des  ob- 
jets. 

M.  de  Fréniinville  nous  expose  comment  les  tra- 
vaux de  Taylor  sont  parvenus  à  provoquer  aux 
Etats-Unis  l'attention  du  grand  public  (1).  Les 
compagnies  de  transport  demandaient  un  relève- 
ment de  tarifs.  Un  expert  des  expéditeurs  déclara 
qu'en  faisant  l'application  des  nouveaux  princi- 
pes à  l'exploitation  des  chemins  de  fer  des  Etats- 
Unis,  on  pourrait  faire  une  économie  de  cinq  mil- 
lions de  francs  par  jour.  La  ville  de  Philadelphie 
demanda  à  Taylor  s'il  voulait  bien  se  charger  de 
la  direction  des  travaux  municipaux  et  appliquer 
ses  méthodes  à  la  conduite  soit  du  personnel,  soit 
des  affaires  ;  cette  tâche  fut  entreprise  par  l'un 
des  disciples  du  maître.  M.  Morris  L.  Cooke. 
M""'  Christine  Fredericks,  dans  un  petit  volume 
intitulé  New  Eousekeeping ,  a  montré  aux  femmes 
américaines  comment  le  taylorisme  pouvait  être 
utilement  adapté  aux  travaux  de  la  maison. 

En  ce  qui  concerne  le  règlement  des  salaires  (2), 
la  nouvelle  école  tient  le  plus  grand  compte  du 
goût  des  ouvriers  et  des  habitudes  régionales.  Le 
système  préféré  comporte  un  bonus  ainsi  réglé  : 
le  travail  est  remis  à  l'ouvrier  avec  indication  du 
temps  dans  lequel  il  doit  être  fait  ;  si  l'ouvrier  se 
renferme  dans  ce  temps,  il  reçoit,  en  plus  du  sa- 

(1)  OUV.  CITÉ,  p.  8. 

(2)  De  Frêmlnvine,  OuV.  ettiô;    t)>  W   s   —  Thompsotlj 


laire  à  l'heure,  une  prime  de  20  à  30  pour  cent  ; 
s'il  n'y  parvient  pas,  on  lui  paie  le  temps  qu'il  a 
passé  pour  exécuter  le  travail.  On  ne  tient  pas, 
en  général,  à  ce  que  l'ouvrier  accomplisse  son 
travail  dans  un  temps  moindre  que  le  temps  nor- 
mal. La  nouvelle  école  montre  beaucoup  de  sou- 
plesse dans  ses  relations  avec  le  personnel. 

L'usine  de  Tabor  à  Philadelphie  a  servi  d'école 
d'application  de  la  méthode  (i).  Elle  occupe  qua- 
tre-vingt-dix ouvriers  et  exécute  un  travail  très 
varié  de  construction  de  machines.  Elle  supporte 
les  frais  d'un  état-majOr  et  d'un  personnel  spé- 
cial comptant  28  personnes  ;  ses  affaires  ne  pros- 
pèrent que  depuis  l'intervention  de  Taylor.  Avant 
sa  réorganisation,  l'usine  comprenait  trois  con- 
tremaîtres et  150  ouvriers.  La  méthode  est  en 
usage  dans  la  fabrique  de  wagons  Pulmann,  dans 
plusieurs  usines  d'automobiles,  à  l'imprimerie 
Piimpton  Press,  à  l'Arsenal  de  Watertown  et  dans 
un  très  grand  nombre  d'autres  maisons. 

Il  est  impossible,  d'ailleurs,  de  parler  du  Tay- 
lorisme sans  faire  une  place  au  livre  de  James 
Hartness  :  Le  facteur  humain  dans  l'organisation 
du  travail  (2). 


Nous  n'entendons  pas  réduire  le  mérite  du  re- 
marquable ingénieur,  au  reste  sincèrement  atta- 
ché à  la  France,  qui,  après  avoir  travaillé  comme 
apprenti,  manœuvre,  ouvrier,  commis,  soutint, 
pour  défendre  ses  principes,  une  lutte  si  longue 

(1)  De  Frémlnvill«,  OUV.  CITÉ,  p.  13. 

(2)  Traduction  Perrot  et  FréminvlUe,  Parie,  Diuiod  et 
Pin«t,  49,  qaal  df«  Gran^l^-AuffiTAtlns,  PprlA. 
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et.  parfois,  si  dure.  Taylor  a  formé  son  système 
par  l'expérience  ;  mais  ce  système  a  ses  orisrines 
dans  la  méthode  de  Descartes  (i).  L'ingénieur  de 
la  Bethlehem  Company,  sans  le  savoir  peut-être, 
a  eu  plus  d'un  précurseur.  On  affirme  aue,  dès 
la  fin  du  XYiii"  siècle,  le  physicien  français  Cou- 
lomb chronométrait  déjà  ses  ouvriers.  On  recher- 
che aussi  parfois  les  éléments  de  cette  technique 
dans  les  œuvres  de  Claude  Bernard  et  d'Auguste 
Comte. 

Mais  ce  nui  est  heaucoun  plus  net,  c'est  le  rôle 
d'Adam  Smith  dans  la  découverte  de  cette  loi 
oui  prétend  justement  organiser  le  travail  mo- 
derne. Au  début  de  1776,  paraissait,  à  Londres, 
sous  ce  titre  célèbre  :  Av  inninry  ivtn  the  vatvre 
and  cavfips  of  the  woàlth  ni  nations  (2),  l'ouvrage 
admriable  d'un  modeste  professeur  d'Ecosse,  de 
l'Université  de  Glasgovi'.  C'était  le  fruit  d'une 
méditation  de  dix  années.  Or.  le  premier  cha- 
pitre des  Recherches  était  précisément  consacré 
À  la  division  du  travail.  Adam  Smith  reprenait 
ce  suiet,  déià  traité  par  Beccaria,  dans  son  cours 
milanais  d'Economie  politique.  Il  disait  :  «  Les 
plus  grandes  améliorations  dans  la  puissance 
productive  du  travail  et  la  plus  grande  partie  de 
l'habileté,  de  l'adresse,  de  l'intelligence  avec  la- 
(^iiPPe  il  p<5t  diriffé  ou  Rnplimié,  sont  dues,  à  ce 
qu'il  semble,  à  la  dmsinn  du  travail  )>.  Adam 
Smith  ob<:er\^ait  les  effets  de  cette  loi  da"<î  les 
manufactures  et  dans  celles  surtout  où  étaient 

(1)  Voir  l'artlolie  de  Ctirvsis  dans  la  Bev\ie  Sctknce  et 
TxnrPTRTE.  21,  rue  Destenaudes,  Paris  (no  dn  l»'  avril 
1918). 

(2)  RECHEBCHES  sur  la  NATTIRE  ET  LES  CAUSES  DE  LA  RI- 
CHESSE DES  NATIONS,  trad.  Garnir.  Pari?.  Gnillaumin 
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produits  les  objets  de  peu  de  valeur  ;  il  prenait 
pour  exemple  une  fabrique  d'épingles  où  l'ou- 
vrage est  divisé  en  tant  de  spécialités  qu'elles 
forment  presque  autant  de  métiers  particuliers. 
Un  ouvrier  tire  le  lîl  à  la  bobine;  un  autre  le 
dresse;  un  troisième  coupe  la  dressée;  un  qua- 
trième empointe  ;  un  cinquième  est  employé  à 
émoudre  le  bout  qui  doit  recevoir  la  tête.  Cette 
tête  est  elle-même  l'objet  de  deux  ou  trois  opé- 
rations séparées  ;  la  frapper  est  une  besogne  par- 
ticulière ;  blanchir  les  épingles  en  est  une  autre; 
c'est  même  un  métier  séparé  que  de  piquer  les 
papiers  et  d'y  bouter  les  épingles. 

En  fait,  l'important  travail  de  faire  une  épingle 
est  divisé  en  dix-huit  opérations  distinctes  ou  en- 
viron. Avec  une  précision  d'analyse  remarquable, 
Adam  Smith  montrait  que  la  division  du  travail 
amène  toujours  un  accroissement  dans  la  produc- 
tion. N'est-ce  pas  elle  au  reste  qui  a  provoqué  la 
séparation  des  emplois  et  métiers  ?  Selon  l'auteur 
anglais,  cette  séparation  est  poussée  plu.':-  loin 
dans  les  pays  qui  jouissent  du  plus  haut  degré  de 
perfectionnement.  «  Ce  qui,  dans  une  société  en- 
core un  peu  grossière,  est  l'ouvrage  d'un  seul 
homme,  devient,  dans  une  .société  plus  avancée, 
la  besogne  de  plusieurs  »• 

Avec  une  étonnante  prescience,  Adam  Smith 
expliquait  par  une  insuffisante  division  du  travail 
la  lenteur  du  progrès  agricole.  Pour  l'industrie, 
il  attribuait  à  son  principe  trois  avantacres  essen- 
tiels :  accroissement  d'habileté  chez  l'ouvrier, 
économie  de  temps,  perfectionnement  des  machi- 
nes ;  il  affirmait  qu'il  a  provoqué  l'invention  de 
tous  les  outils  propres  à  faciliter  et  abréger  le 
travail. 
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Ainsi,  dès  la  fin  du  xviii^  siècle,  Adam  Smith 
a  pressenti  toute  la  technique  de  l'industrie  mo- 
derne ;  il  indique  par  avance  le  rôle  futur  du  la- 
boratoire ;  il  faut  relire  ce  chapitre  ou  mieux  tout 
son  ouvrage,  qui  demeure  un  incessant  enseigne- 
usent.  Notons  au  moins  cette  idée  si  féconde  que, 
plus  le  marché  d'un  produit  s'étend,  plus  il  faut 
diviser  le  travail  dont  il  dépend. 

Après  Adam  Smith,  un  économiste  comme  Jean- 
Baptiste  Say  se  prononce  avec  force  pour  la  spé- 
cialisation des  études  et  des  travaux  à  laquelle  il 
attribue  la  plupart  des  inventions  de  la  scien- 
ce (1),  l'abaissement  des  prix.  <(  Je  suis  persuadé, 
écrit-il,  que  le  bas  prix  du  sucre  en  Chine  tient, 
en  partie,  à  ce  que  la  division  du  travail  dans  la 
production  de  cette  denrée  y  est  poussée  plus  loin 
que  dans  les  colonies  européennes  d'Amérique  ». 
Toutefois,  selui  lui,  «  on  ne  peut  jouir  des  avan- 
tages attachés  à  la  division  du  travail  que  si  la 
consommation  des  produits  s'étend  au-delà  d'un 
certain  point  ».  Il  étudiera  donc  les  limites  d'ap- 
plication de  ce  procédé  ;  il  en  recherche  aussi  les 
inconvénients.  «  Un  homme,  déclare-t-il,  qui  ne 
fait  pendant  toute  sa  vie  qu'une  même  opération, 
parvient  à  coup  sûr  à  l'exécution  mieux  et  plus 
promptement  qu'un  autre  homme  ;  mais,  en  mê- 
me temps,  il  devient  moins  capable  de  toute  autre 
occupation  soit  physique,  soit  morale  ;  ses  autres 
facultés  s'éteignent  et  il  en  résulte  une  dégéné- 
rescence dans  l'homme  considéré  individuelle- 
ment ».  Voilà  posé  le  problème  des  conséquences 
du  taylorisme.  Say  a  contribué  à  répandre  cette 
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idée  que  la  division  du  travail  rend  plus  dure, 
plus  fastidieuse  et  moins  lucrative  la  condition 
des  travailleurs  ;  il  affirme  avoir  observé  ce  ré- 
sultat dans  l'industrie  anglaise  ;  comme  correc- 
tifs, il  imagine  une  habile  répartition  du  travail, 
ainsi  qu'une  meilleure  utilisation  des  loisirs. 

Proudhon,  en  son  Système  des  contradictions 
économiques  ou  PhilosopMe  de  la  misère  (1),  qui 
date  de  1846,  reprend  le  sujet  ;  il  voit  dans  ce 
processus  la  première  phase  de  l'évolution  éco- 
nomique aussi  bien  que  du  progrès  intellectuel, 
la  condition  essentielle  du  travail  fécond,  hors  de 
laquelle  il  ne  saurait  y  avoir  de  progrès  ;  et,  ce- 
pendant il  déclare  qu'elle  «  subalternise  »  l'ou- 
vrier, <«  rend  l'intelligence  inutile,  la  richesse  nui- 
sible et  l'égalité  impossible  ».  Comment  concilier 
ces  contradictions  au  moins  apparentes  ?  Com- 
ment, pour  poser  la  question  telle  que  Proudlion 
lui-même  la  présente,  le  même  principe,  poursuivi 
dans  ses  conséquences,  peut-il  conduire  à  des  ef- 
fets ('  diamétralement  opposés  »  ?  L'auteur  du 
Système  résout  volontiers,  comme  on  le  sait,  les 
difficultés  par  des  formules.  Il  y  a  là,  nous  dit-il, 
<(  une  loi  contradictoire,  une  contre-loi,  une  anti- 
nomie ».  Mais  cette  définition  ne  saurait  suffire 
à  éclairer  ou  à  rassurer  le  «  travailleur  parcel- 
laire ».  Proudhon  commet  cette  erreur,  si  souvent 
reproduite  après  lui,  de  croire  que  le  travail  par- 
cellaire doit  avoir  pour  objet  et  pour  résultat  la 
prolongation  de  l'effort,  qu'il  doit  aussi  faire 
baisser  les  salaires  ;   si  elle  provoquait  ces  con- 


(1)  Nous  citerons  l'édition  en  2  voulûmes  de  la  librairie 
internationale.  15,  Bo-ii>«varrt  Montmartre.  1872.  tome  pf»' 

TnlAT 
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séquences,  la  division  du  travail  ne  pourrait  être 
acceptée  par  les  démocrates.  Mais,  par  bonheur, 
il  n'en  est  pas  ainsi.  Pour  ne  pas  pratiquer  lui- 
même  avec  assez  de  rigueur  les  méthodes  de  l'a- 
nalyse, Proudhon  se  perd  dans  ses  digressions  et 
ses  métaphores.  Il  est  un  magnifique  exemple  des 
dangers  de  la  synthèse,  lorsqu'il  essaie,  par 
exemple,  de  démontrer  que  «  l'effet  le  plus  re- 
marquable de  la  division  du  travail  est  la  dé- 
chéance de  la  littérature  »  ;  il  nous  étonne  par 
la  précipitation  de  son  jugement  lorsqu'il  criti- 
que les  théories  de  ceux  qui,  avec  Chevalier  et 
Arago,  voient  dans  le  développement  de  l'instruc- 
tion ouvrière  le  correctif  des  inconvénients  du 
travail  parcellaire.  Proudhon  ne  résoud  pas  l'an- 
tinomie qu'il  a  posée  ;  il  ne  nous  explique  pas 
comment  il  rendra  le  travail  «  synthétique  ».  Il 
s'égare  dans  une  logomachie  inintelligible  et  son 
chapitre  sur  la  division  du  travail  se  termine  par 
cette  phrase,  qui  ne  saurait  vraiment  contenter 
des  esprits  clairs  :  «  C'est  le  premier  jalon  planté 
par  la  Providence  sur  le  sol  de  l'industrie,  le 
point  de  départ  de  cette  immense  triangulation 
qui  doit,  à  la  fin,  déterminer  pour  chacun  et  pour 
tous  le  droit  et  le  devoir  ». 

Karl  Marx,  dont  on  sait  l'hostilité  contre  Prou- 
dhon, a  durement  marqué  cette  sorte  d'incohé- 
rence ;  c'est  un  des  thèmes  essentiels  de  sa  Mi- 
sère dp  la  philosophie  (1)  qu'il  rédigea  dans  l'hi- 
ver 1846-1847.  Son  argumentation,  obscurcie  par 
la  polémique,  manque  souvent  aussi  de  précision 
et  de  clarté.  Mais  elle  paraît  se  résumer  dans  la 

(1)  Voir  l'édition,  de  Giard  et  Bnière,  Paris,  16,  rue  Souf- 
flot,  1908,   p.   181  ft  sniv. 


CRÉER  461 

déclaration  suivante  (1)  :  «  En  somme,  par  l'in- 
troduction des  machines,  la  division  du  travail 
dans  l'iiitérieur  de  la  société  s'est  accrue,  la  tâche 
de  l'ouvrier  dans  l'intérieur  de  l'atelier  s'est  sim- 
plifiée, le  capital  a  été  réuni,  Vhomme  a  été  dé- 
pecé davantage  ».  La  division  du  travail,  selon 
lui,  engendre  les  spécialités,  les  espèces,  et  avec 
elles  «  l'idiotisme  du  métier  »  (2)  ;  elle  arrête 
«  le  développement  intégral  de  l'individu  ».  Le 
Manifeste  communiste  reproduit  cette  opinion  ; 
d'où,  sans  doute,  l'opposition  que  font  aujour- 
d'hui beaucoup  d'organisations  ouvrières  au  tay- 
lorisme, par  égard  pour  la  doctrine  du  Maître. 


Nous  rappelons  ces  opinions,  qui  ont  déterminé 
tant  de  préjugés,  pour  montrer  que  la  question 
n'est  pas  neuve.  En  vérité,  on  discute  depuis  plus 
d'un  siècle  sur  la  division  du  travail.  Taylor  n'a 
fait  que  reprendre  et  rajeunir  un  problème  an- 
cien. Son  mérite  a  été  de  pousser  l'analyse  jus- 
qu'au détail  en  apparence  infime  pour  obtenir  la 
suppression  des  éléments  inutiles,  la  correction 
des  éléments  défectueux,  le  regroupement  logique 
des  éléments  nécessaires. 

Le  Taylorisme  a  été  souvent  combattu  par  les 
industriels  ;  il  a  parfois  échoué  (3)  parce  que  son 
application  dans  une  usine  demande  une  revision 
cornpjète  du  plan  de  fabrication,  une  nouvelle  ré- 
partition des  attributions,  une  réforme  de  l'outil- 

(1)  Edition  citée,  p.  201. 

(2)  Edition  citée,  p.  2()6. 

(3)  De  Frémi n ville,  ouv.  cité,  p.  12. 
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lage,  d'importantes  dépenses  et  de  longues  recher- 
ches auxquelles  on  n'a  pas  toujours  consenti. 
Avant  même  que  le  Taylorisme  eut  trouvé  son 
expression  moderne  dans  les  fonnules  d'un  grand 
esprit,  un  philosophe  comme  Emerson  (1)  atta- 
quait, sans  peut-être  bien  le  comprendre,  le  ma- 
chinisme américain.  Regrettant,  —  ce  qui  est  une 
vue  de  dilettante,  —  le  beau  temps  de  la  Renais- 
sance où  l'homme  pouvait  être  à  la  fois  peintre 
et  sculpteur ,^  architecte  et  écrivain  ;  constatant, 
vers  1840,  la  tendance  du  travail  à  se  subdiviser, 
Emerson  est  un  de  ceux  qui  ont  le  plus  fait  peut- 
être  pour  répandre  cette  idée  que  l'organisation 
du  labeur  humain  sacrifie  le  travailleur.  Ainsi, 
dit-il,  le  mécanicien  se  transforme  en  rouage  ;  le 
tisserand  ou  le  fileur  est  en  voie  de  devenir  aiguille 
ou  navette.  Qu'un  changement  se  produise  dans 
l'industrie,  voilà  des  villes  entières  sacrifiées 
comme  un  monceau  de  fourmis  (2).  Mais,  en  dépit 
du  respect  que  mérite  le  nom  d' Emerson,  on  sait 
à  quels  échecs  il  fut  conduit  par  ses  naïfs  efforts 
de  réaction.  Ses  douces  et  nobles  chimères,  son 
transcendanîalisme  sont  bien  vite  apparus  com- 
me impuissants  à  prévaloir  sur  des  tendances 
que  les  faits  imposent  et  qu'il  faut  non  combattre 
mais  discipliner. 

Le  Taylorisme  a  été  critiqué  aussi  par  des  théo- 
riciens. Lahy  (3)  accuse  Taylor  de  simplifier  les 
gestes  et  les  méthodes  de  travail,  non  en  vue  du 
bien-être  de  l'ouvrier  mais  afin  d'assurer  la  sur- 
production. C'est,  croyons-nous,  une  erreur  essen- 

(1)  Voir  M.  Dugard,  Emerson,  p.  273  et  suiv. 

(2)  Wealth  (English  Traits),  cité  par  Dugaxd,  y.  275. 

(3)  Le  système  Taylor,  Paris,  Masson,  1916. 
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tielle.  Nous  sommes  étonné  qu'un  savant  puisse 
reprocher  à  l'ingénieur  américain  «  de  méconnaî- 
tre l'usage  de  plus  en  plus  répandu  de  la  ma- 
chine ». 

Les  syndicats  ouvriers  ont  attaqué  souvent  la 
méthode  Taylor.  Leur  opposition  fut  parfois  fon- 
dée ;  il  y  a  de  grandes  précautions  à  prendre  pour 
que  les  intentions  des  tayioristes  ne  soient  pas  dé- 
naturées dans  l'exécution.  Par  instinct,  l'ouvrier 
redoute  l'augmentation  de  la  production.  Le  com- 
mandant Hourst  a  montré  comment  il  était  pos- 
sible de  lui  accorder  certains  avantages  qui  l'in- 
téressent à  sa  propre  taylorisation  (1).  Les  objec- 
tions rassemblées  dans  l'opuscule  (2)  d'Emile 
Pouget  (L'organisation  du  surmenage,  le  système 
Taijlor)  procèdent  évidemment  d'un  malentendu 
ou  de  l'application  caricaturale  faite  par  certains 
patrons  de  la  méthode  scientifique  d'organisation. 
Les  travaux  de  Miss  Wyatt,  les  enquêtes  faites  à 
l'Arsenal  de  Watertown  démontrent  que  le  taylo- 
risme intelligent  améliore  la  santé  de  l'ouvrier  et 
diminue  les  accidents  ;  il  procure  le  maximum  de 
rendement  avec  le  minimum  d'efforts. 

Au  reste,  dans  la  Vie  ouvrière,  revue  syndica- 
liste (n°  de  mars  1914),  M.  Jules  Ravaté  a  défendu 
avec  beaucoup  d'intelligence  la  production  scien- 
tifique. «  Ne  rien  perdre,  écrit-il,  surtout  dans  les 
mouvements  et  les  efforts  employés  au  travail,  est 
du  progrès  vrai.  La  barbarie  est  de  négliger  la 
fatigue  ouvrière,  de  la  considérer  comme  un  bien 
inépuisable  qu'on  peut  gaspiller  ». 

(1)  Ouv,  CITÉ,  p.  16  et  suiv. 

(2)  Paris,  Rivière,  31,  rue  Jacob.  —  Voir  le  rapport 
présenté  par  M.  André  Citroën  au  Mueô*  Social  le  21 
décembre  1918,  sur  l'Organisation  scientifique  du  travail. 
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Certains  industriels,  partisans  du  taylorisme, 
comme  M.  Viilenun,  président  de  la  Fédération 
nationale  du  bâtiment  et  des  travaux  publics, 
réclament  donc  un  enseignement  généralisé  des 
nouvelles  méthodes  (1),  spécialement  dans  les 
écoles  professionnelles.  M.  le  député  Marcel  Ca- 
chin  a  demandé  que  le  taylorisme  fût  enseigné  à 
notre  nation.  M.  Henry  Le  Chatelier  a  fait  juste- 
ment observer  qu'il  convenait  de  procéder  avec 
prudence  et  de  convertir  tout  d'abord  les  chefs 
d'industrie  ou  leurs  états-majors.  Le  jour  où  les 
patrons  se  seront  taylorisés  eux-mêmes,  le  jour  où 
ils  consentiront  à  travailler  scientifiquement,  le 
jour,  par  exemple,  où  ils  cesseront  de  gaspiller 
le  charbon,  l'ouwier  suivra  l'exemple  qu'ils  doi- 
vent donner  les  premiers. 

Le  même  savant  (2)  suppose  que  le  système 
Taylor  va  se  développer,  d'abord  lentement,  puis, 
à  une  vitesse  constamment  accélérée.  Suivant  M. 
Thompson,  c'est  une  erreur  de  croire  le  taylorisme 
limité  à  la  fabrication  en  série  et  aux  usines  im- 
portantes. Les  meilleurs  résultats  ont  été  obtenus 
dans  les  usines  fabriquant  sur  commandes,  dans 
des  ateliers  même  restreints  (confection  de  boîtes, 
reliure,  impression,  fabrication  des  vêtements). 
Au  reste,  toutes  les  fois  que  l'on  cherche  à  orga- 
niser une  industrie  ou  un  service  d'après  les  lois 
de  la  science,  on  fait  du  taylorisme  sans  le  sa- 
voir. Un  orchestre  offre  un  exemple  de  taylorisme 

fl)  Rapport  au  Congrès  du  Génie  civil,  travaux  de  la 
section  I. 

(2)  Taylor,  Organisation  scientifique,  p.  231.  —  Voir 
Victor  Cambon.  le  Taylorisme  au  Maroc,  dans  la  Revue 
France-Maroc  (Paris,  4,  rue  Chauveau-Lagarde),  n°  du  15 
eeptembre  1817. 
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inconscient.  Les  artistes  qui  préparaient  jadis  les 
cartons  pour  les  ouvriers  des  Gobelins  taylori- 
saient  à  leur  insu.  Voici  un  exemple  plus  récent. 
Le  1"  septembre  1917,  notre  Ministre  du  com- 
merce soumettait  au  Président  du  Conseil  un  rap- 
poi-t,  au  reste  excellent,  sur  la  réorganisation  du 
>ervice  des  postes,  télégraphes  et  téiéphones  (1). 
11  y  proclamait  la  nécessité  de  diriger  cette  exploi- 
tation selon  des  lois  strictement  industrielles. 
"  Economie  des  forces,  division  du  travail,  pleint' 
utilisation  du  personnel,  outillage  mécanique  per- 
fectionné, clarté  de  la  comptabilité,  vues  larges 
et  précises,  régime  financier  adéquat  aux  besoins 
d'une  aussi  vaste  exploitation,  telles  sont,  — 
écrivait  M.  Clémentel,  —  les  conditions  aux([iipl- 
les  doit  satisfaire  la  gestion  des  services  postaux, 
télégraphiques  et  téléphoniques  ».  Reconnaissant 
(|ue  le  télégraphe  et  le  téléphone  doivent  mettre  à 
contribution  les  découvertes  incessantes  de  la 
science,  le  ministre  réclamait  pour  les  fonction- 
naires le  concours  des  savants  et  des  techniciens  ; 
il  demandait  l'unification,  comme  dans  la  grande 
industrie  moderne,  du  matériel  et  des  méthodes 
d'emploi.  Il  constatait  que  le.développem.ent  in- 
tense de  la  téléphonie  en  Angleterre,  en  Syède,  en 
Amérique,  était  dû  en  grande  partie  aux  puissants 
organismes  d'études  et  de  recherches  techniques 
institués  par  les  exploitants  et  renforçait  l'or- 
ganisation du  laboratoire  à  l'Ecole  supérieure  des 
i'ostes  et  Télégraphes.  Il  réorganisait  l'enseigne- 
ment professionnel  et,  précisant  son  ])rogrann!!e 
par  la  description  de  l'établissement  vraiment  mo- 
derne, il  envisageait,  pour  les  bureaux  de  poste, 

(1)   Pans,  Imprimerie  Nationalk,  1917. 
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l'installation  d'un  outillage  mécanique  perfec- 
tionné (transporteurs,  tapis  roulants,  glissières, 
monte-charges,  machines  à  timbrer,  etc.).  On  de- 
vra, ajoutait-il,  instruire  les  spécialistes  pour  la 
manœuvre  et  l'entretien  des  organes  mécaniques, 
recourir  davantage  aux  moyens  télégraphiques  et 
téléphoniques  pour  l'exécution  des  services  inté- 
rieurs, centraliser  et  spécialiser  les  services  de 
départ,  etc.  Tout  cela,  mais  c'est  du  Taylorisme- 

L'auteur  d'un  récent  traité  (1)  se  plaignait  que 
nos  usines  d 'électrochimie  ou  d'électrométallur- 
gie  fassent  souvent  organisées  de  façon  médio- 
cre, par  suite  surtout  de  la  non-spécialisation 
fonctionnelle  des  employés  supérieurs  ou  subal- 
ternes. Il  réclamait,  lui  aussi,  l'application  du 
système  Taylor  et  formulait  la  règle  suivante,  qui 
mérite  d'être  méditée  :  «  Le  rendement  de  chaque 
employé  est  maximum  quand  le  nombre  de  ses 
attributions  est  minimum  ». 

On  peut  trouver  môme  une  application  de  l'or- 
ganisation scientifique  du  travail,  dans  la  consti- 
tution par  l'Allemagne,  vers  la  lin  de  1917,  d'un 
Commissariat  pour  la  période  de  transition,  divisé 
on  un  Petit  Conseil  de  luiit  membres  et  un  Grand 
Conseil  de  deux  cent  cinquante  membres  et  vingt 
sous-commissions.  La  liste  des  sous-commissions 
montre  avec  quelle  habileté  le  problème  total  était 
divisé  :  1°  Finances;  —  2°  Transports;  —  3°  Mi- 
nerais de  fer  et  de  manganèse;  —  4°  Métaux, 
plomb,  antimoine,  zinc,  étain,  nickel,  cuivre  et 
ses  minerais,  minorais  de  chrome;  wolfram,  etc..  ; 
—  5°  Coton;  —  6°  Fourrages;  —  7"  Huiles  ot 

(1)  L'Electrochimie  et  L'Ei.ECTROMf.TAiLURGiE,  par  Alb?rt 
Levasseur,  Paris,  Duned  et  Pinat,  1917. 
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graisses,  animales  et  végétales;  —  8°  Résine;  — 
9°  Peaux,  cuirs  et  matières  tannantes  ;  — 
10°  Caoutchouc;  —  11°  Cacao;  —  12°  Café;  — 
13^  Riz;  —  14°  Charbon;  —  15°  Pyrites  et  phos- 
phates; —  16°  Laine;  —  17°  Fibres  brutes;  — 
18°  Soie;  —  19°  Céréales  panifiables;  — 
20°  Viande  et  bétail.  Dans  chacune  des  sous-com- 
missions, les  diverses  régions  de  l'Allemagne 
étaient  représentées. 

L'application  du  Taylorisme  devient  indispen- 
sable à  la  France  pour  lui  permettre  de  résoudre 
lé  problème  si  angoissant  de  la  main-d'œuvre. 
Nous  nous  refusons  encore  à  nous  instruire  de 
cette  méthode  parce  que  nous  conservons  des 
illusions.  On  va  partout  répétant  que  nous  pour- 
rons faire  appel  à  la  main-d'œuvre  coloniale. 
Nous  craignons  qu'il  y  ait  là  une  erreur.  Ce  se- 
rait un  remède  pire  que  le  mal,  nous  expliquent 
les  spécialistes  (1).  <(  Si  l'industrie  métropolitaine 
importe  des  travailleurs  coloniaux,  ce  sera,  écrit 
M.  Fauchère,  au  prix  de  charges  très  lourdes  et 
des  plus  graves  conséquences.  La  plus  grave  de 
toutes  ces  conséquences  sera  la  ruine  des  colonies 
elles-mêmes.  »  Le  Taylorisme,  sous  sa  forme 
américaine  ou  sous  toute  autre  forme,  s'impo- 
sera donc  fatalement  dès  que  nous  aurons  évité 
ces  maladi'esses  qui  donnent  si  facilement  des 
coups  de  feu  au  progrès,  dès  que  les  états-majors 
industriels  auront  compris  l'importance  de  l'ana- 
lyse. Les  progrès  sont  déjà  .sensibles  (2)  et  nous 


(1)  Fauclière,  Rapport  au  Congrès  du  Génie  civil,  tra- 
vaux d€  la  section  viii. 

(2)  Pour  preuve,  la  série  des  rapports  qui  lui  sont  con- 
sacrés dans  les   travaux   prépai'atoires  du  Congrès  du 


468  CRÉER 

préférons  une  lente  pénétration  de  la  méthode  à  un 
engoûment  qui  pourrait  être  suivi  d'une  réaction. 
Le  Taylorisme  peut  s'appliquer  à  tout;  dès  qu'il 
aura  transformé  nos  vieilles  manies,  on  s'aper- 
cevra combien  il  aura  été  ridicule  de  professer 
cette  contre-vérité  que  la  Taylorisation  est  l'or- 
ganisation rationnelle  de  l'esclavage.  Elle  n'est, 
au  contraire,  que  l'intervention  de  l'intelligence 
analytique  dans  les  synthèses  de  l'empirisme  et 
de  la  routine  (1). 


Ces  problèmes  posent  la  question  très  impor- 
tante de  la  propriété  industrielle  (2)  dont  nous  ne 

Génie  civil  :  Rapport  \'ti!lemiii  (seciioin  i)  ;  —  Carlioz, 
Spécialisation  de6  usines   (section  iv)   ;    —    Caxron,  La 

TAYLORISATION    DANS    L'INDUSTRIE    CHIMIQUE    (Sectioil    V)     ;    — 

de  Frémiiiville,  Mise  en  pratique  des  nouvelles  méthodes 
DE  travail  (section  viii)  ;  —  Rabut,  Idées  américaines 
modernes  (section  viii). 

(1)  Aux  ouvrages  déjà  oi.tés,  sui'  cette  question  im- 
mensie  de  l'organisation  induistiàelle,  nous  voudrions 
ajouter,  pour  les  travailleuirs,  quelques  documents  inté- 
ressaints,  choisis  parmi  beaucoup  :  la  revue  américaine 
System,  tue  magazine  of  business,  de  Chicago  ;  —  la  re- 
vue Industrial  Management,  The  Engineering  Magazine, 
140-142,  Nassau  St.,  New-York  ;  —  Problems  of  recons- 
truction, Looidon,  FJshex  Unwin  ;  —  Werkstatt-Betrier 
UND  Organisation,  de  Grimshaw,  Hanxiover,  Janecke,  1908; 
—  L'application  du  système  Taylor  dans  l'industrie  de 
la  fonderie,  par  Humperdinck,  à  Kray  près  Esôen,  dans 
Stahl  UND  Eisen,  du  29  nov.  1917  ;  —  La  suppression  des 
pertes  de  temps,  dans  Industrial  M.anagement  d'octobre 
1917  ;  —  L'ORGANISATION  DU  TRAVAIL,  dans  le  Times  Engi- 
neering du  25  mai  1917.  —  On  trouvera  de  nombreuses 
traductions  au  service  de  la  Statistique  générale  de  la 
France,  97,  quai  d'Orsay,  Paris. 

(2)  Congrès  du  Génie  civil.  —  Travaux  de  la  section  x. 
Séance  du  22  mars  1918  et  Travaux  de  la  Société  d'en- 
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pouvons  pas  nous  désintéresser  dans  un  ou- 
vrage qui  se  propose  d'exalter  saus  toutes  ses 
formes  la  vertu  de  création.  La  loi  française 
n'a  pas  consacré  assez  nettement  jusqu'à  pré- 
sent les  marques  collectives.  La  France  promit, 
avant  la  guerre,  de  compléter  cette  œuvre.  Le 
gouvernement  a  élaboré,  d'accord  avec  la  Cham- 
bre, des  dispositions  qui,  sauf  quelques  réserves, 
donnent  satisfaction  à  l'ensemble  des  intéressés. 

Il  convient,  d'autre  part,  de  défendre  nos  in- 
dustries par  la  répression  des  fraudes  portant  sur 
l'introduction  déguisée  de  marchandises  étrangè- 
res. L'Office  national  de  la  Propriété  industrielle 
a  préparé  des  textes  qu'il  suffirait  de  faire  adop- 
ter par  le  Parlement.  Certaines  marchandises 
étrangères  peuvent  recevoir  des  indications  de 
nature  à  tromper  la  clientèle;  lorsqu'elles  por- 
tent un  nom  ou  des  emblèmes  d'apparence  fran- 
çaise, il  serait  loyal  d'obtenir  qu'elles  fussent 
munies  d'une  indication  déclarant  leur  origine 
étrangère,  ce  qui  paraît  au  reste  conforme  à  l'ar- 
rangement de  Madrid,  trop  peu  appliqué. 

La  question  des  brevets  d'invention  est  plus 
compliquée.  Les  difficultés  qu'elle  soulève  ne  peu- 
vent être  résolues  en  quelques  pages.  Il  y  a,  re- 
pendant, des  principes  qui  paraissent  se  dégager 
avec  assez  de  netteté.  L'invention  crée  à  l'inven- 
teur un  droit  analogue  au  droit  de  propriété;  il 
doit  être  expressément  sanctionné  par  la  loi.  Deux 
questions  sont  souvent  soulevées  :  celles  des  pro- 
duits pharmaceutiques  et  celles  des  produits  chi- 

fOrRAOEMEiNT   A    L'INDU.STRIE    NATIONALE  ;    —    M.    BokanONVSkli. 

Uniformisation  des  législations  sur  la  propriété  intel- 
lectuelle ET  industrielle,  Paris,  18,  ru«  Grange-Batie- 
lièr«,  1918. 
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miqiics.  La  majorité  du  Congrès  du  Génie  civil 
a  estimé  que,  dans  ces  deux  cas,  les  droits  de  l'in- 
venteur  devaient  ctre  maintenus.  Si  le  produit 
niérile  d'être  mis  dans  le  domame  public,  il  doit 
être  régulièrement  exproprie  (1). 

Mais,  comment  les  brevets  seront-ils  délivrés  ? 
Avec  ou  sans  examen  préalable  ?  Le  système  alle- 
mand ne  paraît  guère  à  imiter,  malgré  l'éloge 
que  l'on  en  fait  trop  souvent;  il  arrivait  à  per- 
mettre l'expropriation  des  Français;  il  était  in- 
juste et  oppressif,  sans  doimer  de  garantie  vraie 
à  l'inventeur.  Les  statistiques  et  l'expérience  ré- 
vèlent que  les  brevets  allemands  sont  annulés  pour 
défaut  de  nouveauté  dans  une  proportion  pres- 
que égale  aux  brevets  français.  A  défaut  du  sys- 
tème de  nos  ennemis,  le  Congrès  du  Génie  civil 
parut  préférer  le  système  Barbet  ou  système  de  la 
fiche  docimieniaire,  qui  permet  de  donner  aux 
inventeurs  des  renseignements  sur  les  antériori- 
tés. Cette  recherche  peut,  doit  même  être  posté- 
rieure à  la  délivrance  du  brevet.  La  fiche  docu- 
mentaire, que  le  gouvernement  ne  peut  pas  ga- 
rantir, serait  établie  après  une  enquête  qui  ne  por- 
tci'ait  pas  seulement  sur  le  brevet  français. 

La  même  assemblée  a  réclamé  l'extension  à 
25  ans  de  la  validité  du  brevet.  Il  y  aurait  un  iu- 
lérêt  démocratique  évident  à  réduire  les  impôts, 
n  les  remplacer  par  des  taxes  progressives,  très 
faibles  pour  les  premières  années,  plus  fortes 
pour  les  années  suivantes. 

Pourra-t-on  réaliser  le  brevet    inteiTiaiional  ? 

H)  Gett€  thèse  de  l'expropriation  possible  des  brevets, 
^^ombattue  par  beaucoup  -d'Ingénieurs,  a  été  soutenue 
;ivec  autorité  par  M.  Touloii.  au  Congrès  du  Génie  civil, 
séance  du  ?2  mars  1918. 
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C'est  une  nouvelle  et  grave  question  dont  la  so- 
lution ne  paraît  pas  proche  puisqu'elle  suppose 
l'uniformité  des  législations.  Du  moins,  doit-on 
|)rendre  des  mesures  provisoires  et  obtenir  peut- 
être  un  enregistrement  international  analogue  à 
celui  qui  a  été  admis  partiellement  pour  les  mar- 
ques d'invention. 


Pour  importantes  que  soient  ces  questions,  elles 
ne  doivent  pas  nous  faire  perdre  de  vae  le  pro- 
blème essentiel,  c'est-à-dire  l'organisation  de  la 
production.  Quand  on  parcourt  les  documents, 
déjà  si  considérables,  que  suscite  dans  tous  les 
pays  la  préoccupation  d'obtenir  une  forte  activité 
industrielle;  lorsque  l'on  rencontre  tant  d'études, 
ou  profondes  ou  ingénieuses,  on  a  le  sentiment 
que  nous  sommes  parvenus  en  un  temps  oii  va 
se  créer,  si  cette  expression  ne  semble  pas  trop 
ambitieuse,  toute  wie  philosophie  nouvelle  du  tra- 
vail humain.  Cette  œuvre,  qui  se  poursuivra  dé- 
sormais sans  interruption,  commence  à  peine. 
Il  appartiendra  à  d'autres  qu'à  nous  de  la  suivie 
et  d'en  faire  connaître  les  émouvants  progrès. 
Mais  nous  croyons  fermement  que  toutes  les  dé- 
monstrations nouvelles  confirmeront  la  vérité  des 
trois  lois  dégagées  par  nous.  Ces  principes  domi- 
neront toute  l'évolution  industrielle. 
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Ancieune    inipriui€rle   Walteuer,  3,  rue  Stella.  Lyon. 
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